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马鞍山钢铁股份有限公司

2026 年第一次临时股东会议程

普通决议案

1、关于公司第十一届董事会董事薪酬的议案；

2、关于选举公司第十一届董事会董事（不包括独立非执行

董事）的议案；

3、关于选举公司第十一届董事会独立非执行董事的议案。
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马鞍山钢铁股份有限公司

2026 年第一次临时股东会文件之一

关于公司第十一届董事会董事薪酬的议案

各位股东：

根据《公司法》《上市公司治理准则》等法律、法规、规章、规

范性文件，以及《马鞍山钢铁股份有限公司章程》《马鞍山钢铁股份

有限公司董事及高级管理人员绩效与薪酬管理办法》《马鞍山钢铁股

份有限公司董事 2026 年度薪酬方案》等相关规定或要求，股东会选

举和更换非职工代表出任的董事，并决定有关董事的报酬事项。现结

合公司实际，就公司第十一届董事会成员的薪酬提出以下议案，本议

案已经董事会审议通过，现提请股东会审议批准生效：

一、蒋育翔先生因未在公司担任除董事以外的其他行政管理职务，

公司不向其支付任何薪酬或津贴。

二、伏明先生因担任公司高级管理人员职务，其薪酬依据高级管

理人员绩效评价与薪酬管理的相关规定执行，公司不再另行支付董事

津贴，其 2026 年度薪酬按照已获董事会批准的《2026 年公司高级管

理人员薪酬方案》执行。

三、根据《公司法》及中国证监会关于公司治理的最新要求，公

司已于 2025 年 12 月取消了监事会，原监事会承担的监督职责由独立

董事组成的董事会审计与合规管理委员会承接。独立董事职责范围的

显著扩大，直接导致其工作负荷及合规风险明显增加。为适配独立董

事履职责任的变化，完善履职保障机制，并综合考虑同行业可比上市

公司独立董事津贴水平及公司实际情况，拟将独立董事年度津贴标准

调整为人民币 18 万元/年（含税）。

根据公司相关规定及已获股东会批准的《董事 2026 年度薪酬方
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案》，职工董事作为在公司担任非高级管理人员职务的董事，依据公

司员工和绩效管理办法，根据其所在岗位及绩效评价结果进行考核并

领取薪酬，公司不再另行支付董事津贴。

根据《公司法》第一百三十九条规定，出席董事会会议的无关联

关系董事人数不足三人的，应当将相关事项提交上市公司股东会审议。

本议案涉及四名独立董事需回避表决，回避表决后，出席本次董事会

的无关联关系董事不足三人。据此，本议案不经董事会表决，直接提

交公司股东会审议。

请各位股东予以审议。
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马鞍山钢铁股份有限公司

2026 年第一次临时股东会文件之二

关于选举公司第十一届董事会董事

（不包括独立非执行董事）的议案

各位股东：

公司第十届董事会任期于 2025 年 12 月 1日届满，当时鉴于董事

会换届选举相关筹备工作仍在推进，为保障公司经营管理工作的连续

性与稳定性，公司董事会换届予以延期。

根据《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上海

证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引

第 1号——规范运作》等法律法规、规范性文件及《公司章程》的相

关规定，股东会选举和更换非职工代表出任的董事，并决定有关董事

的报酬事项。据此，公司开展董事会换届选举工作，具体如下：

一、董事会换届有关情况

2026年 9 月 9 日，公司第十届董事会第五十五次会议审议通过

关于提名公司第十一届董事会董事（不包括独立非执行董事）候选人

的议案，同意提名蒋育翔先生、伏明先生为公司第十一届董事会董事

（不包括独立非执行董事）候选人。上述提名已经公司第十届董事会

提名委员会审议通过，现提交公司股东会选举。

本次选举将以累积投票制的方式进行。经股东会选举产生的董事

将与经公司职工代表大会、职工大会或者其他形式民主选举产生的职

工董事共同组成公司第十一届董事会。公司第十一届董事会任期三年，

自公司股东会审议通过之日起计算。期间，公司董事任期须符合相关

法律法规及公司章程的规定。

二、其他事项
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上述董事候选人符合相关法律法规、规范性文件对董事任职资格

的要求，不存在《公司法》《上海证券交易所上市公司自律监管指引

第 1号——规范运作》《公司章程》等规定的不得担任公司董事的情

形，不存在被中国证监会确定为市场禁入者且尚未解除的情况，未曾

受到中国证监会的行政处罚或证券交易所惩戒，不存在证券交易所公

开认定为不适合担任上市公司董事的情形。

请各位股东予以审议。
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附：

第十一届董事会董事（不包括独立非执行董事）候选人简历

蒋育翔先生：57岁，管理学博士，正高级工程师。蒋先生于 1990

年 8月加入本公司，历任本公司办公室主任、第四钢轧总厂厂长，及

马钢集团办公室主任、党委常委、董事会秘书、副总经理；于 2013年

9月至 2015 年 5月期间，任马钢集团党委常委、副总经理、总法律

顾问、董事会秘书；于 2015年 5月至 2019年 11月期间，任马钢集

团党委常委、副总经理、总法律顾问；于 2019 年 11 月至 2020 年 5

月期间，任马钢工作办公室副主任、马钢集团总法律顾问；于 2020年

5月至 2020年 11月期间，任中国宝武总法律顾问、马钢工作办公室

副主任；于 2020年 11月至 2022年 3月期间，任中国宝武总法律顾

问兼法律事务部部长；于 2022年 3月至 2023年 2月期间，任中国宝

武总法律顾问兼法务与合规部部长（2022 年 3月，法律事务部更名

为法务与合规部）；于 2023年 2月至 2024年 4月期间，任中国宝武

总法律顾问兼首席合规官、法务与合规部部长、招标办主任；2024年

4月至今，任中国宝武总法律顾问兼首席合规官，马钢集团董事长、

党委书记，本公司党委书记，中国宝武马鞍山总部总代表。2024年 5

月起任公司董事长。

伏明先生：58岁，工学硕士，正高级工程师。伏先生于 1991年

8月加入马鞍山钢铁公司，历任公司二铁总厂副厂长、生产部副经理

及经理、二铁总厂厂长。2017 年 10月至 2026 年 8月任公司副总经

理；2024 年 12 月至 2026 年 9 月兼任马鞍山钢铁有限公司总经理。

2026年 8月出任公司总经理。
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马鞍山钢铁股份有限公司

2026 年第一次临时股东会文件之三

关于选举公司第十一届董事会

独立非执行董事的议案

各位股东：

公司第十届董事会任期于 2025 年 12 月 1日届满，当时鉴于董事

会换届选举相关筹备工作仍在推进，为保障公司经营管理工作的连续

性与稳定性，公司董事会换届予以延期。

根据《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上海

证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引

第 1号——规范运作》等法律法规、规范性文件及《公司章程》的相

关规定，股东会选举和更换非职工代表出任的董事，并决定有关董事

的报酬事项。据此，公司开展董事会换届选举工作，具体如下：

一、董事会换届有关情况

2026年 9 月 9 日，公司第十届董事会第五十五次会议审议通过

关于提名公司第十一届董事会独立非执行董事候选人的议案，同意提

名管炳春先生、何安瑞先生、仇圣桃先生、曾祥飞女士为公司第十一

届董事会独立非执行董事候选人。上述提名已经公司第十届董事会提

名委员会审议通过，现提交公司股东会选举。

本次选举将以累积投票制的方式进行。经股东会选举产生的董事

将与经公司职工代表大会、职工大会或者其他形式民主选举产生的职

工董事共同组成公司第十一届董事会。公司第十一届董事会任期三年，

自公司股东会审议通过之日起计算。期间，公司董事任期须符合相关

法律法规及公司章程的规定。

二、其他事项
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上述董事候选人符合相关法律法规、规范性文件对董事任职资格

的要求，不存在《公司法》《上海证券交易所上市公司自律监管指引

第 1号——规范运作》《公司章程》等规定的不得担任公司董事的情

形，不存在被中国证监会确定为市场禁入者且尚未解除的情况，未曾

受到中国证监会的行政处罚或证券交易所惩戒，不存在证券交易所公

开认定为不适合担任上市公司董事的情形。

候选人管炳春先生、何安瑞先生、仇圣桃先生、曾祥飞女士均已

参加上海证券交易所组织的独立董事培训并取得证明材料，教育背景、

工作经历均能够胜任独立非执行董事的职责要求，符合《上市公司独

立董事管理办法》有关独立董事任职条件及独立性的相关要求。

请各位股东予以审议。
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附：

第十一届董事会独立非执行董事候选人简历

管炳春：62岁，教授级高级工程师。管先生历任原冶金工业部质

量司副处长、处长，国家冶金工业局行业管理司处长，中国冶金工业

质量体系认证中心主任，北京国金恒信管理体系认证公司董事长、总

经理。现任北京国金衡信认证公司董事长、总经理。

何安瑞：53岁,工学博士，研究员，博士生导师。何先生历任北

京科技大学冶金工程研究院副院长、院长，高效轧制国家工程研究中

心主任，北京科技大学工程技术研究院院长，北京科技大学设计研究

院有限公司副董事长，北京科技大学钢铁共性技术协同创新中心主任。

现任北京科技大学工程技术研究院党委书记、高效轧制与智能制造国

家工程研究中心主任、北京科技大学设计研究院有限公司董事长、北

京科大资产经营有限公司董事。

仇圣桃先生：60岁，博士，正高级工程师，博士生导师，享受国

务院特殊津贴专家。仇先生历任钢铁研究总院连铸技术国家工程研究

中心副主任，中达连铸技术国家工程研究中心有限公司副总经理。现

已退休。

曾祥飞女士：45岁，管理学博士，副教授，硕士生导师。曾女士

2009年 7月至 2019年 1月任安徽工业大学商学院会计系讲师。2019

年 1 月起任安徽工业大学商学院会计系副教授，2023 年 9 月起任安

徽工业大学商学院会计系主任。此外，曾女士还担任安徽海螺材料科

技股份有限公司、上海众辰电子科技股份有限公司的独立董事。
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