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	一、董事会会议召开情况
	天博智能科技（山东）股份有限公司（以下简称“公司”）第一届董事会第十三次会议于2026年10月12日

	二、董事会会议审议情况
	（一）审议通过《关于变更注册资本、公司类型、修订<公司章程>并办理工商变更登记的议案》
	表决结果：7票同意、0票反对、0票弃权。
	具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《天博智能科技（山东）
	本议案需提交公司股东会审议。
	（二）逐项审议通过《关于制定及修订公司部分治理制度的议案》
	为进一步完善公司治理结构、提高公司规范运作水平，根据《公司法》《上市公司章程指引》《上市公司治理准则
	公司董事对本议案的事项逐项审议，表决结果如下：
	1、审议通过《关于制定<天博智能科技（山东）股份有限公司董事、高级管理人员所持公司股份及其变动管理制
	表决结果：7票同意、0票反对、0票弃权。
	具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《天博智能科技（山东）
	2、审议通过《关于制定<天博智能科技（山东）股份有限公司董事、高级管理人员及其他相关主体对外发布信息
	表决结果：7票同意、0 票反对、0 票弃权。
	具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《天博智能科技（山东）
	3、审议通过《关于制定<天博智能科技（山东）股份有限公司年报信息披露重大差错责任追究制度>的议案》
	表决结果：7票同意、0票反对、0票弃权。
	具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《天博智能科技（山东）
	4、审议通过《关于制定<天博智能科技（山东）股份有限公司舆情管理制度>的议案》
	表决结果：7票同意、0票反对、0票弃权。
	具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《天博智能科技（山东）
	5、审议通过《关于制定<天博智能科技（山东）股份有限公司接待和推广工作及信息披露备查登记制度>的议案
	表决结果：7票同意、0票反对、0票弃权。
	具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《天博智能科技（山东）
	6、审议通过《关于制定<天博智能科技（山东）股份有限公司会计师事务所选聘制度>的议案》
	表决结果：7票同意、0 票反对、0 票弃权。
	具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《天博智能科技（山东）
	7、审议通过《关于制定<天博智能科技（山东）股份有限公司董事、高级管理人员离职管理制度>的议案》
	表决结果：7票同意、0票反对、0票弃权。
	具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《天博智能科技（山东）
	8、审议通过《关于修订<天博智能科技（山东）股份有限公司董事、高级管理人员薪酬管理制度>的议案》
	表决结果：7票同意、0票反对、0票弃权。
	具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《天博智能科技（山东）
	本议案在董事会审议前已经公司董事会薪酬与考核委员会审议通过。
	本议案需提交公司股东会审议。
	（三）审议通过《关于调整募集资金投资项目拟投入募集资金金额的议案》
	根据募集资金实际到位情况和公司实际经营情况，公司拟调整募投项目拟投入募集资金金额，本次调整不存在改变
	表决结果：7票同意、0票反对、0票弃权。
	具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《天博智能科技（山东）
	本议案在董事会审议前已经公司董事会审计委员会审议通过。
	保荐人中信建投证券股份有限公司对上述事项出具了无异议的核查意见。
	（四）审议通过《关于使用募集资金置换预先投入募投项目及已支付发行费用的自筹资金的议案》
	公司使用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金21,390.90万元和已支付发行费用自筹资金（不含
	表决结果：7票同意、0票反对、0票弃权。
	OLE_LINK1

	具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《天博智能科技（山东）
	本议案在董事会审议前已经公司董事会审计委员会审议通过。
	保荐人中信建投证券股份有限公司对上述事项出具了无异议的核查意见。
	天健会计师事务所（特殊普通合伙）出具了天健审〔2026〕17932号鉴证报告。
	（五）审议通过《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》
	基于募集资金投资项目分阶段投入安排，在项目实施及资金支付前形成阶段性闲置募集资金的客观情况，为了提高
	表决结果：7票同意、0票反对、0票弃权。
	具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《天博智能科技（山东）
	本议案在董事会审议前已经公司董事会审计委员会审议通过。
	保荐人中信建投证券股份有限公司对上述事项出具了无异议的核查意见。
	本议案需提交公司股东会审议。
	（六）审议通过《关于使用银行承兑汇票、外汇等方式支付募投项目所需资金并以募集资金等额置换的议案》
	为了降低公司的财务成本，提高公司资金的流动性，公司在募投项目实施期间，根据实际情况使用银行承兑汇票、
	表决结果：7票同意、0票反对、0票弃权。
	具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《天博智能科技（山东）
	本议案在董事会审议前已经公司董事会审计委员会审议通过。
	保荐人中信建投证券股份有限公司对上述事项出具了无异议的核查意见。
	（七）审议通过《关于调整闲置自有资金进行现金管理的额度的议案》
	为提高资金使用效率，在确保满足公司及子公司正常生产经营活动的资金需求及风险可控的前提下，同意将使用闲
	表决结果：7票同意、0票反对、0票弃权。
	具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《天博智能科技（山东）
	本议案在董事会审议前已经公司董事会审计委员会审议通过。
	本议案需提交公司股东会审议。
	（八）审议通过《关于提请召开公司2026年第一次临时股东会的议案》
	公司董事会定于2026年10月28日15:00在公司会议室以现场投票与网络投票相结合的方式召开202
	表决结果：7票同意、0票反对、0票弃权。
	具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)披露的《天博智能科技（山东）
	特此公告。
	天博智能科技（山东）股份有限公司董事会
	     2026年10月12日


