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重要提示

中国移动有限公司（“本公司”或“公司”）董事会及董事、高级管理人员保证季度报

告内容的真实、准确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带

的法律责任。

公司负责人陈扬帆、主管会计工作负责人李荣华及会计机构负责人（会计主管人员）胡

宇霆保证季度报告中财务信息的真实、准确、完整。

本公司分别按照中国企业会计准则及国际财务报告会计准则/香港财务报告会计准则编

制财务报告。本季度报告中的财务报表按照中国企业会计准则编制，未经审计。

本季度报告载有若干涉及本公司未来计划、发展战略等事宜的前瞻性陈述，不构成公司

对投资者的实质承诺。该等前瞻性陈述涉及已知和未知的风险、不确定性及其他因素，而相

关因素可能导致本公司的实际表现、财务状况或经营业绩与前瞻性陈述中所暗示的有重大出

入，敬请投资者注意投资风险。

本报告中数据若出现合计值与各分项数值之和尾数不符的情况，均为四舍五入所致。

主要财务数据

主要会计数据

（单位：人民币亿元）

由2026年7月1日
至2026年9月30日

期间

由2025年7月1日
至2025年9月30日

期间 变化

由2026年1月1日
至2026年9月30日

期间／

于2026年9月30日

由2025年1月1日
至2025年9月30日

期间／

于2025年12月31日 变化

营业收入 2,423 2,509 -3.4% 7,803 7,947 -1.8%

其中：主营业务收入 2,051 2,162 -5.1% 6,577 6,831 -3.7%

其他业务收入 372 347 7.2% 1,226 1,115 9.9%

利润总额 344 397 -13.4% 1,335 1,468 -9.1%

归属于母公司股东的

净利润
273 311 -12.2% 1,062 1,154 -7.9%

归属于母公司股东的

扣除非经常性损益的

净利润

287 287 -0.2% 984 1,071 -8.1%

归属于母公司股东的

净利润率
11.3% 12.4% -1.1pp 13.6% 14.5% -0.9pp

经营活动产生的

现金流量净额
/ / / 1,853 1,610 15.1%

归属于母公司股东权益 / / / 13,960 13,932 0.2%

资产总计 / / / 21,138 20,929 1.0%
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主要财务指标

由2026年7月1日
至2026年9月30日

期间

由2025年7月1日
至2025年9月30日

期间 变化

由2026年1月1日
至2026年9月30日

期间

由2025年1月1日
至2025年9月30日

期间 变化

EBITDA1（人民币亿元） 739 794 -6.9% 2,475 2,654 -6.7%

EBITDA率2 30.5% 31.7% -1.2pp 31.7% 33.4% -1.7pp

基本每股收益

（人民币元）
1.26 1.44 -12.5% 4.90 5.34 -8.2%

稀释每股收益

（人民币元）
1.24 1.43 -13.3% 4.86 5.31 -8.5%

加权平均净资产收益率 1.9% 2.2% -0.3pp 7.5% 8.3% -0.8pp

注 1：EBITDA=营运利润+折旧摊销（其中，营运利润为利润总额加回财务费用并剔除投资收益、公允价值变动净收

益、其他收益、营业外收入及营业外支出等非日常营运项目）

注 2：EBITDA率=EBITDA/营业收入

非经常性损益

（单位：人民币百万元）

由2026年7月1日
至2026年9月30日

期间

由2026年1月1日
至2026年9月30日

期间

非金融企业持有金融资产和金融负债产生的公允价值

变动损益以及处置金融资产和金融负债产生的损益
-3,110 6,729

计入当期损益的政府补助，但与公司正常经营业务密切

相关、符合国家政策规定、按照确定的标准享有、对公

司损益产生持续影响的政府补助除外

453 1,344

非流动资产处置损益 44 375

除上述各项之外的其他营业外收入和支出 514 1,322

小计 -2,099 9,770

减：所得税影响额 -679 1,987

减：少数股东权益影响额（税后） 8 10

归属于母公司股东的非经常性损益 -1,428 7,773
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股东信息

股东总数

报告期末普通股股东总数（户）1 168,977

报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

注 1：报告期末，普通股股东总数 168,977户中：A股 161,308户，港股 7,669户。

报告期末前十名股东、前十名流通股东（或无限售条件股东）持股情况表

单位：股

前十名股东 1持股情况（不含通过转融通 3出借股份）

股东名称 期末持股数量 比例(%)
持有有限售

条件股份数

量

质押、标记或

冻结情况 股东

性质股份

状态
数量

中国移动香港（BVI）
有限公司

14,890,116,842 68.63 - 无 - 国有法人

香港中央结算（代理

人）有限公司 2 5,651,185,702 26.05 - 未知 - 未知

港股股东 A1 63,709,500 0.29 - 未知 - 未知

中国石油天然气集团

有限公司
41,981,348 0.19 - 无 - 国有法人

国家能源集团资本控

股有限公司
34,734,000 0.16 - 无 - 国有法人

中国人寿保险股份有

限公司－传统－普通

保险产品－ 005L－

CT001沪

26,132,589 0.12 - 无 - 其他

国网英大国际控股集

团有限公司
25,147,215 0.12 - 无 - 国有法人

太平人寿保险有限公

司－传统－普通保险

产 品 － 022L-CT001
沪

19,430,382 0.09 - 无 - 其他

港股股东 B1 17,000,000 0.08 - 未知 - 未知

一汽股权投资（天津）

有限公司
13,886,300 0.06 - 无 - 国有法人

前十名无限售条件股东 1持股情况（不含通过转融通 3出借股份）

股东名称 持有无限售条件流通股的数量

股份种类及数量

种类 数量

中国移动香港（BVI）
有限公司

14,890,116,842 境外上市外资股 14,890,116,842
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香港中央结算（代理

人）有限公司 2 5,651,185,702 境外上市外资股 5,651,185,702

港股股东 A1 63,709,500 境外上市外资股 63,709,500

中国石油天然气集团

有限公司
41,981,348 人民币普通股 41,981,348

国家能源集团资本控

股有限公司
34,734,000 人民币普通股 34,734,000

中国人寿保险股份有

限公司－传统－普通

保险产品－ 005L－

CT001沪

26,132,589 人民币普通股 26,132,589

国网英大国际控股集

团有限公司
25,147,215 人民币普通股 25,147,215

太平人寿保险有限公

司－传统－普通保险

产 品 － 022L-CT001
沪

19,430,382 人民币普通股 19,430,382

港股股东 B1 17,000,000 境外上市外资股 17,000,000

一汽股权投资（天津）

有限公司
13,886,300 人民币普通股 13,886,300

上述股东关联关系或

一致行动的说明
公司未知上述股东是否存在关联关系或一致行动关系

前 10 名股东及前 10
名无限售股东参与融

资融券及转融通业务

情况说明

不适用

注 1：中国香港《个人资料（私隐）条例》规定，收集个人资料应向资料当事人说明收集资料是否为必须事项，香港上

市规则及港股信息披露规则均未要求披露持股 5%以下的个人股东信息。基于《个人资料（私隐）条例》的前述规定，公

司未披露其余持股比例低于 5%的港股股东信息，仅披露持股数量。

注 2：香港中央结算（代理人）有限公司为香港交易及结算所有限公司之全资附属公司，以代理人身份代其他公司或个

人股东持有本公司港股股票。

注 3：港股股票（境外上市外资股）不涉及 A股股票转融通相关事项；持股 5%以上股东、前十名股东及前十名无限售

流通股股东中的 A股股东，期初期末均不存在转融通出借股份的情形；亦不存在前十名股东及前十名无限售流通股股东

中的 A股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化的情形。
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其他提醒事项

2026年首 3季度，公司深入实施“网络强基 全栈创新”战略，全力做强做优做大通信

服务、算力服务、智能服务，经营业绩总体平稳。

主要运营数据
于2026年9月30日／

由2026年1月1日
至2026年9月30日

期间

于2026年6月30日／

由2026年1月1日
至2026年6月30日

期间

移动通信

移动客户数（亿户） 10.14 10.11

净增移动客户数（万户） 889 588

5G网络客户数（亿户） 7.02 6.87

宽带网络

宽带联网客户数1（亿户） 3.42 3.37

净增宽带联网客户数（万户） 1,305 770

蜂窝物联

物联网卡连接数（亿） 14.97 15.11

净增物联网卡连接数（万） 1,503 2,958

注 1：宽带联网包括家庭宽带、企业宽带、互联网专线和数据专线

2026年首 3 季度，本公司营业收入为人民币 7,803 亿元，同比下降 1.8%。其中，主营

业务收入为人民币 6,577亿元，同比下降 3.7%；其他业务收入为人民币 1,226亿元，同比增

长 9.9%。

2026 年首 3 季度，本公司归属于母公司股东的净利润为人民币 1,062 亿元，同比下降

7.9%，归属于母公司股东的净利润率为 13.6%。EBITDA 为人民币 2,475 亿元，同比下降

6.7%，EBITDA占主营业务收入比为 37.6%。

本公司将继续加快从通信运营企业向科技服务企业提能升级，一体推进通信网、算力网、

智能网布局，增强通信、算力、智能服务融合创新，加强智能布局卡位，加快算力市场拓展，

夯实通信服务根基，全力提质增效，持续提升核心竞争力，高水平建设世界一流科技服务企

业，为广大股东、客户创造更大价值。
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季度财务报表
合并资产负债表

2026年 9月 30日
编制单位：中国移动有限公司

单位：百万元 币种:人民币 审计类型：未经审计

项目 2026年 9月 30日 2025年 12 月 31 日

流动资产

货币资金 196,293 171,094
交易性金融资产 132,237 134,550
应收票据 862 1,177
应收账款 122,043 99,762
预付款项 10,317 7,755
其他应收款 15,792 15,887

存货 16,156 16,613

合同资产 21,702 20,178

其他流动资产 29,726 30,630
流动资产合计 545,128 497,646

非流动资产

债权投资 6,934 7,040

其他债权投资 19,043 21,265

长期应收款 1,859 1,937

长期股权投资 220,829 214,353

其他权益工具投资 29,500 11,123

其他非流动金融资产 248,473 254,897

固定资产 653,805 707,116

在建工程 97,597 61,845

使用权资产 70,965 77,662

无形资产 55,651 59,748

其中：数据资源 849 1,105

开发支出 3,113 3,610

其中：数据资源 24 131

长期待摊费用 5,440 5,680

商誉 3,769 3,964

递延所得税资产 56,262 52,097

其他非流动资产 95,456 112,899
非流动资产合计 1,568,696 1,595,236

资产总计 2,113,824 2,092,882

陈扬帆 李荣华 胡宇霆

企业负责人 主管会计工作负责人 会计机构负责人
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项目 2026年 9月 30日 2025年 12 月 31 日

流动负债

应付票据 19,728 17,202

应付账款 315,663 334,099

预收款项 79,617 83,206

合同负债 42,909 49,615

应付职工薪酬 28,861 5,768

应交税费 17,911 17,742

其他应付款 85,542 61,613

一年内到期的非流动负债 42,507 42,507

其他流动负债 1,869 1,808

流动负债合计 634,607 613,560

非流动负债

长期借款 9,240 9,748

租赁负债 46,823 48,942

递延收益 9,310 9,144

长期应付职工薪酬 6,615 6,643

递延所得税负债 3,917 4,881

其他非流动负债 2,846 2,413

非流动负债合计 78,751 81,771

负债合计 713,358 695,331

股东权益

股本 470,946 468,445

资本公积 (303,747) (303,621)

其他综合收益 (1,386) 2,870

专项储备 414 373

一般风险准备 2,838 2,838

未分配利润 1,226,925 1,222,270

归属于母公司股东权益合计 1,395,990 1,393,175

少数股东权益 4,476 4,376

股东权益合计 1,400,466 1,397,551

负债和股东权益总计 2,113,824 2,092,882

陈扬帆 李荣华 胡宇霆

企业负责人 主管会计工作负责人 会计机构负责人
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合并利润表

2026年 1—9月
编制单位：中国移动有限公司

单位：百万元 币种:人民币 审计类型：未经审计

项目
2026年前三季

度

2025年前三季

度

一、营业收入 780,295 794,666

减：营业成本 553,258 547,635

税金及附加 3,668 2,862

销售费用 40,789 41,014

管理费用 39,966 40,443

研发费用 20,548 20,423

财务费用 (1,190) (1,342)

其中：利息费用 2,548 2,574

利息收入 (3,200) (4,151)

加：其他收益 1,405 1,327

投资收益 17,347 11,875
其中：对联营企业和合营企业的投资

收益
11,364 10,326

公允价值变动收益 6,443 7,425

减：信用减值损失 16,389 18,480

资产减值损失 293 74

二、营业利润 131,769 145,704

加：营业外收入 2,295 1,944

减：营业外支出 593 850

三、利润总额 133,471 146,798

减：所得税费用 27,146 31,375

四、净利润 106,325 115,423

按经营持续性分类

持续经营净利润 106,325 115,423

终止经营净利润

按所有权归属分类

归属于母公司股东的净利润 106,198 115,353

少数股东损益 127 70

陈扬帆 李荣华 胡宇霆

企业负责人 主管会计工作负责人 会计机构负责人
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项目
2026年前三季

度

2025年前三季

度

五、其他综合亏损的税后净额 (3,959) (836)
归属母公司股东的其他综合亏损的税后净

额
(3,987) (796)

- 不能重分类进损益的其他综合(亏损) /
收益

(964) 340

权益法下不能转损益的其他综合收益 7 25

其他权益工具投资公允价值变动 (971) 315

- 将重分类进损益的其他综合亏损 (3,023) (1,136)
权益法下可转损益的其他综合收益

/(亏损) 200 (580)

外币财务报表折算差额 (3,136) (311)

其他债权投资公允价值变动 (87) (245)
归属于少数股东的其他综合收益/(亏损)的

税后净额
28 (40)

六、综合收益总额 102,366 114,587

归属于母公司股东的综合收益总额 102,211 114,557

归属于少数股东的综合收益总额 155 30

七、每股收益

基本每股收益(人民币元) 4.90 5.34

稀释每股收益(人民币元) 4.86 5.31

陈扬帆 李荣华 胡宇霆

企业负责人 主管会计工作负责人 会计机构负责人
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合并现金流量表

2026年 1—9月
编制单位：中国移动有限公司

单位：百万元 币种：人民币 审计类型：未经审计

项目 2026年前三季度 2025年前三季度

一、经营活动产生的现金流量：

销售商品、提供劳务收到的现金 788,507 793,567

收到的税费返还 1,900 856

收到其他与经营活动有关的现金 7,361 3,177
经营活动现金流入小计 797,768 797,600

购买商品、接受劳务支付的现金 (458,964) (492,609)

支付给职工及为职工支付的现金 (97,051) (93,277)

支付的各项税费 (50,764) (49,741)

支付其他与经营活动有关的现金 (5,699) (926)
经营活动现金流出小计 (612,478) (636,553)
经营活动产生的现金流量净额 185,290 161,047

二、投资活动产生的现金流量：

收回投资收到的现金 55,522 34,659

取得投资收益收到的现金 12,749 11,910
处置固定资产、无形资产和其他

长期资产收回的现金净额
688 462

收到其他与投资活动有关的现金 76,956 119,577
投资活动现金流入小计 145,915 166,608

购建固定资产、无形资产和其他

长期资产支付的现金
(103,293) (117,115)

投资支付的现金 (59,152) (75,462)
取得子公司及其他营业单位支付

的现金净额
(18) (4,371)

支付其他与投资活动有关的现金 (72,957) (111,501)
投资活动现金流出小计 (235,420) (308,449)
投资活动使用的现金流量净额 (89,505) (141,841)

三、筹资活动产生的现金流量：

吸收投资收到的现金 2,303 5,304

取得借款所收到的现金 220 -

收到其他与筹资活动有关的现金 27,811 25,681

陈扬帆 李荣华 胡宇霆

企业负责人 主管会计工作负责人 会计机构负责人
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项目 2026年前三季度 2025年前三季度

筹资活动现金流入小计 30,334 30,985
分配股利、利润或偿付利息支付

的现金
(102,522) (103,773)

偿还债务所支付的现金 (204) (438)

支付其他与筹资活动有关的现金 (22,002) (15,435)

筹资活动现金流出小计 (124,728) (119,646)

筹资活动使用的现金流量净额 (94,394) (88,661)
四、汇率变动对现金及现金等价物

的影响
(999) (235)

五、现金及现金等价物净增加/(减
少)额 392 (69,690)

加：期初现金及现金等价物余额 97,267 167,309

六、期末现金及现金等价物余额 97,659 97,619

陈扬帆 李荣华 胡宇霆

企业负责人 主管会计工作负责人 会计机构负责人

特此公告。

中国移动有限公司董事会

2026年 10 月 20日
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