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证券代码：600160 证券简称：巨化股份 公告编号：临 2026-51

浙江巨化股份有限公司

董事会十届三次（通讯方式）会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

浙江巨化股份有限公司（以下简称“公司”或“巨化股份”）董事会于 2026

年 10月 13日以电子邮件、书面送达等方式向公司董事发出召开董事会十届三次

会议（以下简称“会议”）的通知。会议于 2026年 10月 23日以通讯方式召开。

会议应出席董事 12人，实际出席 12人。会议的召集和召开符合有关法律、行政

法规、部门规章、规范性文件和《公司章程》的规定。与会董事经认真审议后，

做出如下决议：

一、以 12 票同意、0 票反对、0 票弃权，通过《关于聘任公司总经理的议

案》。

同意聘任余国军先生为公司总经理，任期自公司董事会聘任之日起至第十届

董事会届满。

本议案已经公司董事会提名委员会审议通过。

余国军先生： 1977 年 3 月出生，工程硕士，正高级工程师。曾任氟化公司

副总经理，晋巨公司副总经理、总工程师，硫酸厂副厂长，巨化氟聚合物事业部

党委副书记、总经理，巨圣公司总经理，现任巨化氟聚合物事业部党委书记，巨

圣公司董事长，甘肃巨化总经理。未持有公司股份。

二、以 12 票同意、0票反对、0 票弃权，通过《公司 2026 年第三季度报告》

《公司 2026 年第三季度报告》已经董事会审计委员会审议通过。

该报告内容详见上海证券交易所网站 www.sse.com.cn。

三、以 12 票同意、0票反对、0 票弃权，通过《关于全资子公司与分公司整

合的议案》

为进一步加强公司专业化集中经营管理，降低管理成本，提升产业协同效能，

清晰安全、环保管理责任，提升公司全资子公司浙江衢州巨塑化工有限公司（以
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下简称“巨塑公司”）和衢州巨化锦纶有限责任公司（以下简称“锦纶公司”）

竞争力和整体效益，公司在认真研究的基础上，同意将分公司浙江巨化股份有限

公司电化厂（以下简称“电化厂”）分拆分别与巨塑公司和锦纶公司进行整合（以

下简称“本次整合”）。具体方案为将电化厂资产按专业化集中经营管理原则分

拆为两个独立资产包，以经国资产权有权管理单位备案的评估价值为作价依据，

分别对巨塑公司和锦纶公司增资，其中：巨塑公司新增注册资本 61,500万元、锦

纶公司新增注册资本 67,933 万元，资产包价值高于新增注册资本部分计入巨塑

公司和锦纶公司资本公积，增资后巨塑公司注册资本为 150,000万元，锦纶公司

注册资本为 170,000万元。电化厂相应的业务、人员分别由巨塑公司和锦纶公司

承接。增资完成后，巨塑公司和锦纶公司的法人治理框架不发生变化，电化厂择

机依法注销，锦纶公司更名。

本次整合不构成关联交易，不构成重大资产重组，增资资产评估价值预计在

公司董事会决策范围内，无需提交公司股东会审议，不涉及货币出资，不形成新

的对外担保、非经营性资金占用，不改变巨塑公司和锦纶公司法人治理框架，对

公司本年度财务状况和经营成果无重大影响。

（一）整合相关方介绍

1、巨塑公司介绍

（1）巨塑公司基本情况

公司名称：浙江衢州巨塑化工有限公司

统一社会信用代码：91330800782913604W

成立时间：2005 年 12 月 2 日

注册地址：浙江衢州高新技术产业园区中俄科技合作园 25 号地块东侧二幢

公司类型（性质）：有限责任公司（非自然人投资或控股的法人独资）

法定代表人：林金元

注册资本：88,500 万元

主营业务：PVDC 树脂、PVDC 乳液、VDC 单体、氯化钙等产品生产及销售。

增资前后的股权结构：增资前后均为巨化股份全资子公司，股权结构不变。

（2）经营情况

巨塑公司占地面积 14 万平方米，在岗职工 238 人，主要拥有 PVDC、氯化钙

等核心生产装置。
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（3）主要财务数据

单位：万元

注 1：2025 年度审计中介机构为容诚会计师事务所（特殊普通合伙），报告

编号：容诚审字（2026）310Z0717 号

2、锦纶公司介绍

（1）锦纶公司基本情况

公司名称：衢州巨化锦纶有限责任公司

统一社会信用代码：91330800X097602096

成立时间：2006 年 3 月 28 日

注册地址：浙江省衢州市柯城区巨化北二道 56 号

公司类型（性质）：有限责任公司（非自然人投资或控股的法人独资）

法定代表人：夏碧波

注册资本：102,067 万元

主营业务：环氧氯丙烷等产品生产与销售。

增资前后的股权结构：增资前后均为巨化股份全资子公司，股权结构不变。

（2）经营情况

锦纶公司占地面积 28 万平方米，在岗职工 226 人，目前仅环氧氯丙烷装置

正常生产运营，其余装置已于 2025 年 11 月永久性停产。

（3）主要财务数据

单位：万元

财务指标 2025 年 2026 年 9 月

财务指标
2025 年

（经审计）（注 1）

2026 年 9 月

（未经审计）

资产总额 160,967.51 176,004.71

负债总额 18,995.58 28,923.34

净资产 141,971.94 147,081.37

营业收入 118,555.36 102,614.67

净利润 12,989.22 5,319.75

资产负债率 11.80% 16.43%
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（经审计）（注 2） （未经审计）

资产总额 34,566.65 29,761.83

负债总额 19,118.41 15,279.14

净资产 15,448.23 14,482.69

营业收入 166,581.60 66,133.32

净利润 -56,676.58 -1,320.80

资产负债率 55.31% 51.34%

注 2：2025 年度审计中介机构为容诚会计师事务所（特殊普通合伙），报告

编号：容诚审字（2026）310Z0705 号

3、电化厂介绍

（1）电化厂基本情况

公司名称：浙江巨化股份有限公司电化厂

统一社会信用代码：91330800YA36131211

成立时间：2006 年 3 月 1 日

注册地址：浙江省衢州市柯城区花园街道北一道 186 号

公司类型（性质）：股份有限公司分公司（上市、国有控股）

企业负责人：吴志刚

主营业务：离子膜烧碱、液氯、氢气、盐酸、VDF 单体、PVDF 树脂、三氯乙

烯、R142b、R143a、氯化钙、次氯酸钠等产品生产及销售。

与巨化股份的关系：巨化股份分公司

（2）经营情况

电化厂占地面积 47 万平方米，在岗职工 875 人，主要拥有烧碱、PVDF、R143a、

三氯乙烯、氯化钙等核心生产装置。

（3）本次整合涉及的增资资产运营情况良好，不存在抵押、质押情况，无

重大争议，且不涉及仲裁、查封及冻结等司法措施，但涉及一项环境公益诉讼。

4、两个独立资产包介绍

截至 2026 年 6 月 30 日，电化厂总资产 272,033.66 万元，账面净资产

202,913.23 万元，按专业化集中经营管理原则分拆为两个独立资产包，其中：

（1）资产包一（增资至巨塑公司）：包括电化厂 PVDF 装置（含 VDF 单体、
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PVDF 树脂）、R142b 装置（含 R142b、R143a）、氯化钙装置（不含编织袋工段）

资产（含在建工程）以及与其相关联的对应债权、债务。资产包一对应的账面净

资产为 110,230.36 万元，账面负债 51,852.60 万元。

（2）资产包二（增资至锦纶公司）：电化厂烧碱装置（含烧碱、液氯、氢

气）、TCE 装置（含 TCE、盐酸、次氯酸钠、乙炔）、编织袋工段等其他装置的

资产（含在建工程）以及与其相关联的对应债权、债务。资产包二对应的账面净

资产为 92,682.87 万元，账面负债 17,267.83 万元。

注 3：以上电化厂资产包财务数据已经审计，审计机构为中汇审计事务所，

报告编号：中汇会专[2026]14422 号。

（二）整合标的评估情况

截至本公告日，电化厂资产的评估工作进行中。

本次审计机构为中汇会计师事务所(特殊普通合伙)；评估机构为深圳市鹏信

资产评估土地房产估价有限公司（具备证券期货从业资格）。基准日为 2026 年

6 月 30 日，评估对象为电化厂资产按专业化集中经营管理原则分拆而成的两个

独立资产包。

（三）整合方案

1、资产整合方案

考虑电化厂资产重组需要，公司将截至 2026 年 6 月 30 日应收电化厂内部往

来款“预算往来”科目下的全部余额，共计 2,000,011,903.54 元，全部拨付给

电化厂，用于补充流动资金使用。再将电化厂资产按专业化集中经营管理原则分

拆为两个独立资产包，分别对巨塑公司和锦纶公司增资，其中：巨塑公司新增注

册资本为 61,500 万元、锦纶公司新增注册资本为 67,933 万元，资产包价值高于

新增注册资本部分计入巨塑公司和锦纶公司资本公积，增资后巨塑公司注册资本

150,000 万元，锦纶公司注册资本 170,000 万元。电化厂相应的业务、人员分别

由巨塑公司和锦纶公司承接。增资完成后，巨塑公司和锦纶公司的法人治理框架

不发生变化，电化厂择机依法注销，锦纶公司更名。

2、员工整合方案

本次整合涉及员工 875 人，按照“人随资产/业务走”的总体原则分别由巨

塑公司和锦纶公司接收，其中：装置部人员成建制划转，电化厂技术和管理人员

结合各主体实际合理划分。
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公司将坚持公开透明、公平公正、依规合理、员工待遇和职级不变原则，在

履行必要的程序后，办理相关手续，连续计算员工工龄，保障职工队伍稳定。

3、配额的转让

公司将向生态环境部提交永久性交易申请，本次整合后，电化厂 HFC 配额永

久性转至巨塑公司。

4、尚需履行的审批及其他程序

本次整合尚待履行巨塑公司和锦纶公司股东决定程序。

（四）本次整合对公司的影响

本次整合涉及的增资资产为电化厂资产，不涉及货币出资，不形成新的对外

担保、非经营性资金占用，不改变巨塑公司和锦纶公司法人治理框架，对公司本

年度财务状况和经营成果无重大影响。

（五）可能存在的风险及应对措施

1、HFC 配额主体变更风险。

2026 年 10 月，电化厂受让浙江衢化氟化学有限公司 HFC 配额已落地，并于

2026 年 10 月启动 2027 年度 HFC 配额申报，预计 2026 年 12 月公示、2027 年 1

月核发。本次整合过程中，存量已受让配额及本次新申报配额均存在持有主体变

更需求。HFC 配额管理对申报、持有主体一致性要求较高，若主体变更处置不当，

存在存量配额划转受阻、新申报配额不予通过或失效的风险，进而影响产业链生

产运营。公司将积极对接国家生态环境部，提前沟通主体变更办理流程，保障存

量配额划转、新年度配额申报平稳落地。

2、土地房产及在建工程过户实操风险。

本次整合中土地权属过户环节需完成土壤污染状况检测，存在检测结果不达

标、过户流程受阻风险；同时在建工程原有合同签约主体与资产过户后权属主体

不一致，资产结转、不动产备案主体变更，延缓固定资产转固进度，增加不动产

权证办理协调难度。公司后续将提前与政府相关主管部门进行沟通，高效化解过

户、转固、办证各环节实操障碍。

3、人员整合、队伍稳定风险。

本次资产整合涉及电化厂、巨塑公司、锦纶公司多主体人员调配安置，各单

位在用工成本、薪酬待遇、福利保障标准上存在客观差异，存在造成员工思想情

绪波动、内部矛盾激化等不稳定隐患；同时岗位调整、工作交接过程中若责任交
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接落实不到位，还可能造成安全责任链条断点，带来生产安全管控风险。公司将

从政策、组织、舆论、实施、应急五方面落实保障措施，依法维护职工权益，做

实思想引导与应急处置，动态优化配套方案，前置防范化解各类风险，保障队伍、

生产平稳，推动整合落地。

特此公告。

浙江巨化股份有限公司董事会

2026年 10月 24日


