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证券代码：000738 证券简称：航发控制 公告编号:2026-042

中国航发动力控制股份有限公司

关于调整 2021 年非公开发行部分募投项目建设内容的公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误

导性陈述或者重大遗漏。

中国航发动力控制股份有限公司（以下简称公司）于 2026 年 10 月 27 日召开第

十届董事会第九次会议，审议通过了《中国航发动力控制股份有限公司调整 2021 年

非公开发行部分募投项目建设内容方案》的议案，同意调整部分募投项目建设内容。

本次调整不构成关联交易，不构成《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大资

产重组。上述事项尚需提交公司股东会审议批准。具体公告如下：

根据公司于 2021 年 10 月 22 日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）披露的《中

国航发动力控制股份有限公司非公开发行 A 股股票发行情况报告书暨上市公告书》，

公司募集资金拟用于新建 5个固定资产投资项目、收购资产、补充流动资金共 7个项

目，募集资金承诺投资总额 33.70 亿元。截至 2026 年 9 月 30 日，公司累计已使用募

集资金 31.15 亿元，投资计划完成率为 92.43%。综合考虑募投项目实际实施进展情况，

公司拟对同一实施主体中国航发西安动力控制科技有限公司（以下简称项目单位或中

国航发西控科技）的航空发动机控制系统科研生产平台能力建设项目（以下简称平台

项目）和航空发动机控制技术衍生新产业生产能力建设项目（以下简称新产业项目）

部分建设内容进行调整，主要为调减原项目计划中拟使用自筹资金建设的 22 号装配

试验厂房，并同步调减两个项目投资总规模，募集资金投资金额不变。具体如下：

一、涉及调整的募投项目基本情况

根据公司 2025 年 11 月 12 日披露的《关于调整 2021 年非公开发行部分募投项目

建设内容的公告》（公告编号：2025-041），本次涉及调整的募投项目基本情况如下：

（一）航空发动机控制系统科研生产平台能力建设项目

1.投资计划。项目总投资 84,700万元，其中建安工程费 45,841万元，工艺设备购
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置及安装费 32,641万元，工程建设其他费 5,105万元，预备费 1,113万元。项目使用

募集资金 63,640万元，国拨资金 2,060万元，自筹资金 19,000万元。

2.建设内容。新增工艺设备 123 台（套），改造工艺设备 14 台（套）；新建 103

号动力控制与高端液压装置研发中心大楼等 18项建安工程，其中新建 22号装配试验

厂房 35,500平方米（平台项目和新产业项目分摊）。

3.建设周期及达产计划。项目建设期 5年，经营期 8年。建设期从 2022年初开始，

2026年底结束，2027年达到设计生产能力。

4.经济效益分析。所得税后投资回收期 9年，所得税后财务内部收益率 11.32%。

（二）航空发动机控制技术衍生新产业生产能力建设项目

1.投资计划。项目总投资 44,000万元，其中建安工程费 18,415万元，工艺设备购

置及安装费 23,285万元，工程建设及其他费 1,600万元，预备费 700万元。项目使用

募集资金 37,895万元，自筹资金 6,105万元。

2.建设内容。新增工艺设备 81 台（套），改造工艺设备 8 台（套）；新建 110kV

变电站等 12项建安工程，其中新建 22号装配试验厂房 35500平方米（平台项目和新

产业项目分摊）。

3.建设周期及达产计划。项目建设期 5年，经营期 7年。建设期从 2022年初开始，

2026年底结束，2027年达到设计生产能力。

4.经济效益分析。所得税后投资回收期 9.1年，所得税后财务内部收益率 10.56%。

二、涉及调整的募投项目实施进展情况

（一）航空发动机控制系统科研生产平台能力建设项目

1.项目建设。截至 2026 年 9月 30日，累计已经验收交付 124 台（套）新增工艺

设备及 14台（套）改造工艺设备，其中包括为匹配科研生产任务需求、确保项目建

设目标顺利达成，增加的配套设备 1台；累计已验收交付建安工程 17项。

2.资金使用。根据相关规定，公司开立了募集资金专户，并与保荐人和募集资金

存管银行签署了《募集资金三方监管协议》，上述三方与项目实施单位签署了《募集

资金四方监管协议》，规范实施募投项目。截至 2026 年 9 月 30 日，项目累计支出

59,040.38万元，其中：建安工程费28,309.70万元，工艺设备购置及安装费27,360.79

万元，工程建设其他费 3,369.89 万元（该数据未经会计师审计）。

（二）航空发动机控制技术衍生新产业生产能力建设项目

1.项目建设。截至 2026年 9月 30日，累计已经验收交付 81台（套）新增工艺设
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备及 8台（套）改造工艺设备；累计已验收交付建安工程 11项。

2.资金使用。根据相关规定，公司开立了募集资金专户，并与保荐人和募集资金

存管银行签署了《募集资金三方监管协议》，上述三方与项目实施单位签署了《募集

资金四方监管协议》，规范实施募投项目。截至 2026 年 9 月 30 日，项目累计支出

35,333.02万元，其中：建安工程费 12,464.66万元，工艺设备购置及安装费 21,885.17

万元，工程建设其他费 983.19万元（该数据未经会计师审计）。

三、本次调整的原因

平台项目、新产业项目拟自筹建设的 22 号装配试验厂房地处汉长安城遗址文物

保护控制地带，按照《汉长安城遗址保护总体规划》，建设用地需履行文物保护审批

程序。相关募投项目论证期间，项目单位提前启动了项目地块拆除、文物勘探、文物

勘探报告编制等前期工作，并相继通过西安市莲湖区文物行政主管部门及区政府、市

文物行政主管部门开展的专家评审。随着相关工作推进，由于项目情况较为复杂，目

前处于按照西安市政府反馈意见对相关报告修订完善阶段，后续尚需报省文物行政主

管部门及省政府、国家文物行政主管部门审查、批准。

基于前述情况，项目单位考虑到文物保护审查审批办结时间的不确定性，若仍按

原方案建设 22 号装配试验厂房，将无法保障军工科研生产交付任务与产品研制进度

要求。为保障募投项目持续有序推进，项目单位积极主动开展项目实施方案专项论证，

通过优化现有厂房工艺布局、盘活并改造既有配套基础设施等方式，保障两个募投项

目新增及改造工艺设备所需安装场地，以确保项目既定建设目标达成。

结合项目单位“十五五”发展规划以及大飞机动力、通航动力、系统机载、民航

维修、民用燃机等重点产业中长期发展需求研判，后续项目单位将对 22 号装配试验

厂房重新开展方案论证，另行立项推进该厂房建设工作。

综上，公司拟调减募投项目中原计划使用自筹资金建设的 22 号装配试验厂房，

平台项目和新产业项目的投资总额相应调减 19,000 万元、6,105 万元，募集资金投资

金额不变。

四、调整后的募投项目基本情况

（一）航空发动机控制系统科研生产平台能力建设项目

1.投资计划。调整后项目总投资 65,700万元，其中募集资金 63,640万元，国拨资

金 2,060万元。募集资金投入总额和投入构成与调整前相比均保持不变。项目具体投

资构成调整见下表。
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序号 投资类别 调整前投资额（万元） 调整后投资额（万元）

1 建安工程费 45,841.00 29,368.00

2 工艺设备购置及安装费 32,641.00 32,641.00

3 工程建设其他费用 5,105.00 3,167.00

4 预备费 1,113.00 524.00

合计 84,700.00 65,700.00

2.主要建设内容。新增工艺设备 124 台（套），改造工艺设备 14 台（套）；新建

103号动力控制与高端液压装置研发中心大楼等 17项建安工程。

3.建设周期及经济效益分析。项目建设周期保持不变，从 2022 年初开始，2026

年底结束。项目投资收益保持不变，所得税后投资回收期 9年，所得税后财务内部收

益率 11.32%。

4.市场分析。项目涉及 6个型号产品的生产配套和修理，其中 4个型号产品已经

处于批产/修理状态，2个型号产品处于研制定型转小批状态，后续的订单情况良好，

市场处于稳步增长的态势。除上述产品外，预计“十五五”期间，项目实施单位在商

用航空发动机、大飞机等领域配套产品的市场前景广阔。

（二）航空发动机控制技术衍生新产业生产能力建设项目

1.投资计划。调整后项目总投资 37,895万元，全部为募集资金，募集资金投入总

额和投入构成与调整前相比均保持不变。项目具体投资构成调整见下表。

序号 投资类别 调整前投资额（万元） 调整后投资额（万元）

1 建安工程费 18,415.00 12,550.00

2 工艺设备购置及安装费 23,285.00 23,285.00

3 工程建设及其他费用 1,600.00 1,560.00

4 预备费 700.00 500.00

合计 44,000.00 37,895.00

2.主要建设内容。新增工艺设备 81台（套），改造工艺设备 8台（套）；新建 110kV

变电站等 11项建安工程。

3.建设周期及经济效益分析。项目建设周期保持不变，从 2022 年初开始，2026

年底结束。项目投资效益保持不变，所得税后投资回收期 9.1年，所得税后财务内部

收益率 10.56%。

4.市场分析。项目涉及技术衍生新产业批产产品和修理产品的生产配套，项目后

续市场稳步增长，预期订单饱满。另外，结合项目实施单位“十五五”规划，衍生新
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产业业务领域拓展民航维修、试验鉴定服务等，市场需求呈多元化发展态势。

五、调整募投项目对公司生产经营的影响

本次募投项目调整后，通过优化现有厂房工艺布局、盘活改造既有设施，两个募

投项目新增及改造工艺设备所需的安装场地得到有效保障，项目批复的建设目标、建

设周期保持不变，项目产能、效益等核心指标不发生变化，既定建设目标可顺利达成。

调减的使用自筹资金建设的 22 号装配试验厂房，后续将结合项目单位产业发展规划

重新开展方案论证，另行立项推进厂房建设工作。本次调整保障了公司正常生产经营

和募投项目的目标达成，保障了军工科研生产交付任务与产品研制进度，有利于公司

长远发展，不存在损害公司及股东利益的情形。

因此，项目调整是可行的。

六、风险分析及应对措施

1.风险分析。上述项目均属于人才、技术、资金密集型产业。项目实施风险主要

来源于项目产品需求增量所引起的技术风险，受国家政策影响导致的产品价格风险，

主机厂所及最终用户对公司产品的需求变化带来的市场风险，批量生产方式下的供应

链风险以及成本管理和体制、机制等方面制约下的管理风险。

2.风险应对措施。一是充分了解国内外航空发动机控制行业发展趋势，顺应航空

动力绿色低碳、混动、多电、氢能源等新构型发展要求，提升核心关键技术能力，满

足新一代航空动力发展需求。二是积极掌握行业政策发展方向，加快大飞机动力等民

用航空产品配套研制，提前布局国产大飞机控制系统量产与修理能力提升，同时加快

技术衍生产业市场拓展和产品研发，增强可持续发展后劲。三是调整市场策略，优化

增值服务，改进工艺流程、持续降低成本，保持竞争优势。四是加强与客户沟通协调，

加大技术服务和保障力度，提高与客户合作关系，提供增值服务。五是发挥品牌优势，

充分利用社会资源，吸引专业配套企业建立战略合作关系，加强供应商考核，建立动

态管理机制，通过拓宽采购渠道、构建供应商网络来降低风险。六是按照现代企业制

度建立市场化、规范化决策体制和管理体制，建立专业化设计、研发、市场、管理团

队，促进产业化发展。

综上所述，项目调整风险是可控的。

七、审议程序及结果

2026年 10月 26 日，公司召开董事会战略委员会 2026年第三次会议，审议通过

了《调整 2021 年非公开发行部分募投项目建设内容方案》的议案。董事会战略委员
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会认为：公司本次部分募投项目调整建设内容符合公司实际及中长期发展的需要，同

意公司调整 2021年非公开发行部分募投项目建设内容，并同意将此议案提交董事会。

2026年 10月 27日，公司召开第十届董事会第九次会议，审议通过了《中国航发

动力控制股份有限公司调整 2021年非公开发行部分募投项目建设内容方案》的议案。

董事会认为：公司本次调整符合公司实际发展的需要，不存在损害股东利益的情形，

同意公司调整 2021 年非公开发行部分募投项目建设内容，并同意将此议案提交股东

会。

八、保荐人核查意见

经核查，保荐人认为：公司本次调整 2021年非公开发行部分募投项目建设内容

已经董事会审议通过，相关决策程序已经履行，上述事项尚需股东会批准。公司上述

事项的内容和审议程序符合《证券发行上市保荐业务管理办法》《上市公司募集资金

监管规则》《深圳证券交易所股票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引

第 1号—主板上市公司规范运作》等有关规定。公司调整 2021 年非公开发行部分募

投项目建设内容是基于公司实际情况做出的，符合公司实际经营需要，不存在损害公

司及全体股东利益的情况。保荐人对本次调整 2021 年非公开发行部分募投项目建设

内容无异议。

九、备查文件

（一）公司董事会战略委员会 2026年第三次会议决议；

（二）公司第十届董事会第九次会议决议；

（三）中信证券股份有限公司关于中国航发动力控制股份有限公司调整 2021 年

非公开发行部分募投项目建设内容的核查意见。

特此公告。

中国航发动力控制股份有限公司

董事会

2026 年 10 月 27 日
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