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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性
或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何部分內容而產生或因倚
賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

（於中華人民共和國註冊成立之股份有限公司）
（股份代號：1339）

2026年第三季度報告

本公告由中國人民保險集團股份有限公司（「本公司」或「公司」，連同其附屬
公司，統稱「本集團」或「集團」）根據《證券及期貨條例》（香港法例第571章）
第XIVA部項下的內幕消息條文及《香港聯合交易所有限公司證券上市規則》第
13.09條及13.10B條作出。

重要內容提示：

• 本公司董事會及董事、高級管理人員保證季度報告內容的真實、準確、完
整，不存在虛假記載、誤導性陳述或重大遺漏，並承擔個別和連帶的法律責
任。

• 本公司負責人、主管會計工作負責人及會計機構負責人（會計主管人員）保證
季度報告中財務報表信息的真實、準確、完整。

• 本公司2026年第三季度報告所載財務資料根據中國企業會計準則編製，且未
經審計。
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一、 主要財務數據

（一） 主要會計數據和財務指標

單位：百萬元，百分比除外

項目 2026年7-9月 增減(%) 2026年1-9月 增減(%)

營業總收入 156,880 (20.4) 511,995 (1.7)
利潤總額 (10,128) – 51,451 (33.8)
歸屬於母公司股東的淨利潤 (4,928) – 31,817 (32.0)
歸屬於母公司股東的扣除非經常性損益的淨利潤 (4,994) – 32,196 (31.2)
經營活動產生的現金流量淨額 不適用 不適用 98,608 2.9
基本每股收益（元╱股） (0.11) – 0.72 (32.0)
稀釋每股收益（元╱股） (0.11) – 0.71 (32.1)

加權平均淨資產收益率(%) (1.4)
下降8.2個
百分點 9.8

下降6.2個
百分點

單位：百萬元，百分比除外

項目 2026年9月30日 2025年12月31日 增減(%)

總資產 2,173,515 2,027,683 7.2
歸屬於母公司股東的股東權益 335,973 308,991 8.7

註：

1. 基本每股收益、稀釋每股收益增減百分比按照四捨五入前數據計算得出，下同。

2. 如無特別說明，本報告中幣種均為人民幣。
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（二） 非經常性損益項目和金額

單位：百萬元

項目 2026年7-9月 2026年1-9月

非流動性資產處置損益 52 95
計入當期損益的政府補助 116 146
採用公允價值模式進行後續計量的投資性房地產
 公允價值變動產生的損益 (5) (69)
與公司正常經營業務無關的或有事項產生的損益 – (820)
除上述各項之外的其他營業外收支淨額 (52) (139)
其他符合非經常性損益定義的損益項目 1 57
上述非經常性損益的所得稅影響額 (35) 169
少數股東應承擔的部分 (11) 182

合計 66 (379)

將《公開發行證券的公司信息披露解釋性公告第1號—非經常性損益》中列舉的非
經常性損益項目界定為經常性損益項目的情況說明：本集團1作為保險集團公司，
保險資金的投資運用為主要經營業務之一，持有交易性金融資產、其他債權投資
等金融工具屬於本集團的正常經營業務，故持有交易性金融資產、其他債權投資
等金融工具取得的投資收益以及公允價值變動損益不作為非經常性損益。

（三） 主要會計數據、財務指標發生重大變動的情況、原因

項目 變動比例(%) 主要原因

利潤總額（2026年1-9月） (33.8) 本集團承保端業績相對平
穩，但投資端業績受到
資本市場影響，綜合導
致淨利潤同比下降。

歸屬於母公司股東的淨利潤
 （2026年1-9月）

(32.0)

歸屬於母公司股東的扣除非經常性
 損益的淨利潤（2026年1-9月）

(31.2)

基本每股收益（2026年1-9月） (32.0)
稀釋每股收益（2026年1-9月） (32.1)

1 本集團指本公司及其所有子公司。



4

二、 股東信息

（一） 截至報告期末普通股股東總數、前十名股東及前十名無限售條件股東持股情
況表

單位：股

報告期末普通股股東總數 A股：135,190戶
H股：4,500戶

報告期末表決權恢復的優先股股東總數（如有） 不適用

前10名股東持股情況（不含通過轉融通出借股份）

股東名稱 股東性質 持股數量

持股比例

(%)

持有有限

售條件

股份數量

質押、標記或

凍結情況

股份狀態 數量

中華人民共和國財政部 國家 26,906,570,608 60.84 – – –
香港中央結算（代理人）有限公司 境外法人 8,707,697,103 19.69 – – –
全國社會保障基金理事會 國家 5,605,582,779 12.68 – – –
香港中央結算有限公司 境外法人 224,550,632 0.51 – – –
新華人壽保險股份有限公司－分紅－
個人分紅－018L-FH002滬

其他 135,786,324 0.31 – – –

新華人壽保險股份有限公司－傳統－
普通保險產品－018L-CT001滬

其他 111,156,702 0.25 – – –

孔鳳全 境內自然人 53,856,885 0.12 – – –
基本養老保險基金一九零八組合 其他 53,722,400 0.12 – – –
王林明 境內自然人 30,872,225 0.07 – – –
阿布達比投資局－自有資金 境外法人 30,810,853 0.07 – – –
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單位：股

前10名無限售條件股東持股情況（不含通過轉融通出借股份）

股東名稱

持有無限售條件

流通股的數量

股份種類及數量

股份種類 數量

中華人民共和國財政部 26,906,570,608 A股 26,906,570,608
香港中央結算（代理人）有限公司 8,707,697,103 H股 8,707,697,103
全國社會保障基金理事會 5,605,582,779 A股 5,605,582,779
香港中央結算有限公司 224,550,632 A股 224,550,632
新華人壽保險股份有限公司－分紅－個人分
紅－018L-FH002滬

135,786,324 A股 135,786,324

新華人壽保險股份有限公司－傳統－普通保
險產品－018L-CT001滬

111,156,702 A股 111,156,702

孔鳳全 53,856,885 A股 53,856,885
基本養老保險基金一九零八組合 53,722,400 A股 53,722,400
王林明 30,872,225 A股 30,872,225
阿布達比投資局－自有資金 30,810,853 A股 30,810,853
上述股東關聯關係或一致行動的說明 本公司未知上述股東間是否存在關聯關係或是否屬於

《上市公司收購管理辦法》中規定的一致行動人。
前10名股東及前10名無限售股東參與融資 
融券及轉融通業務情況說明

前10名股東（均為無限售股東）中，股東孔鳳全通過信
用證券賬戶持有公司53,856,885股A股，股東王林明
通過信用證券賬戶持有公司30,863,225股A股。前10
名股東均未參與轉融通業務。

註：

1. 本公司所有股份均為流通股。

2. 香港中央結算（代理人）有限公司所持股份為代香港各股票行客戶及其他香港中央結算系
統參與者持有。因香港聯合交易所有限公司有關規則並不要求上述人士申報所持股份是否
有質押、標記或凍結情況，因此香港中央結算（代理人）有限公司無法統計或提供質押、
標記或凍結的股份數量。

3. 香港中央結算有限公司名下股票為滬股通的股東所持股份。

（二） 持股5%以上股東、前10名股東及前10名無限售流通股股東參與轉融通業務
出借股份情況

報告期內，公司無以上情況。
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（三） 前10名股東及前10名無限售流通股股東因轉融通出借╱歸還原因導致較上期
發生變化

報告期內，公司無以上情況。

三、 經營情況

（一） 主要財務指標

單位：百萬元，百分比除外

2026年1-9月 2025年1-9月 增減(%)

保險服務收入 443,329 431,339 2.8
利潤總額 51,451 77,728 (33.8)
淨利潤 42,838 63,401 (32.4)
歸屬於母公司股東的淨利潤 31,817 46,822 (32.0)
基本每股收益（元╱股） 0.72 1.06 (32.0)
加權平均淨資產收益率(%) 9.8 16.0 下降6.2個百分點

2026年9月30日 2025年12月31日 增減(%)

總資產 2,173,515 2,027,683 7.2
總負債 1,708,726 1,607,494 6.3
總權益 464,789 420,189 10.6
歸屬於母公司股東的每股淨資產（元╱股） 7.60 6.99 8.7
資產負債率(%) 78.6 79.3 下降0.7個百分點

註：歸屬於母公司股東的每股淨資產增減百分比按照四捨五入前數據計算得出。

2026年前三季度，面對形勢複雜、市場承壓的局面，本集團堅持穩中求進工作總
基調，牢固樹立正確政績觀，緊扣「十五五」開局要求，扎實推動高質量發展。報
告期內，實現保險服務收入4,433.29億元，同比增長2.8%，實現歸屬於母公司股
東淨利潤318.17億元。

本集團資本實力進一步充實，截至2026年9月30日止，本集團歸屬於母公司股東
的股東權益為3,359.73億元，歸屬於母公司股東的每股淨資產為7.60元╱股，較
上年末增長8.7%。
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（二） 保險業務

1. 人保財險

2026年前三季度，中國人民財產保險股份有限公司（「人保財險」）堅決貫徹落實
黨中央重大決策部署，圍繞本集團戰略要求，堅持穩中求進工作總基調，加快推
進新舊動能轉換，強化專業經營，深化數智賦能，做好風險防範，在前期業務結
構動態優化的基礎上，重點拓展增量市場，提升重保障高質效業務佔比。報告期
內，人保財險2實現保險服務收入3,950.49億元，同比增長2.4%；承保利潤3165.45
億元，同比增長11.3%；綜合成本率95.8%，同比下降0.3個百分點；淨利潤259.54
億元。

人保財險上述期間原保險保費收入4分類明細如下：

單位：百萬元，百分比除外

2026年1-9月 2025年1-9月 增減(%)

機動車輛險 220,356 220,119 0.1
意外傷害及健康險 104,836 98,826 6.1
農險 51,772 52,191 (0.8)
責任險 35,689 31,669 12.7
企業財產險 15,157 14,869 1.9
其他險種 22,691 25,508 (11.0)

合計 450,501 443,182 1.7

2 此處為人保財險母公司單體報表數據。
3 承保利潤=保險服務收入－保險服務費用－分出保費的分攤+攤回保險服務費用－承保財

務損失+分出再保險財務損益－提取保費準備金。
4 原保險保費收入數據根據財政部《企業會計準則第25號－原保險合同》（財會[2006]3號）及
《保險合同相關會計處理規定》（財會[2009]15號）編製。
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2. 人保壽險

2026年前三季度，中國人民人壽保險股份有限公司（「人保壽險」）業務發展韌性增
強，可持續發展基礎不斷夯實。報告期內，人保壽險實現保險服務收入207.38億
元，同比增長4.8%；淨利潤100.91億元。

人保壽險上述期間原保險保費收入分類明細如下：

單位：百萬元，百分比除外

2026年1-9月 2025年1-9月 增減(%)

長險首年 43,410 51,714 (16.1)
 躉交 22,315 19,146 16.6
 期交首年 21,095 32,568 (35.2)
期交續期 75,239 62,207 20.9
短期險 3,176 3,042 4.4

合計 121,825 116,963 4.2
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3. 人保健康

2026年前三季度，中國人民健康保險股份有限公司（「人保健康」）積極發揮專業健
康險公司「頭雁」作用，全力推動業務發展穩中求進、提質增效。報告期內，人保
健康實現保險服務收入247.86億元，同比增長6.7%；淨利潤33.46億元。

人保健康上述期間原保險保費收入分類明細如下：

單位：百萬元，百分比除外

2026年1-9月 2025年1-9月 增減(%)

長險首年 18,242 17,036 7.1
 躉交 9,486 8,522 11.3
 期交首年 8,756 8,514 2.8
期交續期 16,651 13,078 27.3
短期險 21,132 20,488 3.1

合計 56,025 50,602 10.7
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（三） 資產管理業務

2026年前三季度，我國經濟運行穩中有進，高質量發展扎實推進，經濟轉型不
斷湧現創新亮點。本集團堅持長期投資、價值投資理念，落實服務金融「五篇大
文章」和資產負債管理要求，持續優化大類資產配置和品種投資策略，進一步增
強投資收益的穩定性。在固收投資方面，強化中長期利率走勢研判，把握利率高
點加大債券配置，優化交易策略、增厚收益貢獻，守好資產配置基本盤；在權
益投資方面，堅持穩中求進，充分發揮保險資金耐心資本優勢，豐富高股息投資
策略，優化權益資產持倉結構，深化投研轉化成效，構建業績穩健、結構均衡的
權益投資組合；聚焦做穩債權、做強股權、做優實物資產，穩步推進另類轉型
創新，積極把握資產證券化、REITs、私募股權等創新品種投資機會，發揮另類
投資對標品投資的收益補充和波動平滑作用。報告期內實現總投資收益641.27億
元，總投資收益率53.5%，投資資產20,489.70億元。

四、 其他提醒事項

本公司不存在需提醒投資者關注的關於公司報告期經營情況的其他重要信息。

5 總投資收益率未年化，計算總投資收益率的分母不考慮以公允價值計量且其變動計入其他
綜合收益的債權類投資的公允價值變動額。
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五、 季度財務報表

（一） 截至2026年9月30日和2025年12月31日的合併資產負債表
（除另有註明外，金額單位均為人民幣百萬元）

2026年
9月30日

2025年
12月31日

（未經審計） （經審計）

資產

貨幣資金 24,250 25,984
買入返售金融資產 12,396 35,596
金融投資：
交易性金融資產 469,689 409,717
債權投資 309,982 322,656
其他債權投資 708,703 607,327
其他權益工具投資 173,342 169,046
定期存款 141,919 127,438
保險合同資產 361 794
分出再保險合同資產 39,290 42,150
長期股權投資 182,218 177,113
存出資本保證金 13,732 13,662
投資性房地產 14,677 14,789
固定資產 31,354 32,434
使用權資產 2,299 2,017
無形資產 7,650 8,553
遞延所得稅資產 21,195 14,080
其他資產 20,458 24,327

資產總計 2,173,515 2,027,683
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2026年
9月30日

2025年
12月31日

（未經審計） （經審計）

負債和股東權益

負債

交易性金融負債 41,416 22,210
賣出回購金融資產款 136,025 180,763
預收保費 6,095 9,763
應付職工薪酬 38,181 40,693
應交稅費 6,418 6,997
保費準備金 1,951 377
應付款項 5,321 6,879
應付債券 42,854 41,806
保險合同負債 1,358,968 1,239,519
分出再保險合同負債 104 146
租賃負債 2,159 1,881
遞延所得稅負債 1,033 1,401
其他負債 68,201 55,059

負債合計 1,708,726 1,607,494

股東權益

股本 44,224 44,224
資本公積 6,799 6,805
其他綜合收益 (5,509) (9,454)
盈餘公積 17,742 17,742
一般風險準備 30,610 30,492
大災風險利潤準備金 199 199
未分配利潤 241,908 218,983

歸屬於母公司股東權益合計 335,973 308,991
少數股東權益 128,816 111,198

股東權益合計 464,789 420,189

負債和股東權益總計 2,173,515 2,027,683
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（二） 2026年1-9月和2025年1-9月的合併利潤表
（除另有註明外，金額單位均為人民幣百萬元）

截至2026年
9月30日止
九個月期間

截至2025年
9月30日止
九個月期間

（未經審計） （未經審計）

一、 營業總收入 511,995 520,990
保險服務收入 443,329 431,339
利息收入 23,719 23,727
投資收益 44,426 39,063
其中：對聯營企業和合營企業的投資收益 10,334 12,160

以攤餘成本計量的金融資產終止確認
產生的收益 27 –

其他收益 219 242
公允價值變動損益 (3,359) 22,827
匯兌損失 (634) (173)
其他業務收入 4,215 3,925
資產處置收益 80 40

二、 營業總支出 459,660 443,191
保險服務費用 399,383 386,096
分出保費的分攤 27,996 25,940
減：攤回保險服務費用 (21,628) (19,289)
承保財務損失 39,710 38,450
減：分出再保險財務收益 (819) (815)
提取保費準備金 1,591 1,574
利息支出 2,481 2,375
稅金及附加 430 342
業務及管理費 4,745 4,991
信用減值損失 197 3
其他資產減值損失 1,271 2
其他業務成本 4,303 3,522
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截至2026年
9月30日止
九個月期間

截至2025年
9月30日止
九個月期間

（未經審計） （未經審計）

三、 營業利潤 52,335 77,799
加：營業外收入 164 154
減：營業外支出 (1,048) (225)

四、 利潤總額 51,451 77,728
減：所得稅費用 (8,613) (14,327)

五、 淨利潤 42,838 63,401

（一） 按經營持續性分類：
持續經營淨利潤 42,838 63,401

（二） 按所有權歸屬分類：
1.歸屬於母公司股東的淨利潤 31,817 46,822
2.少數股東損益 11,021 16,579

六、 其他綜合收益的稅後淨額
歸屬於母公司股東的其他綜合收益的稅後淨額 6,448 4,215

（一） 不能重分類進損益的其他綜合收益
權益法下不能轉損益的其他綜合收益 130 –
其他權益工具投資公允價值變動 724 422
重新計量設定受益計劃變動額 (285) 37
不能轉損益的保險合同金融變動 (153) (172)



15

截至2026年
9月30日止
九個月期間

截至2025年
9月30日止
九個月期間

（未經審計） （未經審計）

（二） 將重分類進損益的其他綜合收益
權益法下可轉損益的其他綜合收益 (103) 94
其他債權投資公允價值變動 9,257 (10,514)
其他債權投資的信用損失準備 13 1
外幣財務報表折算差額 (86) (26)
可轉損益的保險合同金融變動 (3,165) 14,373
可轉損益的分出再保險合同金融變動 26 (67)
轉入投資性房地產重估利得 90 67

歸屬於少數股東的其他綜合收益稅後淨額 2,142 1,059

合計 8,590 5,274

七、 綜合收益總額 51,428 68,675

歸屬於母公司股東的綜合收益總額 38,265 51,037
歸屬於少數股東的綜合收益總額 13,163 17,638

八、 每股收益（人民幣元）

基本每股收益 0.72 1.06

稀釋每股收益 0.71 1.05
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（三） 2026年1-9月和2025年1-9月的合併現金流量表
（除另有註明外，金額單位均為人民幣百萬元）

截至2026年
9月30日止
九個月期間

截至2025年
9月30日止
九個月期間

（未經審計） （未經審計）

一、 經營活動產生的現金流量
收到簽發保險合同保費取得的現金 602,722 553,567
收到分入再保險合同的現金淨額 1,958 2,331
收到其他與經營活動有關的現金 6,540 4,258

經營活動現金流入小計 611,220 560,156

支付簽發保險合同賠款的現金 (370,800) (338,058)
支付分出再保險合同的現金淨額 (3,065) (4,234)
保單質押貸款淨減少額 (605) (560)
支付手續費及佣金的現金 (38,024) (36,895)
支付給職工以及為職工支付的現金 (40,109) (29,891)
支付的各項稅費 (31,932) (20,844)
支付其他與經營活動有關的現金 (28,077) (33,878)

經營活動現金流出小計 (512,612) (464,360)

經營活動產生的現金流量淨額 98,608 95,796

二、 投資活動使用的現金流量
收回投資收到的現金 454,923 406,408
取得投資收益和利息收入收到的現金 39,733 25,559
處置投資性房地產、固定資產、無形資產及
 其他長期資產收回的現金淨額 121 705

投資活動現金流入小計 494,777 432,672

投資支付的現金 (566,430) (532,388)
購建投資性房地產、固定資產、無形資產及
 其他長期資產支付的現金 (1,229) (1,016)
支付其他與投資活動有關的現金 (604) (1,245)

投資活動現金流出小計 (568,263) (534,649)

投資活動使用的現金流量淨額 (73,486) (101,977)
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截至2026年
9月30日止
九個月期間

截至2025年
9月30日止
九個月期間

（未經審計） （未經審計）

三、 籌資活動產生╱（使用）的現金流量
發行其他權益工具收到的現金 10,000 –
發行債券收到的現金 3,000 –
取得借款收到的現金 – 150
收到賣出回購金融資產款現金淨額 – 7,416
收到的其他與籌資活動有關的現金 – 9,015

籌資活動現金流入小計 13,000 16,581

償還債務支付的現金 (2,060) (8,401)
償還租賃支付的現金 (813) (937)
分配股利、利潤或償付利息支付的現金 (13,039) (6,857)
支付賣出回購金融資產款現金淨額 (44,727) –
支付其他與籌資活動有關的現金 (2,402) –

籌資活動現金流出小計 (63,041) (16,195)

籌資活動產生╱（使用）的現金流量淨額 (50,041) 386

四、 匯率變動對現金及現金等價物的影響 (251) (91)

五、 現金及現金等價物淨減少額 (25,170) (5,886)
加：期初現金及現金等價物餘額 59,874 44,132

六、 期末現金及現金等價物餘額 34,704 38,246
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（四） 截至2026年9月30日和2025年12月31日的母公司資產負債表
（除另有註明外，金額單位均為人民幣百萬元）

2026年
9月30日

2025年
12月31日

（未經審計） （經審計）

資產
貨幣資金 268 290
買入返售金融資產 800 2,616
金融投資：
交易性金融資產 2,765 3,186
債權投資 2,617 2,892
其他債權投資 11,520 10,935
其他權益工具投資 4,930 4,865
定期存款 579 585
長期股權投資 92,794 92,536
投資性房地產 2,220 2,220
固定資產 2,759 2,880
無形資產 290 277
其他資產 5,741 416

資產總計 127,283 123,698

負債和股東權益

負債
應付職工薪酬 3,600 3,461
應交稅費 14 32
應付債券 12,126 12,225
其他負債 5,267 2,510

負債合計 21,007 18,228

股東權益
股本 44,224 44,224
資本公積 35,568 35,578
其他綜合收益 90 786
盈餘公積 17,742 17,742
未分配利潤 8,652 7,140

股東權益合計 106,276 105,470

負債和股東權益總計 127,283 123,698
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（五） 2026年1-9月和2025年1-9月的母公司利潤表
（除另有註明外，金額單位均為人民幣百萬元）

截至2026年
9月30日止
九個月期間

截至2025年
9月30日止
九個月期間

（未經審計） （未經審計）

一、 營業收入 14,153 7,078
利息收入 328 349
投資收益 14,118 6,226
其中：對聯營企業的投資收益 271 285

公允價值變動損益 (426) 262
匯兌損失 (111) (32)
其他業務收入 244 273

二、 營業支出 1,204 1,385
利息支出 333 345
稅金及附加 32 35
業務及管理費 843 921
信用減值轉回 (4) (4)
其他資產減值損失 – 88

三、 營業利潤 12,949 5,693
加：營業外收入 25 2
減：營業外支出 (2) (2)

四、 利潤總額 12,972 5,693
減：所得稅費用 (184) 70

五、 淨利潤 12,788 5,763
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截至2026年
9月30日止
九個月期間

截至2025年
9月30日止
九個月期間

（未經審計） （未經審計）

六、 其他綜合收益的稅後淨額

（一） 不能重分類進損益的其他綜合收益
重新計量設定受益計劃變動額 (285) 37
其他權益工具投資公允價值變動 (363) 6

（二） 將重分類進損益的其他綜合收益
其他債權投資公允價值變動 (55) (53)
其他債權投資信用損失準備 1 1
權益法下可轉損益的其他綜合收益 7 (2)

其他綜合收益的稅後淨額 (695) (11)

七、 綜合收益總額 12,093 5,752
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（六） 2026年1-9月和2025年1-9月的母公司現金流量表
（除另有註明外，金額單位均為人民幣百萬元）

截至2026年
9月30日止
九個月期間

截至2025年
9月30日止
九個月期間

（未經審計） （未經審計）

一、 經營活動使用的現金流量
收到的其他與經營活動有關的現金 310 399

經營活動現金流入小計 310 399

支付給職工以及為職工支付的現金 (507) (329)
支付的各項稅費 (75) (183)
支付的其他與經營活動有關的現金 (263) (870)

經營活動現金流出小計 (845) (1,382)

經營活動使用的現金流量淨額 (535) (983)

二、 投資活動產生的現金流量
收回投資所收到的現金 4,835 5,562
取得投資收益和利息收入收到的現金 8,896 6,214

投資活動現金流入小計 13,731 11,776

投資支付的現金 (5,897) (4,914)
購建固定資產、無形資產和其他長期資產
 支付的現金 (231) (51)
支付的其他與投資活動有關的現金 (55) –

投資活動現金流出小計 (6,183) (4,965)

投資活動產生的現金流量淨額 7,548 6,811
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截至2026年
9月30日止
九個月期間

截至2025年
9月30日止
九個月期間

（未經審計） （未經審計）

三、 籌資活動使用的現金流量
分配股利、利潤或償付利息支付的現金 (8,849) (8,207)
支付賣出回購金融資產款現金淨額 – (211)

籌資活動現金流出小計 (8,849) (8,418)

籌資活動使用的現金流量淨額 (8,849) (8,418)

四、 匯率變動對現金及現金等價物的影響 (1) (4)

五、 現金及現金等價物淨減少額 (1,837) (2,594)
加：期初現金及現金等價物餘額 2,905 3,883

六、 期末現金及現金等價物餘額 1,068 1,289

承董事會命
中國人民保險集團股份有限公司

譚炯

董事長

中國北京，2026年10月30日

於本公告日，本公司執行董事為譚炯先生、趙鵬先生及肖建友先生，非執行董事
為徐向先生、王少群先生、喻強先生及張忠民女士，獨立非執行董事為徐麗娜
女士、王鵬程先生、高平陽先生、賈若先生及楊長纓女士。


