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阿里巴巴启动“1+6+N”组织变革，具

备条件的业务都可能独立上市 
  

——行业周报（20230327-0331） 
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[Table_Summary] 
◼ 周度核心观点： 

电商： 

阿里巴巴启动“1+6+N”组织变革，具备条件的业务都可能独立

上市。新浪报道，3 月 28 日，阿里巴巴集团董事会主席兼首席执

行官张勇发布全员信《唯有自我变革，才能开创未来》，启动新

一轮公司治理变革。根据方案，在阿里巴巴集团之下，将设立阿

里云智能、淘宝天猫商业、本地生活、菜鸟、国际数字商业、大

文娱等六大业务集团和多家业务公司。业务集团和业务公司将分

别成立董事会，实行各业务集团和业务公司董事会领导下的 CEO

负责制，阿里巴巴集团则将全面实行控股公司管理。这轮变革从

集团顶层入手，重新定义和构造阿里巴巴集团与各业务的治理关

系，被认为是“阿里巴巴 24 年来最重要的一次组织变革”。在公

开信中，张勇称，“市场是最好的试金石，未来，具备条件的业

务集团和公司，都将有独立融资和上市的可能性”。此次形成

“1+6+N”组织架构，是敏捷组织理念进一步深化的自然结果，

意味着阿里走向组织治理全新阶段。2023 年以来支持平台经济健

康发展也成为各地政府“重头戏”，政策边际转暖或将有效提振

市场对行业发展的信心，同时促进行业规范健康有序发展、竞争

格局趋于良性及多元化、各电商平台聚焦主业，未来有望进一步

迎来估值修复。此外，基于 AI 的电商运营工作辅助已成为未来行

业的发展趋势，重视“AI+电商”的时代变革。建议关注：阿里巴

巴、京东集团、美团、拼多多、唯品会、新华都、壹网壹创、焦

点科技、华凯易佰、吉宏股份。 

传统零售：  

“政策+活动”双轮驱动，关注线下零售修复弹性。根据商务部关

于“2023 消费提振年”的活动要求和上海市全年促消费活动总体

安排，为持续营造消费氛围，3 月 28 日下午，上海 2023 迎春消

费季重点商圈主题活动启动仪式拉开帷幕。本次“迎春消费季”

将持续至四月底，上海各区的重点商圈将在此期间围绕赏花踏

青、春日焕新等主题，推出一批丰富多彩的促消费活动，助力上

海消费市场持续升温。2023 年，各地各部门把恢复和扩大消费摆

在优先位置，通过增强消费能力、改善消费条件、创新消费场景

等举措，着力促进消费升级和潜力释放。我们认为，随着疫情防
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控进入新阶段，中国经济整体好转有望改善居民收入并提高居民

消费意愿，相关促消费政策的实施刺激居民的消费需求，叠加消

费场景限制大幅减少，后疫情时代消费复苏将是大趋势和主旋

律。建议关注：永辉超市、家家悦、红旗连锁、高鑫零售。 

黄金珠宝： 

升级类消费需求不断释放，黄金珠宝在高基数下仍取得增长。1-2

月份，随着市场供给不断优化，消费热点逐步拓展，升级类商品

消费需求不断释放，限额以上单位金银珠宝类商品零售额同比增

长 5.9%，增速比限额以上单位商品零售额高 4.4 个百分点。黄金

珠宝 2022 年 1-2 月同比实现 19.5%增长，在上年高基数下今年仍

然取得稳步增长，我们认为板块景气度较强，建议关注一季度数

据兑现期。建议关注：周大生、老凤祥、迪阿股份。 

◼ 本周行情回顾： 

本周（2023.03.27-2023.03.31），商贸零售（中信）指数上涨

0.51%，跑输沪深 300 指数 0.09pct，商贸零售板块在 30 个中信

一级行业中排名第 12 位，商贸零售商板块涨幅排名靠前的子行业

分别是超市及便利店、专业市场经营和综合业态。 

◼ 行业动态跟踪： 

电商：美团外卖测试“神抢手”版块；支付宝事业群新建立两个

事业部；阿里巴巴迎 24 年来最重要的组织变革；抖音本地生活服

务再扩容，推出商场频道；TVB宣布加码淘宝直播；拼多多称数十

家品牌店遭“炸店”。 

传统零售：家乐福中国内地首店关闭；盒马首次配送扩区，5公里

内最快 1小时达。 

黄金珠宝：佛山金福盛：用“智造+”打造珠宝行业新高地。 

◼ 投资建议： 

维持商贸零售行业“增持”评级。 

投资主线一：建议关注以零售为王，重履约效率，倡“以实助

实”，以供应链优势高筑护城河的京东集团；国内电商基本盘稳

健，全球化战略持续推进的阿里巴巴；盈利持续改善，重农长线

发展，积极布局出海的拼多多；本地生活龙头地位稳固，新零售

业务打开第三增长曲线的美团；聚焦品牌特卖的折扣电商龙头唯

品会。 

投资主线二：建议关注短期基本面边际改善的超市龙头，具有生

鲜供应链壁垒与规模经济优势的永辉超市；加速省外突破进行全

国化布局的家家悦；践行密度经济的区域便利店龙头红旗连锁; 估

值水平偏低且完善生鲜供应链与线上布局的高鑫零售。 
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投资主线三：建议关注疫后复苏弹性较大的黄金珠宝龙头，全渠

道布局，具有品牌竞争壁垒的周大生；百年黄金品牌且经营稳健

的老凤祥；践行忠贞品牌理念，具有品牌区隔度的新晋钻石婚戒

龙头迪阿股份。 

◼ 风险提示: 

经济复苏不及预期；疫情反复；政策趋严；行业竞争加剧；门店

扩张不及预期；新业态转型不及预期  
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1  本周行情回顾 

1.1  板块行情 

本周（2023.03.27-2023.03.31），商贸零售（中信）指数上

涨 0.51%，跑输沪深 300 指数 0.085pct。年初至今，商贸零售板

块上涨 1.65%，跑输沪深 300 指数 2.98pct。 

本周，商贸零售板块在 30 个中信一级行业中排名第 12 位，

其中 14 个行业上涨，石油石化（+3.32%）、农林牧渔

（+2.37%）、传媒（+2.35%）领涨。 

图 1：本周主要指数涨跌幅  图 2：今年以来主要指数涨跌幅 

 

 

 
资料来源：Wind，上海证券研究所  资料来源：Wind，上海证券研究所 

 

图 3：本周中信一级行业指数区间涨跌幅对比 

 
资料来源：Wind，上海证券研究所 
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商贸零售商板块子行业表现：本周涨幅排名靠前的子行业分

别是超市及便利店、专业市场经营和综合业态，涨幅分别为8.81%、

4.62%和 2.73%。今年以来，涨幅排名靠前的子行业分别是电商及

服务、专业市场经营和珠宝首饰及钟表，涨幅分别为 16.38%、

10.74%和 6.49%。 

 

图 4：本周零售子版块涨跌幅  图 5：今年以来零售子版块涨跌幅 

 

 

 
资料来源：Wind，上海证券研究所  资料来源：Wind，上海证券研究所 

 

1.2  个股行情 

商贸零售行业重点公司市场表现：本周，商贸零售行业的主

要 116 家上市公司中，55 家公司上涨，54 家公司下跌。商贸零售

个股方面，本周涨幅较大的个股为：三江购物（+48.48%）、*ST

商城（+14.91%）、人人乐（+12.01%）；跌幅较大的个股为：壹

网壹创（-6.97%）、莱绅通灵（-5.78%）、值得买（-5.55%）。 

表 1：本周零售行业涨幅前五名个股 

涨幅 TOP5 证券代码 证券简称 区间涨跌幅（%） 最新市值（亿元） 

1 601116.SH 三江购物 48.5 83 

2 600306.SH *ST 商城 14.9 22 

3 002336.SZ 人人乐 12.0 67 

4 002102.SZ ST 冠福 11.0 88 

5 603708.SH 家家悦 10.4 82 

资料来源：Wind，上海证券研究所 

表 2：本周零售行业跌幅前五名个股 

跌幅 TOP5 证券代码 证券简称 区间涨跌幅（%） 最新市值（亿元） 

1 300792.SZ 壹网壹创 -7.0 82 

2 603900.SH 莱绅通灵 -5.8 22 

3 300785.SZ 值得买 -5.5 66 

4 600821.SH 金开新能 -5.1 135 

5 002731.SZ 萃华珠宝 -5.0 37 

资料来源：Wind，上海证券研究所 
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2  行业动态跟踪及大事提醒 

2.1  行业要闻回顾 

 

1. 电商行业动态跟踪 

 

【美团外卖测试“神抢手”版块】美团外卖在日前举办的产业大

会上透露，将推出全新爆品营销工具“神抢手”，在消费者端以

限时特价板块的形式呈现。目前该板块已在深圳测试。在神抢手

活动现有的秒杀、直播、短视频三个内容版块中，秒杀和直播都

是每天固定时间点限时开放，提供限量商品券售卖。（2023-03-

28，每经网）  

 

【支付宝事业群新建立两个事业部】蚂蚁集团旗下支付宝事业群

开启了近 7年来最大一次高管轮岗，涉及多个部门，多位副总裁、

资深总监职务都发生了变化。此外，支付宝事业群还新组建了数

字化产品事业部和支付宝 App 事业部。（ 2023-03-28,晚点

LatePost） 

 

【阿里巴巴迎 24 年来最重要的组织变革】阿里巴巴集团董事会主

席兼首席执行官张勇发布全员信，宣布启动“1+6+N”组织变革。

本次组织治理变革也被认为是“阿里巴巴 24 年来最重要的一次组

织变革”。张勇在信中表示：“市场是最好的试金石，未来，具

备条件的业务集团和公司，都将有独立融资和上市的可能性。”

（2023-03-29，联商网） 

 

【抖音本地生活服务再扩容，推出商场频道】抖音 APP内上线了一

个名为“商场”的频道，该频道属于抖音生活服务，频道的界面

设计和服务类型，与此前设有的美食、丽人等频道一样，都是展

示商家信息和售卖商家到店团购或代金券的一个消费频道。目前，

该频道仅提供团购券或代金券的售卖，不支持用户直接在这些商

家中进行商品的线上购买。（2023-03-29，Tech星球） 

 

【TVB 宣布加码淘宝直播】TVB 宣布将加大投入力度、引入更多旗

下艺人上淘宝开播。TVB 电商业务负责人彭明晔表示，今后会有更

多艺人组团“入淘”，开设个人直播账号，或者以主创身份加入

到内容电商产品中，TVB 也将倾斜更多资源到淘宝直播，打造最具

影响力的主播矩阵。（2023-03-30，网经社） 
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【拼多多称数十家品牌店遭“炸店”】拼多多平台几十家品牌店

先后遭遇大量不明身份人员集中“炸店”，他们先是集中大量的

恶意下单，然后闪退单，几近“打砸”店铺，同时恶语辱骂品牌

店客服人员。一些品牌店为了自保不得不暂时歇业，以避免进一

步损失。（2023-03-30，联商网） 

 

2. 传统零售动态跟踪 

 

【家乐福中国内地首店关闭】家乐福创益佳店因租约到期，将于 3

月 29 日起停止营业，消费者手中的家乐福购物卡可在北京区域其

他门店使用。北京家乐福相关负责人回应表示，门店租约到期，

租金将上涨，北京家乐福出于综合考虑暂不续租。（2023-03-27，

北京商报） 

 

【盒马首次配送扩区，5 公里内最快 1 小时达】盒马正式宣布上线 

“1 小时达”服务，将为距离门店约 3-5 公里以内的区域，提供最

快 1小时送达的配送服务，配送费及免运费门槛与 3公里内保持一

致。这是盒马自面世以来的首次扩区；经测算，扩区后的配送范

围增加了近 3倍。（2023-03-30，联商网） 

 

3. 黄金珠宝行业动态跟踪 

 

【佛山金福盛：用“智造+”打造珠宝行业新高地】佛山市召开

全球黄金珠宝产业投资大会、金福盛黄金珠宝时尚产业园奠基仪

式以来，关于佛山黄金珠宝智能制造的话题接连不断。作为佛山

顺德黄金珠宝创新生态城首期项目——金福盛黄金珠宝时尚产业

园的启动，对推动我国黄金珠宝产业高质量发展具有里程碑式意

义。（2023-03-27，中国黄金珠宝） 

 

2.2  行业资本动态 

 

【零售咖啡品牌隅田川咖啡获数亿 C轮融资】零售咖啡品牌隅田川

咖啡已完成数亿元 C轮融资，由沂景资本、建德国控联合领投，不

二资本、启明创投跟投，多维资本担任本轮融资的财务顾问。根

据品牌官方提供的信息，截至 2022 年年底，隅田川咖啡全网累计

咖啡销量达 10 亿杯，在国内零售咖啡赛道处于头部位置。隅田川

咖啡已建立覆盖综合电商、直播电商、新媒体渠道、线上私域的

 



   行业周报 

请务必阅读尾页重要声明                                 9 
 

   

全体系线上分销渠道，并快速渗透酒店、商超、便利店等线下渠

道。（2023-3-27，36氪） 

 

【社区生鲜电商猪行鲜生获 1.25 亿 A 轮融资】社区生鲜电商猪行

鲜生宣布完成 A轮战略融资，由国务院国资委旗下全资控股三级实

业公司上海晏平实业领投，金额为 1.25 亿元，是今年社区生鲜赛

道最大一笔投资标的。本轮资金将用于采用全新智能链路等方面。

猪行鲜生成立于 2022 年 7 月，是一个线上线下融合的数字化生鲜

零售平台，采用“拼猪+自提”的 C2S 模式，以线上拼团和线下社

区店为流量入口，以智能算法实时调节区域供应，实现区域整猪

集采和极速分割配送。（2023-3-27，联商网） 

 

【DEAR BOX 盲盒咖啡完成 A+轮融资】咖啡连锁品牌 DEAR BOX盲盒

咖啡完成 A+轮融资，投资方为新加坡阿德纳林公司(Adrenalin)。

本轮资金将主要用于服务升级、产品研发、供应链搭建、门店开

设和 IT系统建设等方面 。DEAR BOX盲盒咖啡为河南多祺餐饮管理

有限公司旗下品牌，成立于 2021 年，该品牌以“咖啡+盲盒+礼物”

的潮玩模式展开，以“万物皆可盲”为概念，打破传统咖啡饮品

店的刻板定义，以五年为一阶段，逐步完成“百城千店”的国内

门店布局战略。（2023-3-27，联商网） 

 

2.3  上市公司动态跟踪 

表 3：本周商贸零售上市公司重点公告 

公告时间 代码 上市公司 公告内容 

03.29 600655.SH 豫园股份 

关于股东部分股份解除质押及质押的公告。公司控股股东复星高科技及其一致行动人合

计持有本公司股份数量为 24.1 亿股，占公司总股本比例为 61.79%。本次部分股票解除质

押及质押后，复星高科技及其一致行动人累计质押股票 10.87亿股，质押股份占复星高科

技及其一致行动人所持有本公司股份的 45.10%。 

03.30 000882.SZ 华联股份 

关于股东部分股份解除质押及再质押的公告。公司控股股东北京华联集团投资控股有限

公司将其持有的公司部分股份办理了解除质押和再质押，本次解除质押股份数量为 9917

万股，占其所持股份 13.23%，占公司总股本 3.62%。 

03.30  600547.SH 山东黄金 

关于业绩情况的公告。公司发布 2022 年年度报告。报告期内，公司实现营收 503.06 亿

元，同比增长 48.24%；净利润 14.23 亿元，同比增长 828.43%；实现归属于上市公司股东

的净利润 12.46 亿元，同比增长 743.23%。 

03.30 9618.HK 
京东集团-

SW 

关于拟议分拆的公告。公司拟通过以京东产发股份于香港联交所主板独立上市的方式分

拆京东产发。公司已就拟议分拆向香港联交所提交分拆建议，且香港联交所已确认本公

司可进行拟议分拆。拟议分拆完成后，本公司将继续间接持有京东产发 50%以上的股权，

京东产发将仍为公司的子公司。 

03.30 9618.HK 
京东集团-

SW 

关于拟议分拆的公告。公司拟通过以京东工业股份于香港联交所主板独立上市的方式分

拆京东工业。公司已就拟议分拆向香港联交所提交分拆建议，且香港联交所已确认本公
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2.4  上市公司 2022 年年报预计披露日期 

 

表 4：零售行业上市公司 2022 年年报预计披露日期 

 

资料来源：各公司公告，上海证券研究所 

（备注：披露日期按公告日期前一天计算） 

3  风险提示 

1) 经济复苏不及预期：宏观经济影响国内居民消费，若经济增

司可进行拟议分拆。拟议分拆完成后，本公司将继续间接持有京东工业 50%以上的股权，

京东工业将仍为本公司的子公司。 

03.31 300755.SZ 永辉超市 

关于股东部分股份解质的公告。公司董事长张轩松先生将所持有本公司的部分股份办理

解除质押手续，本次解除质押股份数量为 17500 万股，占其所持股份 22.12%，占公司总

股本 1.93%。 

03.31 603214.SH 爱婴室 

关于为全资子公司贷款提供担保的公告。公司 2022 年度预计为全资子公司上海力涌商贸

有限公司、浙江爱婴室物流有限公司等下属子公司提供总额最高不超过人民币 150,000万

元的担保。 

03.31 000759.SZ 中百集团 

关于业绩情况的公告。公司发布 2022 年年度报告。报告期内，公司实现营业收入 121.97

亿元，同比下降 1.08%；归属于上市公司股东的净利润为-3.20 亿元；归属于上市公司股

东的扣除非经常性损益的净利润为-3.29 亿元；基本每股收益为-0.49 元。 

03.31  000501.SZ 武商集团 

关于业绩情况的公告。公司发布 2022 年年度报告。报告期内，实现营业总收入 63.37 亿

元，同比下降 11.1%，降幅较去年同期扩大；实现归母净利润 3.05 亿元，同比下降

59.5%；每股收益为 0.4 元。 

资料来源：各公司公告，上海证券研究所 
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速放缓，可能导致居民消费信心下降，消费需求受抑制，零

售行业复苏承压。 

2) 疫情反复：国内疫情反复，若疫情控制成效不及预期，可能

会影响线下客流和销售业绩，也会影响企业门店扩张计划。 

3) 政策趋严风险：国内反垄断与数据安全监管相关政策陆续出

台，限制部分企业投融资及加速扩张，加剧企业后续经营的

不确定性。 

4) 行业竞争加剧：若行业竞争加剧，使得市场空间进一步被切

割，可能对企业战略转型及业绩增长造成压力。 

5) 门店扩张不及预期：黄金珠宝和线下超市板块，公司依托门

店扩张带动营收规模增长，若新开和改造门店不达预期，可

能导致公司营收增速放缓。 

6) 新业态转型不及预期：线下超市和平台经济积极创新，试水

新业态，创新业务是否能创造可观利润仍有待市场检验。 
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