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投资要点 

◼ 零食很忙（长沙）：量贩零食店龙头，门店前端管理强。零食很忙起步
于 2017 年，目前在全国拥有 2000+家门店，主要分布在湖南省总部，以
及邻近的江西省、湖北省等地。根据我们草根调研，零食很忙长沙门店
消费者络绎不绝，前端形象佳、管理好。门店内辣条产品 SKU 丰富，
盐津铺子、甘源、劲仔均已进入。 

◼ 零食顽家（武汉）：良品铺子旗下新秀，辅以会员体系+私域流量。湖北
省当地零食店以良品铺子为主，量贩零食品牌主要有宅小惠、馋不二等。
零食顽家是良品铺子旗下品牌，主要布局量贩零食赛道，目前在武汉有
5 家门店。品牌以社区店为主，门店内陈列、人员管理等稍有不足，不
同于其他量贩零食品牌，零食顽家有会员活动与店铺微信群。店内甘源、
盐津铺子产品已进入，品类整体分布相对均匀。甘源主要为老三样产品，
盐津铺子烘焙、果干等品类进入，SKU 更丰富。 

◼ 零食有鸣（成都）：四川量贩零食龙头，综合实力强。零食有鸣起步于
2019 年，2021 年第一家成都门店开业，目前主要分布在四川、重庆、
广东等地。已在西南、华南、华中地区开设门店超过 1200 家。四川当
地零食店主要包括零食有鸣、恐龙和泰迪等。门店综合管理能力优秀，
货架陈列有致，店员补货和对商品价格都比较熟悉。店内有当地特色产
品凤爪，品牌产品中甘源 SKU 最为丰富。盐津铺子 SKU 相对少，甘源
SKU 最丰富，包括老三样、花生、豆果、烘焙产品（饼干、薯片等）均
有。 

◼ 喻小苏（贵阳）：门店少，前端管理相对弱。贵州省量贩零食门店偏少，
喻小苏是当地品牌。贵州省量贩零食门店整体偏少，嗨特购和炒货店在
当地显得更受欢迎。分布在当地的零食量贩品牌主要包括零食有鸣、喻
小苏、湘遇舌尖零食等。我们在草根调研过程中发现部分大众点评上的
门店如罗比零食、湘遇舌尖零食等门店有不同程度的关店。门店人流少，
门店管理相对薄弱，门店的陈列、人员的着装、服务能力都不够规范化。
喻小苏内有当地品牌的洋芋丝、洋芋片产品。从品牌看，盐津铺子、甘
源、劲仔均已进入，其中盐津铺子 SKU 最多，包括深海零食、辣卤和
烘焙产品，甘源主要为老三样，劲仔主要为小鱼干产品 

◼ 总结：量贩零食店方兴未艾，区域分化较大。量贩零食店以高性价比、
小包装吸引消费者，转化率高。区别于传统 BC 超，量贩零食店专营零
食品类，需求清晰，转化率高。其区域发展差异明显，全国化潜力巨大。
国内量贩零食店目前主要分布在南方地区，尤其以湖南、江西、四川省
等发展最快。区域分化较大，北方空白区域较多，这与各地的消费习惯
相关。从格局看，量贩零食业态较发达的地区通常呈现“一强”格局，
量贩零食品牌会在当地完成加密布局后再进行异地扩张。在我们草根调
研中发现，门店前端管理水平参差不齐，我们认为未来门店管理和供应
链能力强的公司份额有望提升。由于各地口味偏好不同，产品力强的公
司或更为受益。我们认为，品类矩阵丰富的公司和产品力强的公司会更
为受益。 

◼ 风险提示：食品安全事件；量贩零食门店扩张不及预期风险；渠道人流
下滑风险。  
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1.   量贩零食门店草根调研反馈 

1.1.   零食很忙（长沙）：量贩零食店龙头，门店前端管理强 

湖南省量贩零食业态欣欣向荣，零食很忙是全国量贩零食龙头。零食很忙起步于

2017 年，目前在全国拥有 2000+家门店，主要分布在湖南省总部，以及邻近的江西省、

湖北省等地。从休闲零食领域来看，湖南省食品产业基础雄厚，区域特色产品多，消费

者休闲零食消费习惯稳定。 

零食很忙门店：消费者络绎不绝，门店前端形象佳、管理好。我们草根调研了零食

很忙一家社区店和解放西路的直营门店。从单店人员看，零食很忙的社区门店一个时间

段一般配有 2-3 名店员，收银员 1 人，另 2 位店员主要负责整理货架，店员以年轻人为

主。解放西路直营店面较大，且在中心城区，人流量更大配备人员相对更多。从人流看，

解放西路大店人流量大，该店从早上 10:00 营业至凌晨 1:00，到了晚上 22:00 后，店里

消费者仍络绎不绝，且以年轻人居多；社区店人流少于解放西路店，但是收银阿仍多处

于排队状态，消费者除年轻人外，还有宝妈进行采购。从店面看，零食很忙前端管理强。

散称产品价格不同，收银员对产品价格十分熟悉，鲜少出错；其余店员不断给货架补货，

保证产品供应足，且货架陈列有致，视觉效果好；店铺装修、人员着装十分统一，店铺

里几乎看不到箱子装的零食库存，购物体验非常好，其中解放西路直营店还有抓零食机，

棋盘、麻将桌等设施，购物满一定金额可兑换游戏币抓零食，店面趣味性与潮流感兼具。 

零食很忙产品：辣条产品 SKU 丰富，盐津铺子、甘源、劲仔均已进入。湖南省平

江是“中国辣条之乡”，因此零食很忙中辣条产品 SKU 十分丰富，包括卫龙、麻辣王子、

源氏、贤哥、双仔等众多品牌。甘源、盐津铺子和劲仔产品也均进入了零食很忙店铺，

其中盐津铺子 SKU 最为丰富，甘源主要是老三样、花生及豆果产品，劲仔则以小鱼干

为主。 

图1：零食很忙店面  图2：零食很忙烘焙区 

 

 

 

数据来源：草根调研、东吴证券研究所  数据来源：草根调研、东吴证券研究所 
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图3：零食很忙辣条区  图4：零食很忙部分品牌定量装产品 

 

 

 

数据来源：草根调研、东吴证券研究所  数据来源：草根调研、东吴证券研究所 

 

 

1.2.   零食顽家（武汉）：良品铺子旗下新秀，辅以会员体系+私域流量 

湖北省量贩零食品牌相对分散，零食顽家为良品铺子旗下新秀。湖北省当地零食店

以良品铺子为主，量贩零食品牌主要有宅小惠、馋不二等。零食顽家是良品铺子旗下品

牌，主要布局量贩零食赛道，目前在武汉有 5 家门店。 

零食顽家门店：社区店为主，有会员活动与店铺微信群。我们草根调研了零食顽家

后湖中百店。从门店人员看，该店一个时间段配有 2-3 名店员，收银员 1 人，其余店员

主要负责整理货架，店员年龄整体比零食很忙更年长一些。从人流看，店铺营业时间为

8:00 到 22:30，中午 10:00-11:00 和下午放学下班后的时间为高峰期。店里消费者主要为

宝妈、学生等，年轻人比例相对低于零食很忙。从店面看，收银员对产品价格不够熟悉，

容易出错；店员给货架补货不够及时，有货架出现缺货情况，但询问后实际有库存只是

店员没有及时补货；店铺装修、人员着装统一，门店内有部分箱子装的零食库存。不同

于其他量贩零食品牌，零食顽家有会员日，每月一次会员享有八八折（购买后即可成为

会员），同时还有门店微信群，群里主要公告部分抽奖活动（主要抽取优惠券）与特价商

品。 

零食顽家产品：甘源、盐津铺子已进入。零食顽家的品类整体分布相对均匀，甘源、

盐津铺子都已进入，甘源主要为老三样产品，盐津铺子烘焙、果干等品类进入，SKU 更

丰富。 

图5：零食顽家陈列货架   图6：零食顽中的甘源产品 
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数据来源：草根调研、东吴证券研究所   数据来源：草根调研、东吴证券研究所 

 

图7：零食顽家中的洽洽产品  图8：零食顽家中的盐津铺子产品 

 

 

 

数据来源：草根调研、东吴证券研究所  数据来源：草根调研、东吴证券研究所 

 

1.3.   零食有鸣（成都）：四川量贩零食龙头，综合实力强 

零食有鸣是四川省量贩零食龙头。零食有鸣起步于 2019 年，2021 年第一家成都门

店开业，目前主要分布在四川、重庆、广东等地。已在西南、华南、华中地区开设门店

超过 1200 家。四川当地零食店主要包括零食有鸣、恐龙和泰迪等。 

零食有鸣门店：综合管理能力优秀。我们草根调研了零食有鸣宏济新路店。从门店

人员看，该店一个时间段配有 2-3 名店员，收银员 1 人，其余店员主要负责整理货架，

店员整体年轻。从人流看，店铺营业时间为 8:30 到 23:00。店里消费者年轻人、宝妈、

学生等均有。从店面看，零食有鸣综合管理能力较为优秀，收银员对产品价格很熟悉，

鲜少出错；其余店员不断给货架补货，保证产品供应足，且货架陈列有致，视觉效果好；

店铺装修、人员着装统一，但店铺门口堆积了较多的箱装零食库存，购物体验整体偏年

轻化。  
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零食有鸣产品：有当地特色产品凤爪，甘源 SKU 最为丰富。凤爪是川渝地区具有

特色的零食，因此凤爪在成都零食有鸣中的 SKU 比其余地区更丰富。从品牌来看，盐

津铺子 SKU 相对少，甘源 SKU 最丰富，包括老三样、花生、豆果、烘焙产品（饼干、

薯片等）均有。 

图9：零食有鸣店面  图10：零食有鸣货架 

 

 

 

数据来源：草根调研、东吴证券研究所  数据来源：草根调研、东吴证券研究所 

 

图11：零食有鸣中甘源的烘焙产品  图12：零食有鸣的甘源老三样和花生产品 

 

 

 

数据来源：草根调研、东吴证券研究所  数据来源：草根调研、东吴证券研究所 

 

图13：零食有鸣中盐津铺子的烘焙产品  图14：零食有鸣中甘源和洽洽的定量装产品 
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数据来源：草根调研、东吴证券研究所  数据来源：草根调研、东吴证券研究所 

 

1.4.   喻小苏（贵阳）：门店少，前端管理相对弱 

贵州省量贩零食门店偏少，喻小苏是当地品牌。贵州省量贩零食门店整体偏少，嗨

特购和炒货店在当地显得更受欢迎。分布在当地的零食量贩品牌主要包括零食有鸣、喻

小苏、湘遇舌尖零食等。我们在草根调研过程中发现部分大众点评上的门店如罗比零食、

湘遇舌尖零食等门店有不同程度的关店。 

喻小苏门店：人流少，门店管理相对薄弱。我们草根调研了喻小苏百花山路店。从

门店人员看，该店一个时间段配有 2 名店员，收银员 1 人，另一个店员主要负责整理货

架。其中收银员是宝妈，带着自家宝宝在门店，询问后收银员并非该门店的老板，另一

位店员相对年轻。从人流看，店铺营业时间为 9:00 到 22:00，我们在周六进行草根调研，

发现人流相对少。从店面看，喻小苏收银员对产品价格比较熟悉，但态度不佳；货架陈

列相对凌乱；人员着装不够统一，店铺门口堆积了较多的箱装零食库存，购物体验更接

近于传统的 BC 超。 

喻小苏产品：有当地特色洋芋丝等产品，盐津铺子、甘源、劲仔均已进入。喻小苏

内有当地品牌的洋芋丝、洋芋片产品。从品牌看，盐津铺子、甘源、劲仔均已进入，其

中盐津铺子 SKU 最多，包括深海零食、辣卤和烘焙产品，甘源主要为老三样，劲仔主

要为小鱼干产品。 

图15：喻小苏店面  图16：喻小苏中的洽洽产品 
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数据来源：草根调研、东吴证券研究所  数据来源：草根调研、东吴证券研究所 

 

图17：喻小苏中的劲仔产品  图18：喻小苏中的盐津铺子产品 

 

 

 

数据来源：草根调研、东吴证券研究所  数据来源：草根调研、东吴证券研究所 

 

2.   总结：量贩零食店方兴未艾，区域分化较大 

量贩零食店以高性价比、小包装吸引消费者，转化率高。区别于传统 BC 超，量贩

零食店专营零食品类，需求清晰，转化率高。对比其他渠道，量贩零食店中消费者熟悉

的品牌产品以及水饮等定价更便宜，引流效果好；白牌零食产品同样以小包定量装和散

称为主，尤其符合年轻消费者“少量多品种尝试”的需求特点，叠加高性价比更易促使

消费者“冲动消费”。零食很忙、零食有鸣等量贩零食品牌的门店装修色彩鲜明、活泼，

风格偏向潮酷，更易吸引年轻消费者目光。 

量贩零食品牌区域发展差异明显，全国化潜力巨大。国内量贩零食店目前主要分布

在南方地区，尤其以湖南、江西、四川省等发展最快。区域分化较大，北方空白区域较

多，这与各地的消费习惯相关，全国化扩张潜力大，同时也需要量贩零食店不断进行消
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费者教育。从格局看，量贩零食业态较发达的地区通常呈现“一强”格局，量贩零食品

牌会在当地完成加密布局后再进行异地扩张。在我们草根调研中发现，门店前端管理水

平参差不齐，零食很忙整体管理和购物体验最佳，喻小苏最差，我们认为未来门店管理

和供应链能力强的公司份额有望提升。 

各地口味偏好不同，产品力强的公司更为受益。在草根调研中，我们发现，除了品

牌定量装产品外，散装产品各地存在一定差异。一方面，各地存在口味差异，因此零食

量贩门店所选品种不同地区存在差异，例如湖南省辣条种类更多，四川省凤爪种类更多。

我们认为，品类矩阵丰富的公司和产品力强的公司会更为受益。一方面，品类丰富的公

司如盐津能以不同品类满足不同地方的需求；另一方面，产品力强的公司如甘源、劲仔

等普适性或更强，更易于满足不同地区消费者的需求。 

3.   风险提示 

食品安全事件：食品安全事件对于食品饮料任何行业来都具备毁灭性打击。一旦发

生食品安全事故，零食行业将受到到极大影响。 

量贩零食门店扩张不及预期风险：国内量贩零食店目前主要分布在南方地区，尤其

以湖南、江西、四川省等发展最快。区域分化较大，北方空白区域较多，考虑到不同地

区的消费习惯、口味偏好不同，量贩零食渠道在开店扩张过程中需要对当地消费习惯进

行培育和宣传，持续扩张过程中可能会出现开店不及预期风险从而使得上游零食行业新

渠道增量不及预期。 

渠道人流下滑风险：量贩零食渠道是零食行业新兴、火热的消费渠道，未来随着门

店的加密、其他渠道的兴起，量贩零食门店渠道可能会出现人流下滑的风险，从而影响

零食行业在该渠道的放量增长。 
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