
 

 

[table_main] 宏源公司类模板 投资要点： 

 视频网站行业迎来黄金发展期 

 2011 年在品牌、流量上有所提升，2012 年广告销售有望大幅提升 

 乐视TV高端化路线符合互联网机顶盒仍处于消费观念导入期的特点 
 

报告摘要： 

 行业：网络视频化是互联网行业的大趋势。2011 年视频网站广告收

入的爆发，已使得行业内外均认可了网络视频化的大趋势，公司预计

未来 2-3 年内视频网站会超过门户网站。由于在用户体验和交互性等

方面的优势，未来视频网络的广告收入有望超过电视台广告收入，达

到千亿级别。行业将迎来黄金发展期，但在资本限制和成本不断推高

的市场环境下，视频网站行业可能会发生整合。未来视频网站的竞争

在于平台的竞争。公司认为最后在视频网站领域取得成功的还是专业

性网站。 

 乐视网：打造“平台+内容+终端+应用”核心商业模式。在互联网由

“图文时代”全面进入“视频时代”时，乐视的发展目标是打造一个

所有互联网企业和用户都能实现自己的视频功能或模块的平台。未来

的核心竞争力在平台，而多年积累的内容是为平台服务的。整个价值

链的整合具有强大竞争力的同时也具有一定的风险性，要求公司具有

强执行力、强资金实力等。 

 网站部分：传统业务（网络发行、版权分销、广告）2012 品牌、流

量、广告年；创新业务（乐视网 TV 版、移动端）快速发展。对于传

统业务：预计广告发展速度远高于行业发展速度，高清付费业务也将

高于行业增速，而原来一部分版权分销业务带来的收入由广告业务所

取代。对于创新业务：乐视网 TV 版在行业内处于领先地位，具有先

发优势和内容储备优势。移动端的类 SP 业务乐视是中国唯一拥有手

机电视牌照的网站；手机乐视网与其他网站区别不大，但具有版权优

势。 

 终端部分：坚持高端战略，从金字塔尖做起。乐视 TV 的战略定位是

打造中国最高端的互联网电视。乐视在终端部分具有遍布全国的

CDN 分发系统+TV 端积累的大量版权储备的优势。终端分为两类，

一是针对个人消费者的高端机顶盒；另一个是 B2B（针对大型运营商）

的大众化产品。通过针对个人消费者的高端产品不断提高产品形象，

获取高的产品附加值，提高毛利率；通过 B2B 的大众化产品获取更

多的终端植入。未来将推出针对 TV 端的应用平台乐 TV store。 
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行业：网络视频化是互联网行业的大趋势 

公司认为未来 2-3 年内视频网站会超过门户网站，门户网站的广告收入增速为 30%，

而视频网站会在 100%以上。2011 年视频网站广告收入的爆发，已使得行业内外均认可了

网络视频化的大趋势。由于网络视频在用户体验和交互性等方面明显优于电视台，未来网

络视频的广告业务会超过电视台的收入，可能达到 1000-2000 亿的规模。虽然现在视频网

站的竞争体现在内容上，但未来平台的竞争更重要。 

目前，在资本限制和成本不断推高的市场环境下，视频网站行业可能会发生整合，例

如 PC 端与客户端的整合，大网站与专业视频网站的整合。但从互联网本身的精髓—创新

性来看，最后在视频网站领域取得成功的还是专业性网站，而并非一直做跟随者的大公司。

而乐视网一直坚持做技术驱动型的专业视频网站。 

 

乐视网：技术驱动型的公司，打造“平台+内容+终端+应用”核心商业模式 

乐视自身定位为技术驱动型的公司，行业内 60-70%创新性应用来自于乐视。公司一

直致力于打造“平台+内容+终端+应用”核心商业模式，整个价值链的整合具有强大竞争

力，同时也具有一定的风险性。该商业模式要求公司具有强执行力、强资金实力等。 

乐视网未来的核心竞争力在平台，而乐视网累积多年储备的内容是为平台服务的。在

互联网由“图文时代”全面进入“视频时代”，乐视的发展目标是打造一个所有互联网企

业和用户都能实现自己的视频功能或模块的平台。这个模式正在进行中，效果良好。例如，

未来可能与京东等电子商务网站进行合作，在电子商务由图文购物向视频购物发展中，由

乐视来做视频服务平台。在平台之上，乐视网本身要打造成为最大的专业长视频网站。 

 

两大业务线：网站部分和终端（硬件）部分 

乐视目前有两大业务线，网站部分和终端部分。网站部分即乐视网，包括传统业务（网

络发行、版权分销、广告）和新业务（乐视网 TV 版，移动版）。终端部分包括 TV 端和

移动端，互联网电视将成为公司核心差异化所在。 

网站部分： 

1. 传统业务整体战略：2011 年广告年，2012 年品牌、流量、广告年 

从 2009 年推出免费服务开始，网站整体的品牌和流量都有大幅提升，目前 CDN 流

量已排名行业第 4，相应的成本压力也在上升。在 PC 端，从用户在线总时长指标来看，

乐视网在专业视频网站排名第 4。2011 年互联网行业增长最快的前十家网站，乐视排名第

六，是互联网视频领域增长最快的网站。2012 年公司将在品牌和流量上继续发力。PC 领

域远大的目标，在 2012 年能有较好的实现。网站部分传统三大业务：预计广告发展速度

远高于行业发展速度，高清付费业务也将高于行业增速，而原来一部分版权分销业务带来

的收入由广告业务所取代。 

1.1 广告：2012 年广告收入的增速预计将高于整个行业 2 倍以上，达到 300%以上 

2011 年公司着力打造品牌和流量，但由于广告收入提升存在滞后性，我们预计公司

2011 年广告收入增速一般。在品牌和流量提升的前提下，2012 年广告销售有望大幅提升。
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近两年来，视频网站行业的广告收入增速高达 100-200%。2011 年，网络视频行业收入 60

亿元，其中广告收入占 40 亿元；预计 2012 年，网络视频行业收入将达到 120 亿元，其中

广告收入 90-100 亿元。公司预计整个视频网站行业的广告收入增速将达到 100%。2012

年会成为公司的广告爆发年，广告收入增速要高于整个行业的增速 2 倍以上。从行业竞争

角度来看，优酷等网站广告价格的大幅上涨（近 50%）也使得广告主转向其他视频网站。

公司认为行业发展成熟后乐视这类长视频网站的广告收入会优于短视频网站。 

广告来源： 

2012 年的广告收入：一是销售团队，收入占比大概 70-80%，分为直销和渠道销售。

目前销售团队是 100 人左右的规模，今年的计划是扩充到 160 人（同行业：奇异 150 人左

右、优酷 150-200 人）；二是战略合作，即“土豆模式”（土豆模式：在土豆网上建立乐视

专区，由乐视提供视频服务，在增加乐视网的流量和用户的同时，带来广告收入、提升品

牌知名度），收入占比大概 20-30%。公司将更多的复制“土豆模式”，与更多的网站实现

捆绑（例如与网易合作 163.letv.com），实现优势互补，提升增长速度。2012 年，与土豆

网的战略合作可为公司带来 5000 万的保底收入。未来单就 2-3 家战略合作带来的广告收

入，就可以超越 2011 年全年的广告收入。再加上销售团队的迅速扩张，2012 年广告收入

有望实现大幅上涨。 

1.2 网络版权分销：持平或下降 

网络版权分销本身是无法持续的盈利模式，公司之前大量的版权分销收入是由于品牌

和流量还没有能够吸引足够的广告收入。在 2011 年的广告年后，公司广告收入提升后，

将逐步控制版权分销。2012 年，将有更多剧集采用独播模式，不再进行分销。 

1.3 版权购买：打包购买剧集稳赚，高价剧将选择性购买 

2012 年版权会持续投入，但总量会略低于 2011 年。这是由于 2012-2013 年 60-70%的

剧集在 2011 年都进行了打包购买。公司自 2005 年成立开始，就一直坚持正版化运营，在

全行业全盗版时代也在够买网络版权。当时打包购买的价格极低，且与影视制作机构也建

立起了良性的互动关系。 

公司预计网络版权价格在 2012 年趋稳但还有上涨空间。目前，在视频网站行业内，

网络版权价格在 100 万/集以上的 A 类新购剧影视剧通过分销根本无法收回成本。而此类

剧集乐视网可以通过之前打包购买的价格较低的剧集换购得到。但是对于分销风险大但广

告来源多的高价剧乐视网还是会选择性购买。对于之前打包购买的剧集，成本在 30-50

万，分销风险极低，具有较高的安全边际。 

 

2. 创新业务： 

2.1 乐视网 TV 版 

乐视网 TV 版相当于乐视网在电视上的播放平台，内容包含电影（免费、标清、高清

720P、超清 1080P 四种播放模式）、电视剧、娱乐、CBA、3D 在线播放等。除了在自己

的终端（乐视 TV—云视频超清机）上应用外，也可在合作伙伴的终端中植入，例如一体

机或播控平台等。在植入更多的终端之后，更重要的是用户体验和营销推广。 

目前，乐视网 TV 版在行业内处于行业第一的位置，摇摇领先于其他视频网站所推出
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的电视端平台，具有先发优势和内容储备优势，下一步在于如何转化成为市场优势。在 7

大播控平台中，已经与 2 大播控平台实现了合作，其他的也正在谈判进行中。在与播控平

台的合作中，乐视网占据主动地位，打破了原有规则(即只提供内容，CDN 分发由播控平

台来做)。采取了独特的合作模式，即在播控平台中进入乐视网 TV 版后，从菜单到视频

的存储、分发、播放全部由乐视网来做，能够有效地保证用户体验，支撑播控平台的发展，

形成共赢。 

2.2 移动端：乐视网与其他网站差异不大， 2012 年实现有望高速增长 

两种业务模式： 

 升级版 SP 业务：移动端提供的服务远强于原来的 SP 业务。乐视是中国唯一拥有手

机电视牌照的网站，唯一一家接入了移动、联通、电信三大运营商的手机电视网站。

收入增长情况良好（算入网络发行中）。中国联通的业务产生几十万收入，中国移动

的业务在 2 月 1 日正式开通。来自中国移动的收入规模将大于联通的。目标：保持行

业内第一。 

 手机乐视网：与其他网站差别不大，但乐视网具有版权优势。乐视网拥有 1000 部的

网络独家版权，很多其他网站目前移动端的视频均是盗版。目前手机端的分销业务还

没进行，现在逐步开始移动端的版权维权。目标：2012 年进入网络视频前 3 名。 

未来视频应用在移动端的增长会远大于 PC 端，但未来在手机视频上还没有太好的盈

利模式。未来还是以广告+收费增值服务盈利模式为主，与 PC 端的盈利模式一样。目前

是投入期，2013、14 年会有快速回报。 

 

终端（硬件）部分： 

乐视 TV—云视频超清机：坚持高端战略，从金字塔尖做起 

乐视 TV 的战略定位是打造中国最高端的互联网电视。乐视做互联网电视机顶盒的优

势在于遍布全国的 CDN 分发系统+TV 端积累的大量版权储备（电影、电视剧等）。终端

的销售分为两类：一是针对个人消费者的高端机顶盒，通过针对个人消费者的高端产品不

断提高产品形象，获取高的产品附加值，提高毛利率。另一个是 B2B（针对大型运营商）

的大众化产品，此类产品不公开销售，只做集团性的合作，战略是低端中的高端。通过

B2B 的大众化产品获取更多的终端植入。目前，公司推出的系列产品价格区间在 1980-2980

元，2012 年 3、4 季度还将有更高端的产品推出。 

2012 年，乐视网对于“乐视 TV—云视频超清机”的定位是重视产品，打造行业内最

高端的高品质产品。目前，公司的云视频开放平台是最高端的系统，具有很多 APP 接口，

易于和很多大型网站对接，而其他很多平台都是封闭的。TV 端的盈利模式也是以收费为

主，免费为辅。公司之所以坚持高端战略，是由于目前互联网机顶盒仍处于消费者观念

导入期，行业离爆发期还很远。在这段时期，树立品牌的意义远大于抢占市场。公司对于

TV 端的定位就是从金字塔尖的客户做起。针对 TV 端，也将推出乐 TV store 这样一个开

放平台，一些性能比较低的其他品牌机顶盒无法运行乐 TV store。 

目前，超清机的销售在上海、长沙、杭州已开始试点。乐视将在 2012 年第二季度开

展“上海战役”，上海和长沙是机顶盒主要销售地点。2013 年有望成为互联网机顶盒的行

业爆发年。 
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