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Tabl e_Title 

友好集团 600778 推荐 

2011 年完美收官；2012 年商业收入将延续高增长传奇 

— 2011 年报、2012 年 1 季报点评 
 

Tabl e_Point  公司 2011 年营业收入增长 32.4%，其中商业板块营业收入增长 47.98%，归属净利

润增长 36.15%，EPS0.46 元；1 季度营业收入增长 31.7%，归属净利润增长 25.57%，

EPS0.15 元，符合预期。 

投资要点： 
 2011 年，商业板块内生外延齐发力：1、2011 年，受益于新疆经济飞速发展的大

环境和公司自身经营能力的进一步提高，公司老门店呈现了高速内生增长。天山百

货大楼、友好商场在高基数的基础上实现同店增长 24%和 32%；友好美美、库尔

勒天百和独山子金盛分别实现同店增长 70%、91%和 44%。2、新门店经营超预期：

2011 年，伊犁天百开业 8 个月实现营业收入 1.05 亿元。 

 2012 年 1 季度，同店增速放缓，但仍远高于国内同行：2011 年年底以来，受全国

经济增速放缓的波及，公司门店同店增速放缓，但仍远高于同行。2012 年 1 季度，

天百大楼和友好商场两大主力店同店增长分别为 7%和 23%，友好美美、库尔勒天

百、独山子金盛的增速分别为 33%、80%和 46%；伊犁天百营业收入 7000 万元。 

 毛利率下滑：2011 年底以来，公司打折促销力度加大、新店占比上升，2011 年和

2012 年 1 季度，商业板块毛利率均下滑了 1 个百分点；综合毛利率也呈下降态势。 

 2011 年期间费用率升 0.57 个百分点，1 季度降 0.22 个百分点：（1）2011 年，职

工薪酬同比增长 41.7%：新开门店使得职工人数同比增 10%，且老员工不断得到晋

升，薪酬上涨；公司业绩超额完成，员工工资不同程度上调，且足额兑现奖金承诺；

（2）租赁费同比增 39.4%：租赁物业门店增加，租赁费上涨；（3）长期待摊费用

摊销同比增 89.3%：新开门店增加，装修、改造费用等剧增。2012 年 1 季度，虽

费用率有所下降，但已提前体现储备项目的人员培训费、广告费、装修费等。 

 2012 年，公司将新开 7 家以上门店，建筑面积增加超 25 万平米：老门店的同店增

速将与 1 季度持平，预计全年商业板块收入增速超 40%；毛利率下滑 1 个百分点，

期间费用率进一步上升。 

 维持“推荐”评级：预计 2012 年公司商业主业营业收入增长 42%，贡献 EPS0.32

元，相比 2010 年增长 15%；考虑其他业务但不考虑地产，2012-2013 年 EPS 分

别为 0.46、0.53、0.63 元；地产业务 2012-2014 年分别贡献 EPS0.58、0.77 和 0.48

元。按分部估值法，目标价 14.75 元，维持“推荐”评级。 

风险提示：1、经济放缓，同店增速大幅下降；2、新门店费用超预期，商业主业无增长 

 风险提示内容 

 

Tabl e_Report  相关报告 

友好集团－引入战略投资者，公司发展翻开

新篇章 2012-03-02 

友好集团－乌鲁木齐新签中环项目，填补天

山区东南部空白 2012-01-13 

友好集团－库尔勒拿下两个大型超市项目，

百货与超市相得益彰 2011-11-14 

 

 

主要财务指标 

Table_Profit 单位：百万元 2011 2012E 2013E 2014E 

营业收入 3860 5175 6998 8909 

收入同比(%) 32% 34% 35% 27% 

归属母公司净利润 143 144 164 196 

净利润同比(%) 36% 1% 14% 19% 

毛利率(%) 20.9% 19.9% 19.4% 19.0% 

ROE(%) 12.7% 11.3% 11.6% 12.4% 

每股收益(元) 0.46 0.46 0.53 0.63 

P/E 24.42 24.29 21.35 17.88 

P/B 3.10 2.75 2.49 2.22 

EV/EBITDA 10 8 6 5 

资料来源：中投证券研究所 
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一、业绩概况：收入快速增长，净利润增速滞后收入增速                           

2011 年，公司营业收入 38.6 亿元，同比增长 32.36%；商业板块实现营业收

入 34.8 亿元，同比增长 47.98%；归属于母公司所有者的净利润 1.43 亿元，折合

EPS0.46 元，同比增长 36.15%，符合预期。 

2012 年 1 季度，公司营业收入 12.19 亿元，同比增长 31.7%；归属净利润同

比增长 25.57%，EPS0.15 元；扣非后归属净利润同比增长 18%，符合预期。利

润增速低于收入增速的原因包括：（1）毛利率降 0.92 个百分点；（2）期间费用

率虽降 0.22 个百分点，但销售费用和管理费用中已开始体现储备项目的前期投入，

如人员培训费、招商费、广告费等；（3）非经常性损益采用的 25%税率，而主营

采用 15%的税率；（4）少数股东损益同比增 232%-初步判断是万嘉热力少数股东

权益所致。 

二、商业：内生外延齐发力，快速增长将持续               

公司业务复杂，除了商业外还有酒店、热力、燃料、房地产、物流、生物等业

务，公司将这些商业之外的业务也归为“主营业务”，且经常出现补贴、返还等非

经常性损益使得归属净利润与扣非后净利润有较大差别。公司业务较杂有历史遗留

的原因，公司会在合适的时机出售非商业业务。我们认为，应将更多的关注点放在

公司商业板块上。 

表 1  公司营业收入与商业板块营业收入 

项目 2009 年 2010 年 2011 年 

商业板块营业收入（亿元） 17.58 23.52 34.80 

增速 
 

33.78% 47.98% 

商业占公司营业收入比例 87.9% 80.6% 90.2% 

商业毛利率 17.4% 17.9% 16.9% 

公司营业收入(亿元） 20.00 29.17 38.60 

增速 
 

45.82% 32.36% 

综合毛利率 20.65% 21.36% 20.89% 

资料来源：公司公告、中投证券研究所 

1、2011 年，受益于新疆经济飞速发展的大环境和公司自身经营能力的进一

步提高，公司老门店呈现了高速内生增长。天山百货大楼、友好商场在高基数的基

础上实现同店增长 24%和 32%；友好美美、库尔勒天百和独山子金盛分别实现同

店增长 70%、91%和 44%。 

2、新门店经营超预期： 

（1）2011 年，伊犁天百开业 8 个月实现营业收入 1.05 亿元，折合每天 44

万元；2012 年 1 季度，伊犁天百实现营业收入 7000 万元。 

（2）2011 年开业的门店还有嘉和园友好超市、新民路友好超市、钱塘江路

友好超市、阳光嘉苑友好超市、林清园友好超市、新大科技园电器卖场、库尔勒亿
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家汇好超市。公司超市业务网点日益增多，规模效益突显，已成公司新的利润增长

点。 

3、2012 年 1 季度，同店增速有所放缓，但仍远高于同行 

2011 年年底以来，受全国经济增速放缓的波及，公司门店同店增速放缓，但

仍远高于同行。2012 年 1 季度，天百大楼和友好商场两大主力店的同店增长分别

为 7%和 23%，友好美美、库尔勒天百、独山子金盛的增速分别为 33%、80%和

46%。 

表 2  公司主要门店 2011 及 2012 年 1 季度增速 

门店 

2011 年 

2012 年 1 季度同店增速 
含税销售额(亿元） 税后（亿元） 同比增速测算 

天山百货大楼 14.7 12.56 24% 7% 

友好商场 12.95 11.07 32% 23% 

友好美美 6 5.13 70% 33% 

友好百盛 9.56 8.17 18% 
 

库尔勒天百 2.7 2.03 90.56% 80% 

独山子金盛 1.5 1.28 43.81% 46% 

伊犁天百 1.8 1.05 - 1 季度 7000 万元的收入 

                       资料来源：公司公告、中投证券研究所 

 

展望 2012 年全年，我们认为： 

老门店的同店增速将与 1 季度持平；综合考虑新门店，预计全年商业板块收

入增速超 40%。 

将先后于 2012 年年内和 2013 年 1 季度末前开业的项目主要有：奎屯友好时

尚购物中心、阿克苏天百时尚购物中心、石河子聚百得友好超市、伊犁铜锣湾二期、

库尔勒彼此满意友好超市、长春路友好时尚购物中心、怡和大厦购物中心、中环路

购物中心、西山路佳雨 i 城友好超市。 

     表 3  2012 年年内和 2013 年 1 季度末前开业的项目 

序

号 
项目名称 城市 定位 

建筑

面积

（万

平米） 

物业

性质 

总投资额

（万元） 

募集资金

拟投入额

（万元） 

预计开业

时间 
目标市场容量 

1 
奎屯友好时尚购

物中心 
奎屯 

综合性购

物中心 
4.75 购买 35,583.63 6,150.39 2012.4 

人口：户政管辖人口超过

30 万人，市区常住人口

16.63 万人；社零额：

2011 年 1—11 月，18.1

亿元，同比增长 20.5% 

2 
阿克苏天百时尚

购物中心 
阿克苏 

综合性购

物中心 
7.05 购买 59,658.86 15,085.90 2012.9 

2011 年 GDP 同比增速

21.13%；社零额 39.8 亿

元，同比增长 21.07%。

人口：常住 49.62 万人，

其中城市人口 27.03 万

人 

3 石河子友好超市 石河子 超市大卖 1.24 受让 10,118.64 3,492.34 2012.6 2011 年上半年，GDP 增
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大卖场 场 股权 速 22.3%；2010 年末，

人口 67.34 万人 

4 
乌鲁木齐西山超

市大卖场 
乌鲁木齐 

超市大卖

场 
0.89 购买 13,732.69 1,465.87 2013.2 

2010 年社零额增速：

19%；2011 年人口：311

万人 

5 伊犁铜锣湾二期 伊犁 

家电及家

居大型综

合性卖场 

2.58 租赁 5,743 5,743 2012.9 

2011 年，GDP 增速

16.1%、社零额增速

19.3%、人均可支配收入

增速 17.4% 

6 

乌鲁木齐美林花

源大型综合购物

中心 

乌鲁木齐 
综合性购

物中心 
5.14 租赁 4,427.54 2,469.29 2012.8 

2010 年社零额增速：

19%；2011 年人口：311

万人 

7 
乌鲁木齐中环购

物中心 
乌鲁木齐 

社区百货

店 
2.04 租赁 5,922.93 5,922.93 2012.9 

2010 年社零额增速：

19%；2011 年人口：311

万人 

8 
乌鲁木齐怡和大

厦项目 
乌鲁木齐 

社区百货

店 
2.13 租赁 3,490.95 3,490.95 2012.1 

2010 年社零额增速：

19%；2011 年人口：311

万人 

    
25.82 

 
138,678.24 43,820.67 

  
资料来源：公司公告，中投证券研究所 

三、毛利率：打折促销、新门店占比增加使毛利率下滑 

由于 2011 年 4 季度以来，公司打折促销力度加大、新开超市较多，公司商业

板块的毛利率下滑了 1 个百分点；综合毛利率也呈下降态势。 

                                   表 4  2012 年年内和 2013 年 1 季度末前开业的项目 

分行业 
2011 年 2012 年 1 季度 

毛利率 同比增减 毛利率 同比增减 

商业 16.90% 降 1个百分点 - 约下降 1 个百分点 

综合毛利率 20.89% 降 0.47 个百分点 20.22% 降 0.92 个百分点 

                                 资料来源：公司公告，中投证券研究所 

展望 2012 年全年，我们认为，由于新开 7 家以上门店，新店毛利率较低加上

老门店的促销力度不会明显减弱，商业板块毛利率比 2011 年要再降 1 个百分点左

右，即约 15.9%。 

  

三、2011 年期间费用率上升 0.57%，1 季度降 0.22%   

 （1）2011 年，职工薪酬同比增长 41.7%，占营收的比例高达 7%。主要是

由于： 

• 新开门店的原因，公司职工人数同比增 10%至 3523 人，且老员工不断得

到晋升，薪酬上涨； 

• 2011 年，公司业绩超额完成，员工工资不同程度上调，且足额兑现奖金

承诺； 

（2）租赁费同比增 39.4%，源于租赁物业的门店增加，租赁上涨； 
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（3）长期待摊费用摊销同比增 89.3%，源于新开门店增加，装修、改造费用

等剧增。 

                   表 5  期间费用情况 

指标 2011 年报 
2011年同比

增减 
2012 一季度 

2012年 1季度

同比增减 

销售期间费用率(%) 16.04 0.57 14.69 -0.22 

销售费用率(%) 5.71 0.91 4.58 -0.14 

管理费用率(%) 9.66 -0.48 9.26 -0.24 

财务费用率(%) 0.68 0.15 0.85 0.16 

销售净利率(%) 3.82 0.20 4.25 0.00 

                资料来源：公司公告，中投证券研究所 

                  

表 6  主要费用项 

费用项 2011 年（万元） 增速 
占营业收入

的比例 
2010（万元） 

职工薪酬(含劳务派遣费） 27,109 41.7% 7.0% 19,126 

折旧 6,384 15.4% 1.7% 5,531 

租赁费 4,848 39.4% 1.3% 3,479 

长期待摊费用摊销 2,842 89.3% 0.7% 1,501 

费用性税金 2,107 108.4% 0.5% 1,011 

合计 43,291 41.3% 11.2% 30,648 

                                        资料来源：公司公告，中投证券研究所 

 

展望 2012 年全年，我们认为，由于新开 7 家以上门店，人工成本、租赁费、

装修费、开办费、财务费用等将共同促使期间费用进一步上升。 

  

四、其他业务或投资收益 

                            1、友好百盛  

   2011 年分红共计 3379 万元，考虑 15%的所得税后，贡献 EPS 约 0.09 元；

其中 1159 万元是来自 2010 年未分配利润，2220 万元来自 2011 年 1-9 月的未分

配利润。  

2、万嘉热力子公司实现净利润 2788 万元，约贡献权益利润 2314 万元，贡献

EPS0.07 元。 

万嘉热力 2011 年度扭亏为盈的原因：（1）政府同意将 4 年来 2000 多万元

的代收环保基金直接抵扣成本；（2）于 2011 年 4、12 月收到地税局退税款 77

万元。 
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3、汇友地产 

   2011 年底预收款 19.9 亿元，预计 2012 年 3-4 季度交房，可结算 21 亿元，

贡献权益净利润 1.8 亿元，折合 EPS0.58 元。 

  

五、盈利预测 

预计 2012 年公司商业主业营业收入增长 42%，贡献 EPS0.32 元，相比 2010

年增长 15%；考虑其他业务但不考虑地产，2012-2013 年 EPS 分别为 0.46、0.53、

0.63 元；地产业务 2012-2014 年分别贡献 EPS0.58、0.77 和 0.48 元元。按分部

估值法，目标价 14.75 元，维持“推荐”评级。 

       表 7  公司分部估值 

业务 2010 2011 2012E 2013E 2014E 

商业 
EPS（元） 0.28 0.28 0.32  0.37  0.44 

PE   30 30 30 30 

友好百盛分红 
EPS（元） 0.05 0.09 0.11  0.13  0.16 

PE   20 20 20 20 

房地产 
EPS（元） 0.04 0 0.58 0.77 0.48 

PE     5 5 5 

万嘉热力 
EPS（元） -0.01 0.07 0.02 0.02 0.02 

PE   1 1 1 1 

物流、广告、生物

等 

EPS（元） -0.02 0.02 0.01 0.01 0.01 

PE   1 1 1 1 

合计 

EPS（元）- 不含地产 0.3 0.46 0.46  0.53  0.63 

EPS（元）- 含地产 0.34 0.46 1.04  1.30  1.11 

目标股价（元）   10.29 14.75  17.58  18.87 

资料来源：公司公告，中投证券研究所 
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附：财务预测表 

Table_Finance 资产负债表      利润表     

会计年度 2011 2012E 2013E 2014E  会计年度 2011 2012E 2013E 2014E 

流动资产 3957 2494 4237 5220  营业收入 3860 5175 6998 8909 

  现金 1107 1059 2123 2759  营业成本 3054 4143 5644 7214 

  应收账款 102 150 196 223  营业税金及附加 60 85 101 134 

  其他应收款 86 104 147 196  营业费用 220 292 385 486 

  预付账款 175 414 621 721  管理费用 373 435 577 704 

  存货 2469 746 1129 1299  财务费用 26 72 103 144 

  其他流动资产 17 22 22 22  资产减值损失 -1 12 13 20 

非流动资产 2389 2306 2185 2015  公允价值变动收益 -3 -1 -5 -6 

  长期投资 49 57 57 62  投资净收益 35 37 38 41 

  固定资产 929 1164 1183 1094  营业利润 159 172 208 242 

  无形资产 149 144 139 134  营业外收入 12 4 5 6 

  其他非流动资产 1262 940 806 725  营业外支出 3 1 7 8 

资产总计 6346 4800 6423 7235  利润总额 168 175 206 240 

流动负债 3878 2141 3222 3514  所得税 21 31 41 43 

  短期借款 120 200 300 400  净利润 147 145 165 197 

  应付账款 630 621 790 938  少数股东损益 4 1 1 1 

  其他流动负债 3128 1320 2132 2176  归属母公司净利润 143 144 164 196 

非流动负债 1057 1104 1508 1862  EBITDA 317 403 506 602 

  长期借款 733 1033 1433 1783  EPS（元） 0.46 0.46 0.53 0.63 

  其他非流动负债 325 71 75 79       

负债合计 4935 3245 4730 5376  主要财务比率     

 少数股东权益 285 286 287 289  会计年度 2011 2012E 2013E 2014E 

  股本 311 311 311 311  成长能力     

  资本公积 457 457 457 457  营业收入 32.4% 34.1% 35.2% 27.3% 

  留存收益 358 502 644 815  营业利润 25.5% 8.3% 20.7% 16.3% 

归属母公司股东权益 1126 1269 1406 1571  归属于母公司净利润 36.2% 0.5% 13.8% 19.4% 

负债和股东权益 6346 4800 6423 7235  获利能力     

      毛利率 20.9% 19.9% 19.4% 19.0% 

现金流量表      净利率 3.7% 2.8% 2.3% 2.2% 

会计年度 2011 2012E 2013E 2014E  ROE 12.7% 11.3% 11.6% 12.4% 

经营活动现金流 1524 -264 728 370  ROIC 16.7% 13.8% 25.3% 34.4% 

  净利润 147 145 165 197  偿债能力     

  折旧摊销 131 159 195 216  资产负债率 77.8% 67.6% 73.6% 74.3% 

  财务费用 26 72 103 144  净负债比率 17.28

% 

37.98% 36.63

% 

40.60% 

  投资损失 -35 -37 -38 -41  流动比率 1.02 1.16 1.32 1.49 

营运资金变动 1291 -591 304 -141  速动比率 0.38 0.82 0.96 1.12 

  其他经营现金流 -38 -11 -1 -5  营运能力     

投资活动现金流 -1491 -92 -40 -15  总资产周转率 0.84 0.93 1.25 1.30 

  资本支出 1496 0 0 0  应收账款周转率 27 36 40 43 

  长期投资 0 106 55 30  应付账款周转率 6.07 6.62 8.00 8.35 

  其他投资现金流 5 14 15 15  每股指标（元）     

筹资活动现金流 409 307 376 281  每股收益(最新摊薄) 0.46 0.46 0.53 0.63 

  短期借款 -65 80 100 100  每股经营现金流(最新摊薄) 4.89 -0.85 2.34 1.19 

  长期借款 516 300 400 350  每股净资产(最新摊薄) 3.61 4.07 4.51 5.04 

  普通股增加 0 0 0 0  估值比率     

  资本公积增加 -41 0 0 0  P/E 24.42 24.29 21.35 17.88 

  其他筹资现金流 0 -73 -124 -169  P/B 3.10 2.75 2.49 2.22 

现金净增加额 442 -48 1064 636  EV/EBITDA 10 8 6 5 

资料来源：中投证券研究所，公司报表，单位：百万元 
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相关报告 

Table_ReportInfo 报告日期 报告标题 

2012-03-02 友好集团－引入战略投资者，公司发展翻开新篇章 

2012-01-13 友好集团－乌鲁木齐新签中环项目，填补天山区东南部空白 

2011-11-14 友好集团－库尔勒拿下两个大型超市项目，百货与超市相得益彰 

2011-10-25 友好集团-商业主业营收保持高增长，销售费用侵蚀公司利润 

2011-08-31 友好集团-新增 2 家超市储备项目，业务版图新增石河子 

2011-08-23 友好集团-储备项目稳步推进，地产项目结算动力强 — 中期业绩解读电话会议纪要 

2011-08-17 友好集团-商业主业同比大幅增长，友好百盛分红超预期 

2011-07-08 友好集团-主力门店保持快速增长，地产反哺商业，百货、超市、电器全线扩张 
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投资评级定义 

公司评级 

强烈推荐：预期未来 6～12 个月内股价升幅 30%以上 

推 荐：   预期未来 6～12 个月内股价升幅 10%～30％ 

中 性：   预期未来 6～12 个月内股价变动在±10%以内 

回 避：   预期未来 6～12 个月内股价跌幅 10%以上 

行业评级 

看 好：   预期未来 6～12 个月内行业指数表现优于市场指数 5%以上 

中 性：   预期未来 6～12 个月内行业指数表现相对市场指数持平 

看 淡：   预期未来 6～12 个月内行业指数表现弱于市场指数 5%以上 
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