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投资要点： 
 我们就 3.15 爆出的大众 DSG 故障同一汽大众 DSG 项目负责人王总

进行了沟通。 
 

报告摘要： 
 出问题的都是 7 速 DSG(也就是干式的)，6 速的 DSG(都是湿式)基本

没有问题。上海大众涉及到的车型有明锐，帕萨特，朗逸，途安 

 即将召回相关问题车型，预计上海大众召回 14 万辆左右，一汽大众

召回 20 万辆左右，每台车的成本大约在 1 万元，召回主要内容是更

换控制机构，以及刷新软件。 

 召回的车型主要是 2012.7 月以前的车型 

 召回费用出资方尚未确定，可能由整车厂和变速箱厂共同承担，可能

的比例在各 50%。 

 未来 DSG 不会存在高速下失去动力等安全隐患，但是偶尔的顿挫或

抖动目前看不一定消除，并且不是 DSG 独有的问题，很多变速箱都

或多或少会有这类问题。 

 大众 2012 年就已经投放了 6AT 版本的迈腾和帕萨特，但是市场反应

很差，大众具备切换到 AT 的能力，但是是否切换暂无定论。 

 综上，上海大众召回 DSG 的费用在 14 亿元左右，其中有 7 亿元由上

海大众承担，7 亿元由大连变速箱厂承担，则对上汽集团利润影响 3.5
亿元，对 2013 年业绩影响在 2%以内，就召回事件本身而言，对业绩

影响十分有限，当然如果考虑到大众可能的销量下滑带来的长期影

响，我们认为目前尚没有定论，需要观察，总体建议目前不宜过于悲

观。 

主要经营指标 2010 2011 2012 2013 2014 
营业收入(百万) 312485 433095 474000 490000 550000 
增长率（%） 125.01 38.60% 9.44% 3.38% 12.24% 
归母净利润(百万) 16390 20222 21055 21905 24059 
增长率（%） 108.26 23.38% 4.12% 4.04% 9.83% 
每股收益 1.49  1.83  1.91  1.99  2.18  
市盈率 10.09  8.18  7.86  7.55  6.87  
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召回风险可控，不宜过度悲观 增持 首次 
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会议内容：大众 DSG 问题解读 

会议时间：13 年 3 月 17 日 

主讲人：一汽大众 DSG 问题项目组   王总 

 

Dsg 事件基本情况解读 

DSG 作为新技术，所以上来以后有些瑕疵，从 12 年 8 月份，出问题的车子已经开始召回了，例如大众集团台湾

那边已经实施召回，大陆地区本来打算今年 6月份召回，但是 315 晚会以后我们就比较被动。技术上来讲的话，

这个问题主要是和车内控制单元硼结晶相关，dsg 有个控制单元通过液压传递，如果有硼结晶就会堵塞管道，表

现出来就是动力中断。目前卖出去这类车型 60 万辆内出现这样的情况是 2000 台左右，是小概率事件。 

 

应对 315 策略 

本来大众不出 315 也准备召回，但是晚会曝光以后就这个事情就被提上进程，我们这周在北京开会开了两天，我

们今天已经把召回的计划提交给国家了，其中有两个措施改进，一个是换掉控制单元（换一个控制单元接近 1w

成本，这个都是整个更换成本的费用，潜在召回车规模上海大众 14w 辆，一汽大众 20 余万辆），一个是刷新软件。

这两个是同步执行的，刷软件是去年就开始了，当时名义上是做市场服务进行的，但今年可能就要称之为召回了，

刷软件这块成本很小可以忽略不计。 

 

新卖出去的车会不会还有出这样的问题呢？ 

从项目是 2009 年开始的，在市场上用的时间还不长，从长期不断技术进步的角度看是不会有大问题，但是从某

个批次来讲问题会比较集中，未来大众明确表示也不会放弃干速 dsg 这个技术。整个召回的都主要是 7速的国内

产的干式 dsg，6 速湿式的是从德国卡塞尔进口的不受影响。2012.6、7 月之前的控制单元有问题，之后这个控

制单元的版本已经变化过了，都没有问题了。上海大众召回的量就是 14 万台。 

 

召回成本分析 

上汽集团在大连有变速箱厂，级别上跟上海大众和一汽大众是平等的，现在如何分担这个成本，理论上零部件出

的问题，本来应该由零部件供应商来承担（外方），但是这个供应商是德国大众下属的，比较强势，我估计大众

合资公司(上海大众，一汽大众)可能会和大连变速箱厂共同承担这笔费用，或许 55 分。 

 

大众召回的车型和 315 晚会车型 

配备了此类变速箱的车型有，一汽大众迈腾、速腾，上海大众明锐、昊锐、朗逸、途安、帕萨特。所有南北大众

其中 1.4t 的肯定是 7速 dsg 的。 

 

此次召回后能不能完全解决问题？公司内部有没有从市场内部对销量下滑做出评估？ 

这款 dsg 设计是德国那边拿过来的，这个变速箱有好几个问题，比如抖动等，真正影响安全性是高速中无动力这

个问题，我们通过换 ecu 是肯定可以解决的。315 曝光让我们很诧异，之前说有 16 个待选议题上 3.15，最后选

其中 8 个，我们在 16 个中，后来通过公关以为搞定了，没想到爆出来了。周五出来新闻后我们整个周末都在加

班。315 前我们定的产销还没有下降，目前还没有新的计划。 
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大众总体不会放弃 dsg 

我们有考虑过 6AT 技术，一汽大众主要 dsg 车型在迈腾上，上海大众在帕萨特上。我们去年的时候已经做过规划，

从技术角度上已经可以实现新技术了。我们帕萨特移去年已经有 6AT 的车型投放市场，但是去年市场需求有限，

销量非常少。现在如果切换到爱信，我觉得产能问题不会特别大，因为大众通常也会选择几家供应商，按照各种

因素调节他们各自的采购量，因此爱信应该有余量。 

 

大众在建的天津变速箱工厂和我们现在 DQ200 平台一样吗？ 

不一样，和目前的产品不是一种产品，DQ350 放在高档车上,C 级车上。 

 

帕萨特里面 1.8t 都是以 7速干式 DSG 为主，会不会切换到 6速湿式 DSG? 

6 速和 7速成本差很多。6速是进口的，7速的是大连生产的。 

 

Dsg 在国内有问题是水土不服还是技术问题 

这个和中国环境有关系，dsg 发源在德国。国内外路况不一样，德国高速公路是 200 公里以上限速，中国的公路

是 80 左右限速的，尤其一旦道路发生拥堵，dsg 发生问题的概率就会比较多。大连那块加工技术确实不比国外，

但是德国每年来审核，质量是过关的。关键还是道路环境问题。 

 

召回以后还会不会存在投诉问题 

我们召回是为了解决潜在的安全隐患而不是解决已经发生的投诉问题。比如顿挫这类投诉，其实发生这个问题是

因人而异的，不是单是 dsg 的问题，基本是各种车都有的，而且驾驶员也不同，包括手动变速箱都有这个问题，

不应该单独把问题放在 dsg 上，换句话说有些投诉可能还是会存在，但不会有安全事故发生。
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