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大冷股份调研纪要 
近期我们拜访了大冷股份(000530.CH/人民币 7.50; 200530.CH/港币 5.68,未有评
级)，公司业务围绕冷热产业链，是我国最大的工业制冷设备制造企业和中
国最大的制冷成套设备出口企业。公司更换管理层后采取了一系列的改革措
施，并谋划了五年发展计划，由于今年是改革的第一年，可以看到一系列的
改变，但经营效果还需检验。合资公司方面一直是公司的主要利润来源，去
年底公司剥离了部分亏损公司，合资公司的整体质量明显上升。由于受到宏
观经济的影响，公司本部及合资公司的业绩增长均有压力，公司今年目标是
收入增长 6%，利润基本持平，我们认为这一指标已经包含了改革的影响，
较为合理。 

合资公司贡献主要业绩 
公司的合资经营模式在行业内较为领先，目前拥有 7 家子公司、2 家合营公
司、11家联营企业，2012年公司对联营企业和合营企业的投资收益占营业利
润的比例高达 78.42%，是公司营业利润的主要来源。公司本部主要做活塞式、
螺杆式制冷压缩机等工业制冷装备，以及各类冷库、冷藏柜、食品冷链加工
等食品冷链装备。由于国内制冷空调等工业制冷设备行业受房地产影响较
大，今年本部业绩增长压力较大。 

图表 1. 公司主要合资公司简介 

 持股比例 主营业务 2012年净利润 (亿元)

公司本部  活塞式、螺杆式制冷压缩机、各类冷库、
冷藏柜、食品冷链装备 1.01 

三洋压缩机 40% 涡旋式压缩机 1.23 
京滨大洋 20% 车用空调、蒸发器、冷凝器 0.61 

三洋冷链 40% 超市陈列柜、产品展示柜、商用厨房设
备、超低温医疗柜 0.39 

富士冰山 49% 自动售货机 0.22 
三洋制冷 40% 溴冷机、真空锅炉、变频螺杆压缩机 0.18 
资料来源：公司资料、中银国际研究 
 

三洋压缩机主要做涡旋式压缩机，为格力、美的等配套空调、冰箱等家用制
冷设备。由于下游寡头垄断明显，议价能力很高，未来销量会增加，但价格
有压力。 

三洋冷链主要做超市陈列柜，现在新产品有所扩展，延伸到展示柜、商用厨
房设备、超低温医疗柜等，弥补原有业务的放缓趋势。 

三洋制冷从溴冷机开始，发展到真空锅炉、中央空调用变频螺杆压缩机等。
这块业务与本部的很像，但是有区分，三洋制冷主要做中央空调的配套，零
度以下的制冷和深冷产品不做。 

京滨大洋主要做小排量汽车的蒸发器冷凝器，虽然汽车空调行业高峰已经过
去了，但小排量市场的情况好于平均水平。 

富士冰山主要做自动售货机，是批量化的产品。虽然自动售货机这种业态还
需要培育，但公司 2012年销售突破 1万台，未来有望量价齐升。目前国内有
公司在做新模式的探索，主要进驻地铁等公用设施。目前来看行业将有阶段
性小高潮。 
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冷冻冷藏设备受益于冷链物流发展 
冷库是冷链物流的节点，从发展规律来看，一般现有冷库后有冷链服务，我
国冷链行业刚刚兴起，冷库存在较大的发展空间。冷库可以分为土建库、组
合库、气调库。公司主要是做组合库，现场拼装即可，这也是目前国内的主
流。 

冷冻冷藏设备行业的增速保持在 10-20%，这个数字与经济发展水平关系更大，
个体企业的推动效果很小，在冷库这一细分行业来看，受益于冷链行业的政
策支持，增速会更快。 

冷库投资方面，一个万吨标准组合库造价 2,000万。投资回报与使用率有关，
一般使用率超过 60-70%才会有收益。运营成本方面，电费是主要成本，占运
营成本的 50-60%。 

冷库的下游是肉、蛋、奶等生鲜加工企业，下游行业龙头的发展，对冷冻冷
藏的需求体现明显。例如雨润倡导的本地化屠宰加工，在他们扩展屠宰工厂
的时候需要冷库，实现本地屠宰本地冷藏。由于我国的冷库行业数据不健全，
跟踪龙头企业的规划发展更有参考意义。 

公司冷库业务的付款模式，先收 30%订金，跟踪收取进度款，最后有 5%的质
保金一年后收回。由于下游客户稳定，而且坚持销售政策，公司现金流一直
保持良好。 

改革初现曙光，谋划长远发展 
公司在年初更换了管理层，新管理层在下属公司磨练多年，拥有丰富的经营
经验，甫一上任便提出了一系列立足长远的改革措施。公司过去几年业绩严
重依赖下属合营公司，本部业绩不够突出，针对于此，新管理层在市场开拓、
目标考核、销售渠道等方面提出了改进措施。在这改革的半年中我们看到了
公司在一些方面的变化，改革的成果将在未来较长一段时间内逐步显现。 

 

图表 2. 公司改革措施对比 

 过去的情况 改革后的情况 改革带来的变化 
目标考核 设立年度目

标，不在意过
程考核 

把年度目标细分到各部门，
再进一步分解到月计划，甚
至周计划 

保障了经营目标的的落实情
况，责任明确 

销售渠道 以直销为主，
全国有三十多
个办事处，经
销渠道维护较
为消极 

改革直销渠道，重新划分为
十个大区，减少业务员间的
冲突。 
重启中断了近十年的经销商
大会，主动维护经销商渠道。 

直销渠道效率提高，经销渠
道重启，将带来更多商机。

销售人员激励销售员没有基
本公司，收入
波动较大，有
投机机会 

提高销售员基本工资，重视
日常工作价值，把绩效工资
与拿到订单的价格、数量以
及回款情况挂钩 

提高销售人员积极性，保障
公司业绩平稳增长。 

售后服务 免费服务，赚
更换零部件的
钱 

提供收费的日常维护服务，
零部件更换另收费  

一方面降低客户的人力成
本，有助于维护客户，另一
方面开拓服务业务范围，增
加收入渠道。 

公司形象 本部及下属公
司各自为战，
使用各自的品
牌和标识 

集团牵头，统一标识，统一
服装，统一突出“冰山”品
牌 

提升了公司品牌认知度 

资料来源：中银国际研究 



 

受益于国泰君安股权投资 
公司持有国泰君安 3,009.89万股股权，约占国泰君安总股本的 0.49%。根据证
监会公开信息显示，国泰君安日前已上报 IPO 材料，拟在上交所上市。这意味
着备受市场关注的国泰君安上市一事已进入实质性的审批环节。数据显示，
国泰君安证券 2012年合并口径的营业收入为 76.94亿元，净利润 25.34亿元，
稳居业内第一梯队前列。按 20到 25 倍市盈率估算，公司所持国泰君安股票股
权价值 2.5到 3个亿市值。  
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披露声明 
 

本报告准确表述了证券分析师的个人观点。该证券分析师声明，本人未在公司内、外部机构兼任有损本人独立性与客
观性的其他职务，没有担任本报告评论的上市公司的董事、监事或高级管理人员；也不拥有与该上市公司有关的任何
财务权益；本报告评论的上市公司或其它第三方都没有或没有承诺向本人提供与本报告有关的任何补偿或其它利益。 

中银国际证券有限责任公司同时声明，未授权任何公众媒体或机构刊载或转发本研究报告。如有投资者于公众媒体看
到或从其它机构获得本研究报告的，请慎重使用所获得的研究报告，以防止被误导，中银国际证券有限责任公司不对
其报告理解和使用承担任何责任。 

 

评级体系说明 
 

公司投资评级： 

买入：预计该公司股价在未来 12个月内上涨 20%以上； 

谨慎买入：预计该公司股价在未来 12个月内上涨 10%-20%； 

持有：预计该公司股价在未来 12个月内在上下 10%区间内波动； 

卖出：预计该公司股价在未来 12个月内下降 10%以上； 

未有评级（NR）。 

 

行业投资评级： 

增持：预计该行业指数在未来 12个月内表现强于有关基准指数； 

中立：预计该行业指数在未来 12个月内表现基本与有关基准指数持平； 

减持：预计该行业指数在未来 12个月内表现弱于有关基准指数。 

 

有关基准指数包括：恒生指数、恒生中国企业指数、以及沪深 300指数等。 
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