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	�引子

	一、壁垒的虚无：该做的百视通几年前就做到了，爱奇艺TV+和同洲飞TV只是在复制百视通的昨天，但已经失去了时代的机遇

	二、壁垒的存在：百视通IPTV一度填补了用户需求的空白，但它仅仅是一个过渡

	起源：百视通IPTV的“时移回看”功能是对当时传统电视甚至整个视频业的改良，顺应时代机遇而生；因为是“改良”的出发点，最接地气的做法，就是与地方电信、地方广电合作落地

	失去IPTV集成播控权：你必须获得“唯一真正有威力的土地”

	内容是有周期的：你还必须要有“不断创造新产品的能力”

	即便控制住成本，具备了持续创造新产品的能力，就是全部的竞争准则吗？不是的，用户体验之贪婪无极限，还需要“持续的帕累托改善”（边际收益/生产率/产量递增-边际成本递减）

	百视通IPTV的方向：从改良到革命，重新开垦有肥沃生产力的自有土地，并不输在起跑点


	三、破晓之前：乐视网300104估值和投资评级（维持买入）

	四、风险分析




