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基础数据 

总股本(亿股) 1.55 

流通 A股(亿股) 0.54 

52周内股价区间(元) 20.32-42.43 

总市值(亿元) 58.34 

总资产(亿元) 12.64 

每股净资产(元) 6.62 
 

 

相关研究  

1. 涪陵榨菜（002507）：渠道建设提升盈

利能力  (2013-08-01) 
 

 

 推荐逻辑：面对竞争，涪陵榨菜利用品牌、资本、种植基地的先发优势确立了

行业中的领导地位。通过产品升级的方式，结合品牌建设，渠道铺设的方式实

现业务转型，实现为市场提供高品质的产品，创造更高的利润进一步夯实公司

在行业中的领导地位。同时，原材料储备基地建设将在原有的基础上加快扩张，

降低原材料价格波动对企业经营管理的影响。市场开拓、成本控制双重作用下，

企业的收入增长、利润增长将得以保障。 

 原材料基地建设。涪陵榨菜原材料成本占成本的绝大多数比例，面对原材料价

格大幅波动的现实情况，公司利用其拥有资本、品牌等先发优势，加快原材料

窖池建设，并在合适的时间内投入使用，增加原材料的储备，降低原材料价格

波动对企业业绩带来的影响。 

 企业规模持续扩张。涪陵榨菜上市后利用募集资金有序的进行产能扩张，使企

业充分分享规模经济的竞争优势。 

 销售战略调整。消费群体基础夯实程度在一定程度上影响了企业在该领域的销

售战略的布局，针对销售收入 30万、10万等不同地区采用了不同的销售战略。

面对，销售收入较大的地区，建立标杆性的市场，使标杆性市场的收入增长成

为其他地区效仿的对象，并使标杆性的市场中的品牌效应传递至其他地区。销

售战略调整后，企业的现金流更加充裕，应收账款的回款率也有所提高。 

 三线城市销售渠道铺设。华南地区成为公司销售收入的主要来源，但是随着销

售收入基数扩大后，增长率有所下降。面对华南市场的问题，涪陵榨菜通过开

发三线城市的销售渠道，降低经销商的准入门槛打开初期市场的销售局面，并

根据不同的经销商实行有序辅导、提供有利的销售激励制度。 

 盈利预测与投资建议。预计 2013～2015 年 EPS 分别为 1.09元、1.26元、

1.46 元，对应 PE分别为 35.01、30.61、26.41倍，根据公司的发展战略，给

予“增持”评级。 

 风险提示：原材料价格波动；食品安全；三线渠道推进速度慢于预期；新品销

售速度慢于计划。 
 

指标 /年度 2012 2013E 2014E 2015E 

营业收入（百万元） 712.66  1068.99  1282.79  1475.20  

    增长率 1.14 50.00 20.00 15.00 

归属母公司净利润（百万元） 126.45  170.21  194.71  225.67  

    增长率 43.04 34.60 14.40 15.90 

每股收益 EPS（元） 0.82  1.09  1.26 1.46  

净资产收益率 ROE 13.28 15.93 16.21 16.66 

PE 47.13  35.01  30.61  26.41  

PB 6.26  5.58  4.96  4.40   

数据来源：西南证券 
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一、公司概况：榨菜行业领导者 

（一）行业概况及业务结构 

涪陵榨菜作为榨菜行业的老兵，也是榨菜行业的排头兵，经过上百年的积累涪陵榨菜已

经成为行业标准制定者与行业品牌领导者。涪陵榨菜自从设立以来，公司的收入、净利润逐

年增加。一个榨菜行业的收入能达到 10 亿元是一件十分不简单的事情，并且企业成立以来

持续继续工艺改进，提高企业自身的运营效率，最后成为行业标准制定者与品牌领导者。品

牌领导者的地位难以被行业中的其它企业所撼动，涪陵榨菜在行业中的地位充分体现了企业

的领导者竞争优势。 

榨菜行业的竞争几乎属于完全竞争行业，行业中的其它企业并未在竞争中脱颖而出，而

是被涪陵榨菜打败。涪陵榨菜能成为行业的领导者依靠的是用时间积累奠定的品牌效应。品

牌使涪陵榨菜在行业竞争过程中拥有很强的定价权，强大的定价权使涪陵榨菜拥有夯实的市

场积累，市场积累存在让公司在行业竞争过程中独占鳌头，涪陵榨菜的市场占有率约为 15%

左右。 

图 1：2012 公司业务收入结构  图 2：各项业务收入变动 

 

 

 
数据来源：公司公告，西南证券  数据来源：公司公告，西南证券 

2010 年以来涪陵榨菜的榨菜产品的收入快速增加，截至 2012 年年末，涪陵榨菜的榨菜

收入占收入的 95.18%，其它佐餐开胃菜等业务的占比相对较小，收入占比小的条件下利润

占比则更小。 

（二）各项业务运行情况 

涪陵榨菜的产品包括榨菜、榨菜酱油、其他佐餐开胃菜等三大类，公司在以榨菜为利基

业务条件下发展衍生业务，即其它佐餐开胃菜、榨菜酱油等产品。通过衍生业务的发展壮大

逐步丰富企业的产品群，增加企业的业务收入。 

品牌方面主要使用“乌江”。公司目前以乌江牌系列榨菜为主导品牌，产品按照含盐量

划分为低盐(含盐量低于 6%)、中盐(含盐量在 6%至 7.5%之间)；按外形划分为全形、丝状、

片状、块状、颗粒状等；按口味划分为原味、鲜爽、脆口、微辣、古坛、鲜香、川香、美味、

红油等。公司成立之初产品种类较少，经过 20 年的时间先后开发出 100 多个花色品种榨菜
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产品，经过优化整合目前公司保留了 20 余种不同口味、规格、形状的榨菜产品，其中明星

产品是以 70g 新一代健康食品以及鲜爽菜丝为代表的小包装榨菜。   

公司收入构成中，榨菜占比达到 95%，2012 年实现收入 6.78 亿，是公司最重要收入来

源。佐餐开胃菜 12 年收入 1300 万，11 年仅为 340 万，但在总收入中占比依然很低为 2%。

榨菜酱油收入规模很小为 73 万，另外公司通过控股子公司重庆红天建筑工程公司承担部分

建筑业务，12 年收入 2000 万，占比 3%。 公司毛利构成更为集中，2012 年榨菜毛利 3 亿，

贡献毛利总额的 98%，其他佐餐开胃菜贡献 2%。  

二、管理层持股 

竞争性行业管理层的作用对企业的发展起着关键性的作用，涪陵榨菜管理层始终以专一、

专注的态度经营企业，企业在管理层的带领下茁壮成长，销售收入由几千万上升至近 10 亿

人民币。消费品行业收入上升至 10 亿人民币成为企业发展的分水岭，企业在此基础上实现

跨越式发展也成为大概率事件。涪陵榨菜管理层相对稳定，上市以来管理层尚未更迭。同时，

管理层持有的上市公司股份也出现减持的现象，部分管理层在企业发展过程中出于一些其它

原因的考虑减持了部分股权，但是更多的管理层不但尚未减持上市公司股份反而增持了上市

公司的股份，管理层增持上市公司股份体现了管理层对上市公司发展的信心，管理层也将上

市公司当做自身的个人事业，个人的资产进行管理。因此，涪陵榨菜的管理层与投资者处于

相同的位置，即是上市公司管理层又是上市公司的投资者，身兼二职。面对管理层的约束，

涪陵榨菜的股东可以相对放心管理层的诚信度。 

管理层的经营管理经验以及管理层的经营管理能力也成为上市公司发展的驱动力，对此

我们整理了上市公司管理层的履历。根据上市公司管理层的履历判别涪陵榨菜管理层的业务

能力，并从侧面监察上市公司管理层的战略部署与战略执行力。 

表 1：管理层持股 

 
职位 持股数 占比 上市时持股 累计减持 累计减持比例 

周斌全 董事长 3,202,000 2.07% 5,520,000 2,318,000 1.50% 

赵平 董事，总经理 476,002 0.31% 846,227 370,225 0.24% 

毛翔 董事、副总经理 476,002 0.31% 846,227 370,225 0.24% 

黄正坤 董事、董秘 371,668 0.24% 531,124 159,456 0.10% 

肖大波 监事会主席 584,670 0.38% 846,227 261,557 0.17% 

贺云川 总经理助理 476,002 0.31% 846,227 370,225 0.24% 

合计 
 

5,586,344 3.60% 9,436,032 3,849,688 2.48% 

数据来源：公司公告，西南证券 

管理层的持股数量与比例可以看出，截至 2012 年 12 月 31 日，涪陵榨菜的管理层持股

合计比例为 3.6%。涪陵榨菜的管理层持股的行为也体现了管理层切身为企业的发展着想，

管理层不仅参与上市公司的管理，同时持有上市公司的股权。管理层持股在一定程度上也表

明管理层对企业未来发展的信心，刺激管理层切实为公司的发展做出更加理性的决策。涪陵

榨菜的发展历史也表明，涪陵榨菜的管理层战略部署与战略执行的效率相对较高。企业在管

理层的努力下，涪陵榨菜的收入也将可能突破 10 亿元。对于涪陵榨菜而言，收入突破 10 亿

元后将开启涪陵榨菜发展的新纪元。 
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三、青菜头种植基地建设及原料价格波动 

 涪陵榨菜生产制造榨菜具有天然竞争优势，中国重庆涪陵地区的青菜头种植面积占据

了全国 70%最优基地。涪陵地区政府面对当地具有的竞争优势，地方政府因地制宜，充分发

挥当地的种植优势，扩大青菜头的种植面积，2015 年青菜头的种植面积将达到 75 万亩。涪

陵地区的一包烟、一碟菜的发展战略将得以贯彻落实，位于涪陵地区的涪陵榨菜显然是近水

楼先得月。涪陵榨菜得益于当地的地理优势以及政府的政策优势，涪陵榨菜的先发优势将得

以强化，企业在发展过程中的成本有可能低于行业内的竞争对手的成本。成本对于其它竞争

对手后，企业的竞争优势将逐渐显现，其市场份额也不断提高。 

（一）青菜头种植基地的发展模式 

涪陵榨菜的青菜头的种植模式更多的是采用公司+农户的模式，公司+农户的模式在某种

程度上将使公司表内的固定资产的投资处于低估状态。同时，其存货也同样可能处于低估的

状态。采用此模式，在一定程度上也有利于公司降低折旧成本，降低企业的营业成本。原材

料行业波动幅度相对较大，依然是靠天吃饭的模式，涪陵榨菜通过分散种植的丰收分散原材

料价格波动的风险，有利于降低公司利润波动的风险，使公司的业绩相对平稳，现金流也相

对充裕，更加有利于企业的运营。 

青菜头种植基地分布涪陵地区最佳种植基地，最佳种植基地为涪陵榨菜生产提供了最优

质的原料。研究结果表明，青菜头的最佳种植基地位于中国涪陵地区。 

（二）发展战略 

榨菜产品产销和原料窖池的配比一般为 1:（1.5-2），即每生产 1 吨榨菜产品配置 1.5-2

吨的原料窖池储备进行收储。现阶段，公司拥有 10 万吨原料窖池群，相对于公司的发展战

略而言，原料储备数量依然无法与产品销量实行有效匹配。 

公司在积极扩大窖池容量，增强原料供求平衡调节能力。2012 年，公司超募资金投资

建设的“垫江 10000 立方米榨菜原料加工贮藏池建设项目”建成并投入使用，“江北榨菜原

料加工贮藏基地项目”、“华凤榨菜原料加工贮藏池项目”、“华舞榨菜原料加工贮藏池项目”

部分项目已经投入使用。未来一段时间内，公司将进一步扩大原材料窖池建设面积，增加原

材料储备，降低原材料价格波动对公司经营的影响。 

公司利用行业龙头的先发优势，通过“公司+订单合同/保护价合同+农户”的模式来带

动涪陵地区青菜头种植面积的扩张，在一定程度上稳定上游原材料的供给，同时引导通过现

代种植科学技术扩大单位种植面积产量，增加总体产量，促进青菜头种植业务的良性发展。 

四、生产线建设 

（一）固定资产规模及投资 

制造企业生产产品需要大量的固定资产的投入，包括厂房、机器设备等相关固定资产。

固定资产的规模已经变动幅度在一定程度上也体现了企业战略发展规划以及企业战略的执

行效率。对此，我们整理了涪陵榨菜固定资产规模以及变动幅度，侧面观察企业的发展方向。 
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图 3：固定资产规模及变动  图 4：固定资产与总资产比例（%）  

 

 

 
数据来源：公司公告，西南证券  数据来源：公司公告，西南证券 

固定资产规模持续增加，可见企业的规模在持续扩张。固定资产扩张过程中，固定资产

的扩张速度有所变动，可能是缘于外部因素导致企业固定资产扩张的脚步有所波动。但是，

固定资产扩张脚步的波动并不影响企业固定资产的扩张战略。 

固定资产与总资产的比例有所提高，但是提高速度并不显著，固定资产与总资产的比例

变动的现象足以体现企业在发展过程中更加企业综合竞争优势。企业上市后，拥有更强的资

本先发优势，在资本的作用下，企业通过统筹安排相关的资本，建立稳固的运营平台，逐步

夯实其竞争基础。 

（二）原材料储备及变动 

固定资产增加后，自然需要更多的原材料才能为市场提供更多的产品。同时，通过调整

企业的业务结构调整提升产品的附加值。 

图 5：原材料  图 6：原材料增幅（%） 

 

 

 
数据来源：公司公告，西南证券  数据来源：公司公告，西南证券 

原材料储备伴随着固定资产增加后逐渐增加，增加的幅度有所变化。增幅变动不仅受到

企业自身的窖池规模影响，也受到外部天气因素的影响。因此，图 6 中可以看到原材料储备

的波动相对较大。 
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五、销售战略及渠道建设 

（一）销售收入的地区分布 

销售方式、销售渠道建设成为企业发展壮大的基础，特别是在竞争性的行业中，拥有高

品质产品的企业缺乏销售能力依然无法在市场上立足，或者无法成为行业霸主，成为行业中

的优秀企业，最后成为老字号企业。 

图 7：2012 年不同地区销售收入（百万元）  图 8：2012 年境内与境外销售收入（百万元） 

 

 

 
数据来源：公司公告，西南证券  数据来源：公司公告，西南证券 

涪陵榨菜销售收入地区分布来看，国内地区的额销售依然似乎公司的主要市场，国外的

销售收入占比依然十分小。但是，国外市场的销售收入占比较小也成为企业未来的发展提供

了空间，成为企业未来战略布局的一个方向。从国内的销售收入来看，华南地区是其销售收

入的主要来源，华南地区的销售收入占其收入的 30%左右。华北、西北、华中地区的销售收

收入步入了 7000 万的行列，西南、华东、中原地区的销售收入也逐渐步入 7000 万的行业，

上述收入尚未过亿的地区为企业在国内市场铺设销售渠道提供了空间。华南地区的销售品牌

效应也为其他地区的销售品牌效应提供了参照。 

图 9：国内销售收入增长率（%）   图 10：国外销售收入增长率(%) 

 

 

 
数据来源：公司公告，西南证券  数据来源：公司公告，西南证券 

2008 年-20111 年期间，国内销售收入增长率持续上升，2011 年的收入增长率达到了

30.31%。2012 年国内的销售收入由于各种原因，销售收入出现了负增长，相对于 2011 年
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的增长率有所下滑，其增长率仅为 0.11%。但是，国外市场的销售收入却出现了大幅增长的

趋势，2012 年销售收入增长率达到了 44.80%，国外市场的增长率大幅提升也表明涪陵榨菜

的产品得到了国际市场消费者的赞许，国际市场销售收入的增长为涪陵榨菜开展国内市场业

务提供了坚实的基础。国内市场的增长率的大幅波动主要是源于销售收入来源重点地区的收

入波动，各个不同地区销售收入的波动，我们将通过以下 8 个图形进行详细分析，并找出波

动的主要原因。 

图 11：华南销售收入增长率（%）  图 12：华北销售收入增长率（%）  

 

 

 
数据来源：公司公告，西南证券  数据来源：公司公告，西南证券 

华南地区的销售收入自 2009 年以来持续增长，而华北地区的销售收入在 2012 年出现

了大幅下降的现象，华北地区的销售收入下降可能是源于外部原因，并非公司自身的产品竞

争力的原因。 

图 13：西北销售收入增长率（%）  图 14：西南销售收入增长率（%）  

 

 

 
数据来源：公司公告，西南证券  数据来源：公司公告，西南证券 

西北地区的收入在 2012 年也出现了相同的现象，而西南地区的销售收入自 2010 年以

来联系连年都出现了增长率放缓的现象。西南地区的增长率放缓可能是源于企业对原有市场

的销售战略调整的原因，导致销售收入的增长率有所下降。但是 2013 上半年以来西南地区

的销售收入出现了大幅增长迹象，西南地区的销售收入的增长将在未来一段时间内得以持续。 
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图 15：华中销售收入增长率（%）  图 16：华东销售收入增长率（%）  

 

 

 
数据来源：公司公告，西南证券  数据来源：公司公告，西南证券 

华中与华东地区的销售收入增长速度也有所下降，并且上述两个地区的销售收入下降的

幅度大约其他地区的下降幅度，其中华中地区的销售收入增长率下降的速度快于华东地区的

销售收入增长率。 

图 17：中原销售收入增长率（%）  图 18：东北销售收入增长率（%）  

 

 

 
数据来源：公司公告，西南证券  数据来源：公司公告，西南证券 

中原、东北地区的销售收入也出现了其他地区相同的迹象，2012 年销售收入的增长率

均大幅下降。特别是东北地区的销售收入增长率在 2012 年出现了负增长的现象，2012 年东

北地区的销售收入增长率为负的 19.25%。 

上述不同地区销售收入增长率的变动现象反应了行业竞争格局，同时也反应了企业业务

的竞争优势，在不同地区的竞争优势十分显著，部分地区的竞争优势并不是分显著。竞争力

不显著的原因可能在于涪陵榨菜在上市地区的战略有所不同，导致短期内其竞争优势难以发

挥，表现在销售收入上结果并非十分理想。但是，我们看到在行业竞争加剧的条件下，涪陵

榨菜在华南地区的销售收入并未受到影响，其销售收入的增长率相对稳定，并且销售收入的

增长率在行业竞争加剧的条件下依然持续上升。涪陵榨菜在不同地区实行差异化的销售战略，

不仅为涪陵榨菜在华南地区赢得了更强的竞争优势，也为涪陵榨菜在西北、西南、华东、中

原、东北、华北等地区的战略调整赢得了时间，更为公司未来在这些地区开拓新的市场奠定

了新的基础。 
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（二）销售费用支出及增长 

企业销售产品自然需要销售费用的开支，对此我们通过历年的销售费用的变动规律判断

企业销售费用的变动方向，进而判断企业销售战略调整后对公司销售费用的影响。 

图 19：销售费用  图 20：销售费用增长率 

 

 

 
数据来源：公司公告，西南证券  数据来源：公司公告，西南证券 

涪陵榨菜的销售费用稳步增长，2011、2012 年的销售费用绝对值变化并不大，相对稳

定，销售费用与营业收入的比值也相对稳定。2011、2012 年的销售费用与收入的比值相对

于 2007、2008、2009 有所下降，2012 年销售费用与收入的比值为 18.56%，相对于 2007

年的 21.11%下降了 2.55 个百分点。销售收入发生了变化，销售费用绝对值却为发生变动，

充分表明企业的销售战略变动特征，可能是企业针对此前的战略进行了修正，部分地区的销

售战略可能是发生了翻天覆地的变化。销售战略的调整为企业未来的发展赢得了时间与空间，

销售战略调整后，相关的销售战略得以执行后，企业的销售收入将会在原有的基础上出现飞

跃式的变化，2013 年上半年的销售收入的变动充分体现了企业销售战略调整带来的成果。

随着，其他地区销售战略相继调整并执行后，2014、2015 年销售收入将出现更加喜人的局

面。 

（三）销售收入现金流 

销售收入的增加固然可以体现企业销售战略的调整，但是销售战略的调整也可能仅仅带

来利润，尚未为企业创造更多现金。但是，涪陵榨菜的销售战略调整后不仅改变涪陵榨菜销

售收入的增长率，也为企业创造了大量的现金流，使企业成为现金流奶牛。 

2012年，销售收入增长率为负。但是，销售收入、提供劳务收到的现金增长率却为 1.96%，

现金的变动反应了企业销售战略的调整并非仅仅以增加收入为目的，企业更多的是在销售收

入现金流的回流。现金流回流质量为企业的后期的业务开展提供了现金支撑，同时也为企业

在行业发展困难时期通过并购的方式扩大企业规模提供了切实的现金流保障。涪陵榨菜在拥

有现金流企业，制定了各种积极的策略提高企业现金流的使用效率，企业以购买短期理财产

品的方式提高现金的增值效率。   

 -

 20,000,000

 40,000,000

 60,000,000

 80,000,000

 100,000,000

 120,000,000

 140,000,000

销售费用(元)

 -

 5

 10

 15

 20

 25

销售费用/营业收入(%)



 
涪陵榨菜（002507）深度报告 

请务必阅读正文后的免责声明部分  12 

图 21：销售商品、提供劳务收到的现金  图 22：销售商品、提供劳务收到的现金增长率 

 

 

 
数据来源：公司公告，西南证券  数据来源：公司公告，西南证券 

（四）应收账款、应收票据及预收账款变动 

销售收入部分表现为现金流收入，部分表现为应收账款、应收票据或预收账款的形式。

对此，我们分别梳理了应收账款、应收票据与预收账款的变动，根据公司的制定的相关战略

判断相关战略的执行效果。在此基础上，进一步观察企业应收账款、应收票据、预收账款变

化后可能产生的各种结果。 

图 23：应收账款（万元）  图 24：应收账款增长率（%）  

 

 

 
数据来源：公司公告，西南证券  数据来源：公司公告，西南证券 

应收账款绝对值相对较小，并且应收账款的增长率自 2011 年以来逐年下降，应收账款

的下降并非由于应收票据的增加所导致，更主要是由于企业销售战略的调整与修正。同时，

应收账款回款率也反应了企业销售战略执行效率。   
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图 25：应收账款回款率 

 

数据来源：Wind，西南证券 

应收账款的回款率相对稳定，回款率的稳定来源于企业自身应收账款的管理能力。应收

账款的回款率也在一定程度上说明了企业对销售系统中各个环节的协调能力。 

图 26：应收票据（万元）  图 27：应收票据增长率（%）  

 

 

 
数据来源：公司公告，西南证券  数据来源：公司公告，西南证券 

应收票据 2011 年有所增长，但是 2012 年的应收票据的增长率大幅下降。应收票据的结

算表明企业结算方式有所变化，通过更加安全的应收票据的方式进行结算，有利于降低企业

销售回款的风险。   

8.95 

98.71 99.06 95.69 98.27 

 -

 20.00

 40.00

 60.00

 80.00

 100.00

 120.00

2008 2009 2010 2011 2012

应收账款回款率（%）

 -

 200.00

 400.00

 600.00

 800.00

 1,000.00

 1,200.00

 1,400.00

 1,600.00

 1,800.00

2007 2008 2009 2010 2011 2012

应收票据（万元）

-94.25 

2,379.02 

-19.08 
87.28 

-88.40 

 -500.00

 -

 500.00

 1,000.00

 1,500.00

 2,000.00

 2,500.00

 3,000.00

2008 2009 2010 2011 2012

应收票据增长（%）



 
涪陵榨菜（002507）深度报告 

请务必阅读正文后的免责声明部分  14 

图 28：预收账款（万元）  图 29：预收账款增长率（%）  

 

 

 
数据来源：公司公告，西南证券  数据来源：公司公告，西南证券 

涪陵榨菜预收账款自 2010 年以来大幅增长，但是增长率有所下降，增长率的下降并不

意味着涪陵榨菜的定价权降低，预收账款的变动部分反映了企业在宏观经济有所走坏的条件

下采用了新的预售账款策略，使企业的经销商在行业困难事情能较好的度过行业困境，形成

企业与经销商共担风险的局面，在一定条件下有利于企业建设牢固的销售渠道，并且也有利

于企业在未来调整增量市场、存量市场的销售战略。 

（五）销售渠道建设 

涪陵榨菜的收入及收入的现金结构在一定程度上也受到公司销售渠道建设的影响，经过

多年的积累。现阶段，公司拥有 1000 多家一级经销商客户，销售网络也覆盖了全国 34 个省

市自治区，264 个地市级市场，产品也出口至海外多个国家地区。为了对不同地区的销售实

行差异化管理，涪陵榨菜将其所拥有的全国销售区域划分为 9 个大区，并在 34 个省市自治

区建立了 34 个办事处对经销商实行差异化的指导和管理，使产品的销售渠道保持畅通。企

业规模逐渐扩张后，产品品种越来越丰富，其品牌知名度也逐渐提升，并成为全国性的品牌。

在品牌的影响下，渠道建设也成为影响销售的重要因素。 

2011 年，公司对渠道进行一轮优化，在各办事处组织了“标杆市场”的渠道建设试点，

对部分优秀的经销商进行了解析，对部分不适应公司发展的经销商按照公司制定的相关考核

机制进行了淘汰或切分，使得销售网络进一步细化和巩固。同时，公司为了进一步扩大其品

牌影响力，涪陵榨菜也在原来的基础上加大了广告投入，广告费相对于此前大幅增加，其广

告效应也在 2013 年的半年报中得以充分体现。 

2012 年，随着全国销售渠道铺设结束后，标杆性市场的销售收入大幅增加，企业的品

牌知名度的不断提升，公司控制广告投入维持在 4300 万，同比下降 10%。但是，广告费下

降期间，由于销售存量市场的扩大，消费者群体扩大后，市场维护的范围与难度也有所增加。

公司对此加大了市场推广和市场调研费用的投入，在原有的基础上将销售渠道进一步下沉，

即将销售渠道普世至三线城市，实现有消费能力地区的销售渠道的完善。   
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表 2：销售渠道分类 

     划分标准    战略    

 一级市场   省会城市及人口在 200万以上   在成熟市场，对贡献战略经销商降低任务增长率，保留或切分保留市场经销权 

 二级市场   50-200万人口城市    
年销售额在 30万以下的为空白市场，降低标准进行合作，扩大经销商队伍，增加销

售任务，强化激励机制   

 三级市场   10-50万人口城市    
年销售额在 10万以下的为空白市场，降低标准进行合作，扩大经销商队伍，增加销

售任务，强化激励机制   

数据来源：公司公告，西南证券 

从上面的表格中可以看出，涪陵榨菜针对不同消费容量的市场实行差异化的销售战略，

并对上述实行进行有差别的管理。针对新增市场，公司降低了进入标准，并未此区域的经销

商提供尽可能多的服务，实现企业与经销商双赢的战略。 

六、涪陵榨菜产品升级 

涪陵榨菜针对消费者的需求升级了其产品，包括包装、包装外表设计、原材料等都进行

了重新设计，为市场推出了不同口味、不同风格的产品。公司在 2013 年第一一季度完成了

品牌宣传升级，新广告和包装以中国红、脸谱和剪纸为主，不再使用明星代言的方式进行广

告宣传，而是将中国国粹文化融入产品中，使消费者消费产品的同时充分体验中国的文化，

新广告和包装自 2013 年 3 月以来已陆续投放市场。 

图 30：脆口榨菜  图 31：古坛榨菜 

 

 

 

数据来源：公司网站，西南证券  数据来源：公司网站，西南证券 
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附录：财务预测表（单位：百万元） 
 

资产负债表 2012 2013E 2014E 2015E 

 

利润表 2012 2013E 2014E 2015E 

货币资金 489.10  651.95  860.02  1061.56  营业收入 712.66  1068.99  1282.79  1475.20  

应收和预付款项 15.28  55.43  29.42  68.16  减 :营业成本 410.22  672.58  807.09  928.16  

存货 113.43  225.27  181.17  286.23  营业税金及附加 8.67  13.00  15.60  17.94  

其他流动资产 0.00  0.00  0.00  0.00  营业费用 132.28  149.66  192.42  221.28  

长期股权投资 0.00  0.00  0.00  0.00  管理费用 30.90  46.34  55.61  63.96  

投资性房地产 0.00  0.00  0.00  0.00  财务费用 -14.04  -12.84  -17.01  -21.62  

固定资产和在建工程 469.66  404.72  339.79  274.86  资产减值损失 0.10  0.00  0.00  0.00  

无形资产和开发支出 16.55  14.73  12.92  11.10  加 :投资收益 0.00  0.00  0.00  0.00  

其他非流动资产 0.59  0.30  0.00  0.00  公允价值变动损益 0.00  0.00  0.00  0.00  

资产总计 1104.61  1352.40  1423.31  1701.91  其他经营损益 0.00  0.00  0.00  0.00  

短期借款 0.00  0.00  0.00  0.00  营业利润 144.54  200.25  229.07  265.49  

应付和预收款项 126.70  258.46  196.65  321.42  加 :其他非经营损益 4.54  0.00  0.00  0.00  

长期借款 0.00  0.00  0.00  0.00  利润总额 149.08  200.25  229.07  265.49  

其他负债 25.71  25.71  25.71  25.71  减 :所得税 22.63  30.04  34.36  39.82  

负债合计 152.41  284.18  222.36  347.13  净利润 126.45  170.21  194.71  225.67  

股本 155.00  155.00  155.00  155.00  减 :少数股东损益 0.00  0.00  0.00  0.00  

资本公积 557.49  557.49  557.49  557.49  归属母公司股东净利润 126.45  170.21  194.71  225.67  

留存收益 239.71  355.74  488.47  642.29  现金流量表 2012 2013E 2014E 2015E 

归属母公司股东权益 952.20  1068.22  1200.95  1354.78  经营性现金净流量 152.49  204.19  253.04  251.77  

少数股东权益 0.00  0.00  0.00  0.00  投资性现金净流量 -92.37  0.00  0.00  0.00  

股东权益合计 952.20  1068.22  1200.95  1354.78  筹资性现金净流量 -54.25  -41.35  -44.97  -50.22  

负债和股东权益合计 1104.61  1352.40  1423.31  1701.91  现金流量净额 5.89  162.85  208.07  201.55    
数据来源：西南证券 
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