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开拓彩票代销业务，丰富 O2O 产品线 
事项：2 月 25 日，友阿股份公告，拟出资 5,000 万元成立 “湖南友阿彩票网络科技有限
公司”， 依托实体店代理彩票销售，并利用自身优势和渠道进行彩票营销推广，打造集
合网站售彩、移动互联网、手机售彩、微信售彩、电话售彩等在内的全渠道、多票种的
全方位彩票销售体系。 
  

平安观点: 

 开展彩票代销业务，丰富 O2O 增值服务。公司与湖南福彩、体彩合作协议，将在

湖南省内大部分门店内开设彩票销售点，由公司负责彩票销售和推广，福彩、体

彩提供后台支持和培训。我们认为公司的彩票业务作为一项依托实体门店+线上推

广和积分应用的 O2O 增值服务，能起到提高客户黏性、助力精准营销的功能：一

方面彩票作为低成本的营销手段，可通过各种形式开展购物送彩票，并利用公司

微信平台、手机 APP 和网站平台进行宣传和引流；另一方面，将彩票作为顾客和

会员的增值服务，可以在门店内购买或通过积分兑换，拓宽会员积分用途、提高

使用频率，并赚取一定比例的代销费用。除了彩票，公司计划持续引入、提升游

戏等其他增值服务，吸引和稳固线上客户。 

 彩票市场前景看好，将探索（移动）互联网渠道销售。2013 年，中国福利彩票、

中国体育彩票销售合计超 3093 亿元，湖南省彩票销售规模约 100 亿。彩票行业作

为“小额高频”的消费品种，未来无纸化、互联网化是发展趋势。虽然目前国内仅有

500 彩票网和中国竞彩网两家试点公司获得财政部许可进行网络售彩，但其他网络

彩票平台也纷纷涌现。公司拟在法律法规允许的范围内，就互联网彩票（无纸化

彩票）销售进行尝试，包括但不限于网站售彩、移动互联网、手机售彩、微信售

彩、电话售彩等形式，并成立项目公司进行专业的运作。 

 未来彩票收入取决于移动应用平台的客户活跃度。公司去年 10 月公告与微信合作

建立“友阿微购”微信公众平台，目前集团 app 下载数量超 10 万次，微信服务关

注账号约 20 万，占公司会员总数的 50%。零售企业自建 App 引流能力有限，更

多是服务于线下的会员和少数增量客户，因此通过 App、微信公众服务号或公司

网站代理彩票推广、销售规模将受到制约。另一方面，公司 8 家百货门店在数量

和网点分布上不及超市、便利店等业态，依靠实体渠道、自然客流实现的销售规

模也较为有限。因此，我们认为短期内彩票业务对公司的收入和利润贡献微小，

未来大规模进军彩票销售领域的实际效果有待观察。 

 彩票业务及 O2O 模式可能成为短期催化剂，维持“推荐”评级。受限制“三公消

费”和区域商业竞争日趋激烈影响，公司 2013 年主力门店同店增速放缓至 10%

以内，奥特莱斯店增速 40-50%符合预期。未来三年公司将新增多个重资产门店，

可能对短期业绩形成压力。O2O 及彩票销售尚在探索期，可能成为短期催化剂，

但对收入和利润拉动有限。我们对公司 13-15 年的营业收入预测为 64.5、79.8、

94 亿元，同比增 11.3%、23.6%、17.9%，EPS=0.73、0.86 和 0.95 元，对应 PE

分别为 17.5X/15X/13.6X，维持“推荐”评级。 

 风险提示：同店增速显著放缓；新店培育情况低于预期。
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资产负债表   单位:百万元  利润表   单位:百万元

会计年度 2012A 2013E 2014E 2015E   会计年度 2012A 2013E 2014E 2015E

流动资产 2758  2702  2871  3598   营业收入 5794 6451  7976 9404 

  现金 1753  1629  1601  2121  营业成本 4723 5256  6412 7652 

  应收账款 27  32  40  47   营业税金及附加 65 77  96 113 

  其他应收款 35  65  80  94  营业费用 217 248  342 386 

  预付账款 148  158  192  230   管理费用 293 328  454 533 

  存货 608  631  769  918  财务费用 -4 13  20 21 

  其他 188  188  188  188   资产减值损失 2 0  0 0 

非流动资产 2422  3481  4340  4404   公允价值变动收 0 0  0 1 

  长期投资 228  228  228  228  投资净收益 32 36  36 41 

  固定资产 927  1034  1663  2792   营业利润 530 564  688 741 

  无形资产 354  354  354  353  营业外收入 -3 1  1 0 

  其他非流动资产 913  1865  2096  1031  营业外支出 0 0  0 1 

资产总计 5180  6183  7211  8002   利润总额 527 565  689 742 

流动负债 2516  3100  3618  3854  所得税 136 147  179 185 

  短期借款 100  0  0  0   净利润 391 418  510 556 

  应付账款 727  1145  1094  995  少数股东损益 5 8  31 28 

  其他流动负债 1689  1955  2524  2859  归属母公司净利 376 410  480 528 

非流动负债 57  57  57  57   EBITDA 530 564  688 741 

  长期借款 0  0  0  0   EPS（元） 0.67 0.73  0.86 0.95 

  其他非流动负债 1  1  1  2  
负债合计 2574  3157  3676  3911   主要财务比率  

 少数股东权益 346  355  385  413  会计年度 2012A 2013E 2014E 2015E

  股本 559  559  559  559  成长能力  

  资本公积 614  614  614  614  营业收入 21.2% 11.3% 23.6% 17.9%

  留存收益 1088  1498  1977  2505  营业利润 38.8% 6.4% 22.0% 7.7%

归属母公司股东权益 2607  3025  3535  4091   归属于母公司净 29.4% 9.0% 17.0% 10.1%

负债和股东权益 5180  6183  7211  8002  获利能力  

      毛利率 18.5% 18.5% 19.6% 18.6%

现金流量表   单位:百万元  净利率 6.5% 6.3% 6.0% 5.6%

会计年度 2012A 2013E 2014E 2015E ROE 16.6% 15.4% 15.2% 14.4%

经营活动现金流 595  1185  1014  809   
  净利润 376  410  480  528  偿债能力  
  折旧摊销 125  162  190  237   资产负债率 49.7% 51.1% 51.0% 48.9%

  财务费用 -4  13  20  21  净负债比率 -63.4% -53.8% -45.2% -51.8%

  投资损失 -32  -36  -36  -41  流动比率 1.10 0.87  0.79 0.93 

 营运资金变动 -30  616  322  28   速动比率 0.85 0.67  0.58 0.70 

  其他经营现金流 160  20  39  37  营运能力  
投资活动现金流 -129  -1186  -1014  -259   总资产周转率 1.1 1.1  1.2 1.2 

  资本支出 -490  -1222  -1050  -300  应收账款周转率 262.5 218.3  221.1 216.4 

  长期投资 0  0  0  0  应付账款周转率 9.2 6.9  7.1 9.0 

  其他投资现金流 361  35  36  41   每股指标（元）  

筹资活动现金流 -585  -123  -28  -30  每股收益 0.67 0.73  0.86 0.95 

  短期借款 100  0  0  0   每股经营现金流 1.1 2.1  1.8 1.4 

  长期借款 0  0  0  1   每股净资产 4.7 5.4  6.3 7.3 

  普通股增加 209.52 0 0 0  估值比率         
  资本公积增加 -181  0  0  0   P/E 19.0 17.5  15.0 13.6 

  其他筹资现金流 -713  -123  -28  -31  P/B 2.7 2.4  2.0 1.8 

现金净增加额 -110 151 281 184  EV/EBITDA 12.7 12.4  10.6 11.1 



 

 

平安证券综合研究所投资评级： 

股票投资评级: 

强烈推荐 （预计 6 个月内，股价表现强于沪深 300 指数 20%以上） 

推    荐 （预计 6 个月内，股价表现强于沪深 300 指数 10%至 20%之间） 

中    性 （预计 6 个月内，股价表现相对沪深 300 指数在±10%之间） 

回    避 （预计 6 个月内，股价表现弱于沪深 300 指数 10%以上） 

行业投资评级: 

强于大市 （预计 6 个月内，行业指数表现强于沪深 300 指数 5%以上） 

中    性 （预计 6 个月内，行业指数表现相对沪深 300 指数在±5%之间） 

弱于大市 （预计 6 个月内，行业指数表现弱于沪深 300 指数 5%以上） 
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