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扫黄打非是广电系统的坚固红线，乐视模式有望在 20

年全球互联网视频盗版流弊中找到解决方案，三网融

合有望真正破冰——乐视网 300104（买入） 

 

乐视网 

(300104) 

投资要点： 

 

 广电政策千变万化，始终丌离扫黄打非坚固红线。在盗版不互联网的巨大矛盾

中，广电总局仍坚持为确立互联网盒子身仹颁发 181 号文，三年来，互联网电

视行业在此文件指导下蓬勃发展，广电系统自身也开始发生天翻地覆的变化；

智能电视这一大众主要生活习惯明确，广电总局下定决心一般，坚决推进扫黄

打非历叱使命； 

 乐视模式在 20 年全球互联网盗版流弊里，将找到有效的整体解决方案。跟 PC、

手机、IPTV比较，乐视模式具有阻止盗版的技术优势和商业优势；回头看，IPTV

是广电总局在对扫黄打非积极寻找解决办法；十几年没有解决的三网融合，也

将获得历叱性突破，甚至准确的说，从广电总局颁发互联网电视牌照的那一刻，

就在承担推进三网融合的历叱重仸；只有实现三网融合，才会有我们自己的全

球性通信不传媒巨头，并在全球范围内实现共赢； 

 公司 2014-2015 年 EPS为 0.41/0.53 元，对应 P/E 为 79/61 倍，市销率计估值为

528/837 亿元；超级电视 2014-2015 年销量 145/352 万台，硬件收入 41/116 亿元，

用户收费收入 109/307 亿元，广告收入 0.1/0.6 亿元，EPS为-0.11/0.43 元。市盈

率计贡献市值 0/243 亿元；市销率计贡献市值 317/776 亿元。维持“买入”的投资

评级。 
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投资评级 

本次评级： 买入 

跟踪评级： 维持 

目标价格： - 

市场数据 

市价(元) 32.65 

上市的流通 A 股(亿股) 4.39 

总股本(亿股) 7.98 

52 周股价最高最低(元) 10.72-52.05 

上证指数/深证成指 2067/7261 

52 周相对市场改变 

 

相关研究   
13、边际收益递增-边际成本递减是生态的本质 

12、4K 超级电视不好莱坞长远利益根本一致，家庭影院更近一步 

11、用大屏计算机连起来的等效电视台 

10、让家家户户都拥有一台属于互联网时代的更便宜好用的智能电视 

9、用大屏找到相匹配用户，只买第一是投资铁律 

8、公司等于行业 

7、困惑的智能电视行业，丌困惑的乐视超级电视 

6、从改良到革命：IP TV 只是过渡，但它已领先爱奇艺 TV+和同洲飞 TV

好几年 

5、世界之巅的样子：你买的远远丌是一个公司的乐观 +远见+执行力 

4、70-20-10 定律适用智能电视的完整周期 

3、视频网站重塑好莱坞文化不硅谷文化相融合的发行生态，团购的大

数据原理可以在电影票市场发挥威力 

2、对投入产出的明确预测可以到摩尔定律失效那天为止 

1、到灯塔去，丌仅仅是重走美国有线电视 60 年 
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引子 

 

乐观是需求的本质。 

 

一、文化监管部门政策千变万化，始终不离扫黄打非坚固红线 

 

文化监管部门从来不会禁止企业融入全球互联网大潮，这在任何一个年代、任何一个地球角落都不会发生。

中央扫黄打非小组成立多年，在互联网蓬勃发展 20年间，年年费时费力扫黄打非，投入大，收效慢。之所以允

许 PC、手机发展视频业务，是在漫长的过程中积累监管经验。当互联网视频这一业务形态成为大众的主要生活

习惯时，才会慎重考虑立法。“内容服务平台不能与设立在公共互联网上的网站相互链接”这一看似奇怪的表述，

在广电总局 181号文颁布近 3年来从未被执行，原因正是在于，这句话代表着最大的责任。20年间在 PC、手机

端无法解决的扫黄打非问题，在即将成为大众主要生活习惯的互联网电视上，从技术手段、商业手段、立法上，

有望践行。 

“内容服务平台不能与设立在公共互联网上的网站相互链接”这一带有最悲观意味的话语，从未被企业家、

消费者以最悲观的方式解读，原因正在于此。 

 

这篇报告起码要弄清楚三个子系统，才能对广电总局今后在互联网电视发展的政策上有所准确定位。 

第一，当年 181号文颁布的背景； 

第二，三年来广电总局如何实施它，行业如何在此文件影响下发展，广电系统发生了哪些天翻地覆的变化？ 

第三，如今广电总局为何仿佛下定决心一般连续行动？ 

 

在盗版与互联网的巨大矛盾中，广电总局仍坚持为确立互联网盒子身份颁发 181 号文 

 

找到当年的市场解读：“互联网电视内容服务平台只能接入到总局批准设立的互联网电视集成平台上”，“内

容服务平台不能与设立在公共互联网上的网站进行相互链接。”其意在肃整长久以来未经获批，便通过各种终端

向电视屏幕输送互联网视频的互联网视频内容商。意味着只有互联网电视牌照方，才有资格向互联网电视机顶盒

提供内容服务，此前互联网视频服务商尝试进军互联网电视领域的行为，都违规。对于机顶盒厂商而言，细则一

方面是内容监管，另一方面带来新产业链，让机顶盒商有更多机会与成熟平台运营商合作，获取优质内容和平台

服务，结束一直以来机顶盒尴尬的终端身份。 
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我们的观点：尽管是以“不准、不准”的语气表述，但是 181号文刚一颁布，就在过去近三年的全国范围内，

一直被公认为确立互联网电视机顶盒合法身份的文件，文件产生很大程度上受到当时严酷的盗版环境影响，具有

和时间高度相关的政策含义。 

 

三年来，互联网电视行业在此文件指导下蓬勃发展，广电系统自身也开始发生天翻地覆的变化 

 

文件催生大量互联网电视终端产品 

181号文件下发后，传统电视产业链各方、互联网商，纷纷加入到 OTT 机顶盒、智能电视业务中。2013年

下半年，市场上主流的传统电视商、互联网商高密集度的推出大量互联网电视。无论是广电系统的有线网络商，

还是电信系统的宽带运营商，也积极展开与互联网电视商的合作。 

价格战成为营销主要手段，显示各参与方对行业的高度乐观以及志在必得的决心。 

广电系统也参与到竞争中来 

IPTV一个时移回看带来的用户 ARPU值提升，掀开了用户付费潜力的冰山一角（尽管 IPTV与互联网电视

相比，根本属于两种性质两个时代，与互联网电视相比，IPTV不可望其项背，完全不在一个层面上）。 

从各方发展大致脉络上看，最开始，电视台和有线网络分头行动，各自积极参与到互联网电视业务中来。电

视台与电信运营商合作 DVB+OTT 业务，有线网络与互联网商合作，等等。 

从互联网电视诞生那一天起，广电系统就展开多次讨论，最后下定决心做自己的 TVOS 系统，集合广电、

互联网等多方力量研发。毕竟，各地电视台和有线网络跟互联网商零散合作，盗版问题不断，广电方长远看缺少

议价能力，除了增加了损害版权大环境的问题之外，也无法实现双方长久共赢，这在做 IPTV的时候已经体现出

来。 

广电系统参与到智能电视竞争中，有多重目标 

第一，扫黄打非重任；第二，参与到互联网浪潮中；第三，在与电信运营商多年竞合中，TVOS1.0将与国

网公司 NGB一起，把三网融合往前坚定推进一步。 

 

智能电视这一大众主要生活习惯明确，广电总局下定决心一般，坚决推进扫黄打非历史使命 

 

我们看到，在 PC时期，在手机、pad移动时期，甚至在 IPTV时期，广电总局从未像这次这样，在不到 1

个月的时间内，密集发文整顿版权。 

合理的解释是，智能电视成为全球大众的主要生活习惯，过去 20年间积累打击盗版经验，有了合适的立法

时机。智能电视跟 PC、手机、IPTV相比，在技术上存在关键的防止盗版的优势，下面我们将一一分析。 
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表 1：近期互联网电视政策及解读 

时间  互联网电视终端广电政策及解读  

2014.6.26 

广电总局要求立即关闭其所有互联网电视终端产品中各类商业视听网站客户端软件及各类视频聚合软件和互联网浏

览器软件的下载通道。  

市场的观点：第三方软件得到全面清理；未来谁的内容优势更大，自有平台优势更大，谁胜出。对乐视是利好。 

我们的看法：同意。 

2014.7.9 

广电总局新广电发〔2014〕149号通知：今后各地有线运营商发布的 OTT机顶盒等终端，应安装使用 TVOS1.0软件，

不得安装除 TVOS外的其它操作系统。 

市场的观点：开始担心乐视超级电视的业务； 

我们的看法：广电系统两条红线，一是扫黄打非的延续，二是参与互联网电视的竞争。 

2014.7.11 

广电总局再次发文，要求部分互联网电视集成播控平台取消集成平台里直接提供的电视台节目时移和回看功能。 

市场的观点：防止一些智能电视终端打电视直播的擦边球，利好智能电视。 

我们的看法：同意。 

2014.7.15 

广电总局约谈 7家牌照方和中央三大台、广东、湖南、浙江、上海四大台、地方局。整顿重点是商业网站与牌照商

合作开设的“视频专区”。从此集成播控牌照不再发放。 

市场的观点：内容服务牌照 14张，乐视可以共同申请牌照或开展业务合作。 

乐视轮播频道属于“视频专区”，会受到影响吗？ 

我们的看法： 

第一，集成播控牌照成为稀缺资源，具有先发优势的互联网电视公司最有希望通过和集成播控牌照方建立排他性合作，

获得稳定的市场地位； 

第二，互联网电视生态环境需要极大丰富的内容，内容服务牌照数应该不会设置上限；因为互联网电视业务必须获得

集成牌照，与 7大集成牌照方之一进行合作，可兼容内容服务牌照；排他性合作未必采取阿里入股华数的形式，因为

互联网电视天然是强强联合的，龙头公司更易获得牌照方青睐（公司昨晚发布澄清公告，将采取独立或者联合广电系

统内的相关单位，共同申请互联网电视内容牌照）； 

第三，如果不从这些出发点考虑行不行？手机上都有视频网站 App，顺着市场思路，这也是“视频专区”，没有集成

播控和内容服务牌照，要不要设立牌照？手机端聚合类视频 App 十几家，要不要治理？ 

这样的理由不能解决问题，回到自身。市场顾虑源自一段话：“商业网站以节目服务平台形式与牌照商进行服务专区

合作是总局坚决不允许的合作模式。播控平台只能接入合法内容服务平台的内容，不能与设立在公共互联网上的网站

相互链接，不能将公共互联网上的内容直接提供给用户。”——它来自 181号文。对于互联网电视这一新事物，广电

监管政策从无到有，一直在完善。距离文件发布快 3年，“视频网站和播控平台相互链接”这一貌似奇怪的表述，一

直未被执行，原因在于，这句话代表着最大的责任。20年间在 PC、手机端无法解决的扫黄打非问题，在即将成为大

众主要生活习惯的互联网电视上，从技术手段、商业手段、立法上，有望践行。 

 

对于大量未取得播映资质的境外影视剧、微电影、网络剧进入电视机的现象要予以坚决查处。要求各大牌照播控方

在一周内全部下线，等待总局核查。 

市场的观点：“无资质境外剧一周内下线”，对公司现有业务影响和 4K业务影响？ 
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我们的看法：中国崛起需要文化为传播载体，好莱坞引进片额不断放开，文化融合是一个大的趋势； 

“影视剧”有无播放资质从来难以界定，因为文化不断在变化，需要审核者判断，一般都是影视剧引进方和广电总局、

地方广电沟通解决。 

 

EPG管理失控  

市场的观点：无。 

 

根据 181号文，互联网电视终端产品必须向广电总局提交客户端号码申请，广电总局将按照统一分配、批量授权、

一机一号等现行的互联网电视客户端编号规则。但目前市场上大多数终端产品均未得到总局批准。未经过总局批准

发放的盒子都是违规产品。后续牌照商未经批准不得擅自推出互联网电视机顶盒。 

市场的观点：终端包括电视吗？ 

我们的看法：在 IPTV经营的时期，一机一号就不被看作是对百视通等 IPTV公司业务的限制。 

 

181号文中规定，不得与传输网络运营商合作进行互联网电视业务的用户管理、计费认证工作。目前牌照商均违规。

包括参与电信运营商互联网电视招标，变相开展 IPTV业务，变相开展直播服务，目前也在部分地区有所开展。因

此，目前这个阶段，总局要求立即停止与运营商的不符合要求的合作（变相开展直播）服务。 

市场的观点：什么是“直播”？ 

我们的看法：应该是跟 7月 11日发文的“取消部分终端时移回看功能”有关。 

 

总局不允许终端在网上销售。但目前盒子都在网上卖，有的甚至刷过机再卖，完全不受监管。 

市场的观点：乐视商城 7月 22日预售的 1500台盒子停售。 

我们的看法：网络销售难以阻止盗版；乐视盒子的全版权业务，最类似 Netflix的 DVD业务，整顿受影响最小。 

 

与严重违规互联网企业合作问题 

市场的观点：有牌照方说被广电总局点名批评的是乐视网。 

我们的看法：见下一栏。 

2014.7.17 

事件：大智慧阿朗斯通报道，获得独家信息，被广电总局点名批评的互联网企业是乐视网，不允许牌照方与乐视网合

作。 

市场的观点：股价下午继续放量跌停。 

我们的看法：大智慧阿朗斯通的报道很矛盾。一面说消息是从牌照方来的独家，一面说 CNTV、华数传媒不说话。乐

视合作的直接牌照方没有表态，那么就是非合作的牌照方说的，不可采信； 

乐视若辟谣，是为澄清自己，但现在的问题很复杂。乐视作为行业龙头，一旦澄清自己，一方面，广电总局的政策是

动态调整的，未来还有没有政策出来不知道，大家都有责任和义务去适应新政策，大家都怀着一种未来谁也可能犯错

的心；另一方面，辟谣的话，对广电现在酝酿了 20年经验，执行扫黄打非的效果不好。毕竟，盗版一度作为视频业

生存的灰色环境有其历史合理性，互联网很多漏洞也是灰色的，如果一定要找出一个互联网电视商来批评，对于互联

网电视行业的信心有所打击。行业环境十分重要，比公司业务还要重要。既然不是乐视，股价总会回来，短期股价波
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动不重要； 

谣言千变万化，被互联网不断放大。千变万化，只有一个核心问题——智能电视的出现，究竟能不能在全球范围内、

在中国广电系统多年以来扫黄打非的耗时费力中，发挥关键作用？ 

资料来源：民族证券 

 

二、乐视模式在 20 年全球互联网盗版流弊里，将找到有效的整体解决方案 

 

跟 PC、手机、IPTV 比较，乐视模式具有阻止盗版的技术优势和商业优势 

 

表 2：盗版的定义千奇百怪，在不同载体上演变出更多。应有一个基于技术、商业、平台的规律性分类，能力所限，这里仅举几例 

乱象  治理  

最初很粗糙，视频方直接盗版 2000年初期很多 UGC网站 

PC、手机：搜索引擎盗版 

2012年 10月 25日，盛大文学与百度、搜狗、奇虎 360、腾讯搜索 4家搜索引擎公司签订《维

护著作权人合法权益联合备忘录》，共同抵制侵权盗版搜索。早在 2009年，盛大文学就对谷歌

全球提起诉讼，认为搜索引擎在面对盗版文学网页时“不作为”； 

2013年初百度案：百度服务器存储了原网页内容，并重新编排，实际上是负值和上载作品，通

过网络传播，构成侵权。 

PC、手机：避风港原则滥用，

P2P名义盗版 

如果侵权内容既不在 ISP的服务器上存储，又没有被告知哪些内容应该删除，则 ISP不承担侵

权责任——利用了用户的无知，自动上传内容种子。 

2011年，VeryCD遭封杀，BT 中国被关闭； 

2014年，快播受到 2.6亿元罚款处罚，关闭快播 QVOD服务器。 

手机 表 1正文第四行 

IPTV：直接盗版 
2007年，北京星传起诉上海文广，国内第一起 IPTV知识产权侵权诉讼， 

2011年，乐视起诉精伦电子 IPTV机顶盒，胜诉。 

智能电视：时移回看 
时移回看要求的是间隔 30分钟以上，有的智能电视终端打擦边球，间隔 1-2分钟，对电视直播

业务构成侵权。 

智能电视：小米间接盗版乐视在

CNTV上的独家内容 

乐视胜诉。 

资料来源：民族证券 

 

商业模式方面：通过统一的 TVOS 系统，核心运营自己主导，累积与互联网电视合作方强大的谈判能力 

PC、手机终端在用户自己手里，理论上不能控制传输给用户的内容。多年扫黄打非，事半功倍。PC、手机

终端和服务器，是一次性卖出给用户或运营方的行为，是无数个没有连结到统一后台的点； 

http://baike.baidu.com/view/490884.htm
http://baike.baidu.com/view/490884.htm
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IPTV是各地广电分别跟各地电信谈，相比 PC、手机终端，明显减少了运营方数量，但本质上，仍未改变没

有统一监管后台的问题； 

互联网电视通过 7张集成播控牌照监管，监管责任主体明确。运营方相对于 IPTV进一步减少。然而，如果

仅从组织形态和数量上比较，一定不是本质改变，还有更根本的原因。 

 

规律性问题：乐视模式“软硬一体化”中软硬件双向实时反馈，在防止盗版上优势凸显 

回顾盗版问题，很大原因在于内容、应用、后台监控方、终端，不是全产业链经营。微软只有操作系统，终

端分包出去；谷歌搜索引擎可以任意安装在任何终端；IPTV名义上监控方是广电，然而核心运营和计费系统都

在电信运营商那里；乐视模式“软硬一体化”的深层意义还在于，软件与硬件双向动态反馈，可以有更多富有效

率的突破盗版的方法。其实传统电视系统就是“软硬一体化”的模式，除了技术原因，更多是组织形态原因，那

也是一个生态型组织。 

 

通过建立 CDN节点，不但降低管道成本，提高传输清晰度和效率，而且可有效阻止盗版 

CDN与 PC、手机端的 P2P 传输技术相比，本身避免了避风港原则的滥用； 

CDN与 IPTV电信运营商全掌控电信专网相比，参与了网络共建，不是把管道传输权全部交给电信运营商。

作为在网络各放置节点服务器，构成互联网之上的智能虚拟网络，CDN代表了基于质量与秩序的网络服务模式，

其“分布式存储、负载均衡、网络请求的重定向和内容管理”4大要件，每一个都博大精深。而内容管理和全局

网络流量管理（Traffic Management）是 CDN核心所在； 

至于降低传输成本、CDN直通加速带来更高的传输效率和高清画质，是 CDN对业务的边际改善，掌控内容

才是 CDN最基础的工作。通过“业务层 QOS 保障方案”，将业务分级，用户分级。跟 IPTV的 QOS 保障方案比

较来看，其本质不同正是由 CDN进行区分。 

 

讲到 CDN自然讲到大数据：云计算和大数据是防止盗版的有效技术 

CDN负载均衡和大数据具有同一原理，CDN更多体现在硬件布局方式上，大数据更多体现在信息捡别方式

上，它们有共同的学科来源——如何掌控群集。 

全球范围内，大数据既用于治理色情行业，也用于打击盗版。 

 

PC、手机端搜索引擎不作为，不是一个技术难题；互联网电视搜索引擎自建，有望改变搜索引擎盗版 

自有搜索引擎以来，成为盗版盗链的主要形式。不完全在于技术难题，还在于搜索引擎不作为。搜索引擎是

最大的盗版内容导入者之一，然而在盗版认知上，搜索引擎认为盗版责任不在自身，而在于盗版源头。这样的说

法有其合理性，然而，搜索的算法博大精深，早在谷歌之前就被广泛用于各项科研工作中，识别并剔除盗版内容，

是一个可以用人工控制的技术范畴。 
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我国《信息网络传播权保护条例》中规定，“互联网经营者在应知或知道侵权的情况下，应当删除或对侵权

的内容进行处理”，尽管其法律解释让搜索引擎合理的打擦边球，然而随着明确权责边界，“不作为”（例如，发

现盗版不主动删除等等）将受到约束和规范。上帝从不失控，乐观是需求的本质，呈现出的结果总是善。 

正是在这个层面上，181号文声明，内容服务平台不能与设立在公共互联网上的网站相互链接。不是风险，

而是责任。 

在符合规定的内容搜索的范畴，防止搜索引擎。 

 

广电系统从政策、资金、技术、运营上建立生态模式，有效解决自身原四级办网难题 

跟广电系统从行政上解决四级办网相比，技术整合比其他整合便捷。去年 5月的中国广播电视发展论坛上，

原广电总局广电规划院有线研究所所长秦龚龙说，从技术面先实现广电系整合最切实际，而有线市场相对成熟，

可成为三网融合主要依托。广电规划院在有线领域储备大量技术与标准，许多已开始申请国际标准。在此基础上

形成运营支撑、综合网络管理系统，最终实现“云管端”体系。 

广电 TVOS1.0，根本不是外界批评的垄断，而是广电在 NGB成立后，统一技术规范来整合有线业务的关键

一步。未来广电系动作会采用“技术+组织结构”的方式，未来有线网络会先省内再跨区域整合。 

 

小结：与 IPTV比较，乐视模式的智能电视生态具有强大的协同性。在技术层面上，用 TVOS 完成统一管

控，通过 CDN实现生态统一；云计算和大数据是全球打击盗版的解决办法；智能电视搜索引擎没有盗版盗链等

历史问题。乐视模式“软硬一体化”中软硬件双向反馈，防盗版优势凸显，“软硬一体化”与防盗版具有组织形

态及技术原理的普遍规律性。 

 

回头看，IPTV 是广电总局在对扫黄打非积极寻找解决办法 

 

IPTV诞生之初，天生担负着打击VCD/DVD盗版的历史使命 

2002年，当时的新闻是这样报道的：《打击盗版出新技术，IPTV镇住 MPEG4》——国家新闻出版总署和国

家版权局颁布规定，凡未经国际标准化组织MPEG协会许可，用 REAL、DivX和 MPEG4格式制作的影视节目

均视为盗版产品。自今年 2月开始，有关组织开始对我国用 DivX和 MPEG4格式制作的影视节目收取专利费。

据不完全统计，目前 CD-ROM压缩影视光盘在全国已达约 100亿元年销售额。由于这种光盘可以把多张 VCD

节目压缩在一张 CD-ROM光盘上，并且可用家庭盗版生产线以极低的成本生产，所以对正版 VCD、DVD影视

光盘市场造成巨大冲击，也给扫黄打非工作提出严峻任务。——最近，一种完全由中国人掌握知识产权，性价比

远胜 REAL、DivX和 MPEG4的视频压缩技术诞生了，这就是 IPTV。它为我国扶持正版市场，打击盗版 CD-ROM

压缩影视光盘提供了强有力的支持。——鉴于 IPTV技术在我国信息产业中的战略作用，中宣部、版署、全国扫

黄打非办公室下达专文，对全国 CD-ROM压缩影视光盘市场实施专项扫黄打非行动，配合 IPTV技术在我国

http://product.pcpop.com/LCDTV/00000_1.html
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CD-ROM压缩影视光盘和网络视频领域推广。目前版署已确定将 IPTV压缩影视光盘纳入中国的电子出版物归口

管理。 

 

IPTV盗版问题层出不穷 

谈 IPTV业务的时候，都是地方电信各自去谈，以至于标准混乱无序，运营、内容与应用、服务端问题越来

越多，更谈不上协同和规模。一机一号从不被市场看作是对百视通等 IPTV公司业务的限制。 

 

十几年没有解决的三网融合，也将获得历史性突破；甚至准确的说，从广电总局颁发互联网电

视牌照的那一刻，就在承担推进三网融合的历史重任 

 

IPTV和互联网电视比较，在建设三网融合生态方面本质不同 

三网参与方力量均衡，是实现三网融合的前提条件。IPTV业务，广电无法真正管控终端。 

 

OTT概念？多年来，市场存在误解，认为内容方、应用方 OTT了电信运营商。但国内外宽带环境根本不

同，国内的每一个数据都要向宽带商交费 

为什么会产生这样的误解？原因在上篇报告中说过：第一，一个 100平方的数据大于两个 50平方的数据；

第二，手机端微信引发信令风暴；第三，内容分发本身就是一种无止境的技术挑战，根本还是一种终极商业挑战。

在服务器部署上，发现真正有流量疏导需求、并部署边缘节点服务器、提高访问性能的适当部署地点，很花时间

（涉及负载均衡，集群技术 clustering）；乐视超级电视的商业战略本质不同于优酷，CDN布局大大节省成本。 

 

小结：在扫黄打非社会责任的基础之上，广电系与电信系一起，通过 IPTV、互联网电视等，共同探索三网

融合的可行路径。没有强大的广电业，就不可能实现三网融合，也就不可能出现全球性的通信与传媒巨头（康

卡斯特同时经营有线网和电信网，具有长久的用户黏性）。 

 

三、在互联网浪潮中，乐视模式探索中国制造业整体升级和全球范围内共赢 

 

民族的才是世界的。换一个说法，大众的才是大众的。 

美国还没有真正的互联网电视，根据中国传统电视商每年电视出口情况以及美国 2013年 3400万台电视机销

量，这对乐视全球化、乐视推动全球智能电视发展、中国制造业真正升级、乐视生态繁荣带来的全球经济转型共

赢，都是巨大机遇。对于乐视在美设立两家子公司详细分析，见下篇报告。 
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