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天下图电话交流纪要 

关总简要介绍公司 

业务：天下图去年 7 月再香港借壳上市，在国内是领先的地理信息服务商：

（1）地理信息数据获取：公司在该块能力最强、手段最丰富；（2）数据处理：

人数少，但技术最先进，效率高；（3）数据应用，公司在国土规划、农业、水

利、电力、石油天然气行业有很强的优势。 

业绩：公司迄今为止每年一直保持 40%+的营业收入及利润的增长速率，加

上政策上的支持，公司业绩会更加出色。 

拓展：公司关注移动互联网方面的应用，与 BAT 都有合作，未来也会进行更

加深层次的拓展与合作，不排除股权合作。 

                         问答环节 

1、   公司航拍的具体应用行业是怎样应用的？ 

（一）国土规划、农业方面：国家正在为农民的农田制作“土地权属确认证”，

如果用传统的手段效率低；如果用卫星手段，误差在数米左右。公司一方面可以

获得精确的图像信息，另一方面，公司通过数据处理，将其做成厘米级误差的精

确坐标。有利于未来土地流转改革的进行，国家在四川（公司占据一半的市场）

和山东已经开始推行。 

（二）石油天然气管道应用：（1）管道铺设前，铺设路径最优化，需要应

用公司的航拍路径（2）数据分析（3）监测、检修都需要应用公司的数据。中海

油大部分的相关业务都是公司制作的。 

2、   无人机航拍的数据用于哪些方面？ 

无人机对于公司是获取数据的一种工具，获得数据以后，将其做成图库。公

司业务分为两大板块：（1）天下图库 （2）天下图云应用。在做前者的时候，

因为大飞机成本高，所以公司出动无人机获取数据。从作用上看：（1）数据更

新 （2）数据收集 （3）用于数据评估和应用。 

3、   地信细分行业的市场份额大吗？ 

以农业为例，四川省一个县的项目金额约为 4000 万-5000 万，整个省的投资

规模将达到 70 亿-80 亿，而扩大到全国规模将很大。在山东省、云南（50 亿-60

亿）省，公司也在积极开展项目。另外在电力系统，电力信息化每年投入 200

亿-300 亿，而公司业务在其中扮演重要的角色，预计电力收入在千万级，明年将

突破亿级。另外石油天然气行业也是公司关注的重点。 

4、   公司航拍数据的竞争力在哪？ 

公司是全国唯一一家国家批准的可以拥有航空数据所有权的企业，其余的只

能是国家拥有，公司应用这些数据瞄准行业、移动互联网市场。 
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5、   公司航拍和无人机牌照有什么冲突吗？ 

无人机的拍摄区域范围小，主要是三、四线城市和城乡结合部，大城市不允

许无人机上天。和公司的航拍主要是一个差异化市场的关系。 

6、   公司对民用市场业务的展望？ 

（1）面向移动互联网的业务（以街景、三维实景为主），今年会有上千万

的收入，明天会剧烈增长。（2）企业客户，如大型国企、大型民企，规模已经

超过一亿，收入也会较快速的增长。 

7、   如果说公司明年收入 5 亿元，而遥感行业市场份额 100 亿，公司能够占

到 5%吗？市场企业分布情况如何？ 

地理信息企业全国有 2 万家，而各个地方都有测绘局。国有的事业单位会与

公司竞争与合作，如果技术难度低的让给国有企业、事业单位做；技术难度高，

如航拍等由公司来做。另外，事业单位因为管制较严，在业务拓展方面动力不足。 

8、 公司业务相对于 A 股中的地信公司，业务有什么不同？ 

（1）北斗企业主要是获得点相关的服务，公司是以面为主要产品。（2）数

字政通，主要是城市信息化管理，其是数据应用行业的分支（3）高德、四维图

新主要依托数据做汽车、地图的应用。而公司主要是全产业链的布局，从数据采

集到数据应用。 

9、   公司与中海达的区别？ 

中海达更加侧重硬件，主要是地理信息的采集设备、获取导航信息。另外，

中海达在街景和公司有直接竞争，该公司通过检测车获取数据，但是相比于公司

手段单一。中海达和公司都是百度众包的受众。 

10、 公司和未来互联网厂商的合作情况？ 

公司的强项在于数据资源，能够差异化的吸引客户。公司与腾讯、高德与电

信合作都是因为对方看重这点。而 BAT 都正在或者准备和公司签署协议，主

要是街景和三维地图的合作，未来也不排除股权方面的合作。 

11、 公司有无无人机 2C 的想法？ 

有的，公司无人机分部最近在做一些调整，会更多关注 2C 方面的发展。公

司可能会更多的旅游、快递方面的应用。 

12、 公司的设备是租赁还是购买？ 

公司在传统的设备上已经不怎么投资了，而是更加关注新设备的投资。传统

的设备可以通过租赁、项目合作来使用设备。 

13、 公司的人员结构如何？ 

销售人员只有 20-30 人，这是公司未来要大力拓展的；有 100 人是研发方面，

另外 200 人负责数据获取，而街景有 30-40 人负责。 
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14、 公司很多业务和政府合作，收款的结构、周期如何？ 

政府超过 50 万的业务都会招投标。政府预算审批下来大概在 4-5 月份，然后

招标完成以后，项目就开始了。项目应收账款周期一般一至两年左右，对于

现金流而言，1-9 月份资金压力较大，但是 9 月份开始资金回流后，资金流

会正常化。 

15、 公司外延的方向和重点关注？ 

外延会向着行业应用方面进展，而主要的关注点将是渠道。 

16、 公司的股权激励情况？ 

因为港股的股权激励的行权门槛不需要公布计划，对内依照每个部门的业务

情况来实施。今年不会有第二期计划了，但是明年可能会根据情况而制定。 

17、 公司矿的情况？ 

公司矿是历史遗留问题，其在账面上有价值，但是实质上不影响公司现金流。

公司上半年已经剥离几千万，剩余 1000 万美元的价值。今年年底应该会留 100

万-200 万港币的价值，未来将不会拖累公司的业务。 

18、 借壳时原投资者未来会不会对公司有影响？ 

基本没有影响。原投资者股权分散，且占总体比例相当少，不会对公司产生

不利的影响。 

19、 公司与中航工业与四维集团的关系？ 

都是历史股东，中航工业、中国四维与管理团队共同成立了天下图公司。公

司现在最大的股东是中航工业，而与四维图新没有参股的关系。当时也是因为如

果有国企作为股东更加容易上市。 

20、 公司为什么选择间接上市？（而不是大陆） 

（1）直接上市程序多、关系复杂 （2）中航集团推荐蒙古投资的壳 （3）

融资快、时间成本低。公司更加看重长远的发展。 

21、 对于公司未来的融资需求，会不会导致管理层股东股权的稀释？ 

     对于上市公司来说，它融资的渠道是比较公开和透明的。除了公司的授信

以外，就是在二级市场进行融资，这些方式大家都想得到。但是这个钱不是说放

在账户上就有用，而是根据进度不断地去融资。速递易达到我们心目中的规模，

实际上三泰电子本身上的融资是足够的，不存在资金不能同步和资金跟不上的问

题。 

22、 能不能快速的加盟您的速递易，引入外部的投资者？ 

      公司增发如果导致股权的稀释也是可以接受的，公司如果业绩发展的好，

不会存在股权争夺的情况。 

 




