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1、 学员就业情况： 按照以往情况来看，约有 40%的学生是自己找到工作，约

有 60%的学生是通过公司在当地的合作企业消化掉。今年从人才市场需求情况

来看还是不错的，约有 25000 家企业招聘 JAVA 人员，10000 家企业招聘.NET

人员，10000 家企业招聘 C++人员，公司一季度学生的就业率情况是 93%。 

2、公司在非 IT 培训行业的竞争优势： 两个方面，首先公司的销售能力是比

较强的。另外公司在 IT培训业务的管理能力很优秀，复制运用到其他行业培

训业务没有问题。 

3、获取学生的渠道，不同渠道是否在利润率上有不同：约有 30%的学员是通过

互联网搜索得知信息，然后来参加培训；30%是通过求职网站或者信息发布平

台得知；20%是从大学里面获取的学生。剩下的就是通过一些其他销售渠道而

来。不同渠道在 ASP 上会有一些差距，但是在 Margin 上基本还是一致的。 

4、未来学费增长的空间：在过去三年时间里，公司每年都保持 1000 元人民币

的提价，预计能继续增长态势。 

5、学员贷款情况：目前有 60%的学生使用了贷款交学费的方式，分 20 个月还

款，这种贷款方式是无抵押贷款。现在这一块主要是交给银行来运营了，上市

前公司有一家子公司是负责这一块业务的运营。 

6、与企业一起合作定制培训的业务情况：这部分业务目前体量还比较小，占

收入比重也不是很大，每年约有 2000 名学员参加了这种方式的培训。运营模

式主要是公司和企业达成合作协议，大概有 200 多家企业，双方同时在市场上

招人，通过公司培训后由企业决定是否招收这批学员，一般公司与企业有 80%

的对口率。 

7、公司开展会计培训的竞争优势：公司希望在三个方面发力，首先是保证学

员能够获得资格证书；其次是通过利用实践教学的模式，让学员在参加工作之

前已经具备一定的实践经验；最后通过专业老师的教学，是学生拥有全面的知

识体系。同时公司在培训目的上与其他现有竞争对手不同，公司是以学员就业

为主要培训方向。2014 年估计只会在北京开展，预计明年公司会在全国范围内

铺开。 

8、公司开设学习中心的速度：预计今年大概会开设 20 到 25 个新的学习中心，

每个学习中心大概能够容纳 200 名学员。新开的学习中心需要 5个月的时间来

实现盈亏平衡。 
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9、座位利用率的情况：2013 年教室的利用率大概在 69%左右，主要是因为那

一年多开了一些学习中心，预计随着开设学习中心的速度放缓，今年利用率将

会提升。 

10、现在有多少名讲师：公司教学方式是远程实时授课的方式，每个课程方向

需要 5名讲师，所以 11个课程就需要 55名讲师，公司现在有接近 80 名讲师，

因为讲师需要准备课件，研发课程，所以多招的讲师就是为了保证不间断地授

课。另外由于讲师和学生之间的互动不多，所以会在每个教室配一名助教。 

11、公司与企业之间的紧密联系：因为公司每个月都有学生毕业，不会像大学

那样有周期性，所以企业一旦接到了项目，而且对人才需求比较急，就可以随

时来公司这里招人，企业不需要为此而花成本进行人才储备。 

12、公司在其他城市的外延空间：公司认为二三线城市还是有空间的，首先现

在二三线城市 IT 业发展也比较迅速，对 IT 人才的需求量在增加；另外以前公

司培养的学员就业是以北上广等大城市为主要地域方向，但现在比如成都等一

些二线城市的经营情况是 70%的学员在当地就能够就业。同时学 IT 专业的人员

大概只有 35%的人是留在直接与 IT相关的企业里面，还有大部分是分布在如建

筑、金融等其他行业中，所以不需要担心市场空间问题。 

公司也考虑到不能单纯等待 IT业的发展，所以 2013年也上了一些新的产品线，

如平面设计、网络营销等培训，2014 年年底预计还会上会计培训。 

13、公司如何在当地获取企业招聘信息：公司在每个城市都有两名员工专门负

责与这些企业对接，一旦看到有企业发布招聘信息，他们就会主动去联系这些

企业。销售人员是有提成。 

14、总结与建议：公司由于能够在任意时间向企业提供 IT 人才，因此能与企

业保持密切的关系，在企业中拥有不错的口碑。未来课时利用率提升、学费提

高、新开学习中心都会带动业绩快速增长。另外公司计划开设会计类课程也带

来一定想象空间，在我们调研会议最后也参观了公司北京总部的学习中心，每

个教室基本上处于满员状态。目前预测市值对应 2014 年 PE 为 24 倍左右,建议

积极关注。 
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