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事件： 

2016年 2月 1日，完美环球(002624.CH/人民币 36.60, 未有评级)举办了投资者

交流会，完美董事长池宇峰、完美世界 CEO萧泓、董秘闫新广、完美世界高

级副总裁王薇薇、CFO曾映雪等公司高管出席了会议。 

 

一、完美的里程碑 

2004年——完美世界成立 

2006年——完美世界同名游戏《完美世界》上市 

2007年 7月——登陆纳斯达克 

2008年——成立完美影视 

2014年——完美环球借壳金磊股份上市 

2015年——完美世界完成私有化 

2016年——完美世界拟注入完美环球 

 

二、完美环球文化产业矩阵 

1.影视矩阵：电视剧、电影、综艺节目、艺人经纪、商务广告 

1）影视板块-完美环球-电视剧 

 核心亮点： 

 年产约 500 集，热播电视剧播出占到黄金时段 10%+；净利润保持每年

20-30%的快速增长； 

 核心制作团队稳定性强（赵宝刚、滕华涛、郭靖宇、刘江、何静/吴玉江、

钱雁秋等），签订独家排他协议（上市后持续 4年）； 

 公司实力雄厚，有极强的聚集效应，可以吸引更多演艺人员和新晋制作

团队的加入； 

 平台对外开放，对市场上的精品制作公司将以投资的形式参与； 

 未来，电视剧业务将保持稳定增长，但相对比例会逐年减少。 

 经典作品： 

 国礼：《老有所依》、《北京青年》、《失恋 33天》（电影） 

 经典作品：《男人帮》、《咱们结婚吧》、《打狗棍》、《麻辣女兵》

等 
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 网络剧：《灵魂摆渡》系列点击量超过 12亿 

 2016年作品：《射雕英雄传》、《咱们相爱吧》、《思美人》、《神犬小

七 2》、《苏乞儿传奇》等 

2）影视板块-完美环球-电影 

 核心亮点： 

 自投、自制、自发行小成本，符合当下年轻人喜爱题材的电影，每年 2-3

部； 

 引进海外高品质大片，积累海外片方资源，锻炼公司发行团队； 

 成立影视投资基金，第一期 15亿元，用于投资海内外影视剧项目，以海

外电影为主； 

 近几年电影业务占比增加，2016年电影业务将迎来快速增长，公司在电影

业务方面将投入更多的精力。 

 经典作品： 

 自制电影：《失恋 33天》、《钢的琴》、《等风来》、《咱们结婚吧》、

《非常完美》； 

 P片：《安德的游戏》、《灵魂战车》、《背水一战》、《分歧者》系列

等。 

2.游戏矩阵：端游、手游、电视游戏及其他业务 

游戏板块-完美世界：PC网游（63%）+移动游戏（32%）+主机游戏（4%） 

 核心亮点： 

 行业龙头：全球化游戏研发及运营企业，中国最具实力的互联网娱乐公司

之一。 

 产品多元化：截至 2015年 9月 30日，共有 23款客户端游戏、27款移动网

络游戏、4款网页游戏和 2款电视游戏运营； 

 IP储备丰富：储备并成功开发“笑傲江湖”、“诛仙”、“神雕侠侣”和

“射雕英雄传”、“星际迷航”、“无冬之夜”、“圣斗士星矢”的优质

IP资源； 

 技术领先：拥有中国最早的自主研发 3D游戏引擎； 

 全球化：游戏产品海外出口一百多个国家和地区，在欧洲、北美、日本、

韩国、东南亚设立二十多个子公司和分公司。 

 2016年亮点： 

 PC游戏稳定发展：PC游戏作为公司一直以来的优秀业务，将持续保持稳

定发展；公司已经建立独立的电子竞技平台，电子竞技游戏将实现较快增

长； 

 手游爆发：2016年公司在研手游项目 15款，其中手游不乏《射雕英雄传》、

《大主宰》、《火炬之光》、《最终幻想》等力作； 

 电视游戏持续贡献利润：随着公司首创电视游戏道具付费模式被广泛认可

和国内主机的解禁，公司电视游戏板块将迎来更快速的发展。 
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三、完美资本运作：服务公司业务多元化、国际化打造面向全球

的综合性泛娱乐文化产业集团 

 3.75亿元投资富创传媒 18.8%股权 

–富创传媒：专注营销服务、品牌广告服务 

–业绩情况：2014年收入 13.59亿元，归属于母公司净利润 1.05亿元 

–契合点：影视剧商务广告植入、演艺经纪、综合节目广告收入 

 投入 3.75亿元成立影视投资基金（孵化器） 

–基金规模：第一期 15亿元，根据需要增加 

–影视项目投资+股权投资 

–意义：通过不断地投资与收购，高效完善公司的产品线和业务线 

 收购完美世界 100%股权，配套融资 50亿元 

–完美世界作价 120亿元，发行 6.1亿股，定价 19.53元/股 

–配套融资 50亿元，用于影视、游戏项目投资，发行不超过 2.1亿股，定价

23.56元/股 

–业绩承诺：2016年/17年/18年分别 7.55亿元/9.88亿元/11.98亿元 

–意义：打造面向全球的综合性泛娱乐产业集团的重要战略布局，泛娱乐航

母从此起航。 

 

四、影游优势-强强联合 

1）影游优势-IP联动和再开发 

影视 IP：天子门户、绝代双骄、陆小凤、西夏死书、天舞纪、山月不知心底

事 

游戏 IP：完美世界、诛仙、射雕英雄传、神雕侠侣、倚天屠龙记、大主宰 

 影视：成功开发《咱们结婚吧》、《失恋 33天》、《神犬小七》、《灵

魂摆渡》等原创 IP； 

 游戏：成功开发《完美世界》、《诛仙》等 IP，成功运营《武林外传》、

《笑傲江湖》、《神雕侠侣》等知名 IP； 

 搭建“泛文化娱乐产业”的综合性原创开发平台，原创影视盒游戏 IP 均

可进行再开发，形成影视与游戏一体化的系列产品，建立起全球协同机制

下的 IP资源立体化孵化与开发体系。 

2）影游优势-影游联动新模式 

 探索真正的影游联动模式，而非简单的将其理解为影视作品和游戏作品同

时上线； 

 在完成此次重组后，将推动影游联动模式的孵化和标准化机制的建立； 

 影视和游戏业务同属于一个实际控制人，在企业文化传承和对产品精品化

追求等方面同出一脉，将充分利用两家公司在产品设计和推广方面的默

契，完美演绎 IP的全产业链开发，充分挖掘粉丝经济的力量。 
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3）影游优势-全球化战略的全面落地 

 完美世界的游戏产品已出口到 100多个国家和地区，在荷兰、美国、日本、

新加坡、马来西亚等国家运营多家子公司。具有多年产品全球化运营和团

队全球化管理的能力； 

 完美环球管理团队本身具有国际化视野，大部分管理层有海外经历和跨国

公司/海外上市公司管理经验； 

 完美世界和完美环球管理团队将共同推动完美环球全球化战略的全面落

地，包括影视全球化和游戏全球化的共同实现 

4）影游优势-互联网基因的深度渗透 

 将用互联网思维冲击传统的影视行业，比如在影视剧制作、推广等各个方

面； 

 将更多的运用互联网思维运作影游联动项目，更贴近用户和年轻受众，并

以影游为核心，衍生出更多的与互联网相关、年轻群体偏爱的业务。 

 

五、完美未来 

1.完美战略：全球化 + 泛娱乐 

2.实现手段： 

1）内生：技术研发+内容生产+运营推广 

2）外延：投资+ 并购 + 基金孵化 

 

Q&A： 

Q：公司名字中的“完美”“环球”是如何理解的？完美环球跟 A股其他公司

相比的竞争优势？ 

A：“环球”是希望在中国做好的产品之外，在全球也做一番事业。据我们的

经验，在全球的竞争反而没那么激烈；另外，想把企业做大，在人才运用方

面看的要更远。 

我对全球化企业的解读是把全球各国最擅长的地方集合起来。例如，中国人

勤奋，硅谷有好的创意，法国人在艺术上很强（已经在法国建立工作室），

韩国人在时尚，日本在动漫 IP方面，德国在技术严谨性方面都有特长。这是

我认为的全球化理念，即在全球猎取人才。 

我们的优势：1）我们有事业心，想做成全球化企业；2）我们能力足够。全

球化经营的重要一点是职业化，不能太感性，随意。我们团队有很强的职业

化意识和背景，因而可以驾驭全球化视野。3）全球市场确实很大。东方不亮

西方亮。可以平滑不同国家市场的波动。 

Q：报告书中提到未来发力游戏及动漫，动漫和游戏有相通，公司在动漫的规

划？ 

A：中国很多行业都距离世界标准差很远，在任何方面创业都可以成功，关键

能否在现有基础上做的更好。在动漫行业，我们直接用全球的人才，希望可

以在现有国内动漫水平上提升至接近全球的水平。 
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Q：公司要实现环球化国际化，在影视、游戏生产、输出方面有哪些具体指标？ 

A：电影不敢说，游戏方面在过去几年 30%以上收入来源海外，这个目标已经

3-4年前完成了。现在的目标是 40%-50%来源于大陆以外的市场。 

Q：人才方面，15年起顶尖的国内公司都瞄准全球，人才吸引方面，如何吸引

到国际化、年轻化的人才？ 

A：国际化：我们确实很注重国际化人才，几年前就开始布局。美国有 500名

员工中，华人只有一二十人，未来继续重视国际化人才。 

年轻化：网络剧、电影方面都需要年轻化人才加入，目前有一波更年轻的观

众来袭，喜欢的影片被排片到最大，原有的观众虽然在，但已经抢不到场次

了。劣币驱除良币，年轻观众是主流。但国产影片要实现国际化，不能只是

屌丝影片，还要有真正高质量的影片。我们的电视剧业务已经数一数二，希

望电影也能数一数二，并在欧美能够位居前列。 

Q：IP协同，影游联动，协同方面是否有了思考？ 

A：影游各有 IP，之前不多是因为关联交易很多。未来影游方面的协同会很多，

因为关联交易问题将不再存在。公司现在开始开发 IP，会几个部门一起开会，

将网剧、电视剧、电影、游戏、动漫一起，未来会产生联动 IP。 

Q：资本方面的选择，为什么把完美世界合并而非独立上市？ 

A：完美世界确实可以独立上市也可以借壳，但我们选择装进的原因是想做

大，我们有一个国际化的梦想。想倾尽全力看把这个规模做到多大。我们会

充分利用市场的相对高 PE，加上公司原生发展以及全球的创意产业，构造一

张大 IP网。装入虽然牺牲个人短线利益，但能换来集体的壮大。 

Q：个人认为公司游戏仅次于网易，公司是如何保持产品能力的？ 

A：完美很注重员工成长，在员工培养、培训、试错方面远高于其他公司。公

司的培训机制很好，每人每周必须参加一次培训，所以在人才吸引方面有优

势。 

Q：影视问题，完美未来在电影制作中如何提升能力？ 

A：价值观很重要，目前很多影片价值观不对，缺乏工业化体系。创作一部电

影要先搭起架构，再往里面填内容。只有一个观点被大家充分辩论过，才能

屏蔽一些绝对的错误。因此，中国电影体系需要搭建像好莱坞那样以辩论机

制为基础的工业机制。 

公司未来会做一些奇幻大片，以前没太参与是因为在等待，国内电影市场还

不成熟，国内市场还不能接纳中国版的《蜘蛛侠》，而当前这种趋势在好转。

此外，公司会积极参与好莱坞影片投资，并注重在全球构建自己的信誉。 

Q：国内 IP龙头公司例如华谊、光线、奥飞等市值多在 500亿，现在龙头公司

遇到市值瓶颈。完美整合影视、游戏等龙头板块后，在 A 股作为龙头公司在

后续发展上有无市值、发展的瓶颈？ 

A：很多公司原来是一方面业务，通过后来购买其他业务实现多元化。但实际

上，买进来的业务是很难融合到一起的。而我们属于真正有原生能力，自主

研发影视、游戏等业务，我们希望是原有基础上做到水乳交融的效果。 
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Q：国内公司国际化方面的时间点选择如何判断？ 

A：中国目前越来越全球化，国际化的时点越来越好，但时间点不是关键，关

键是谁来做，怎么做。游戏公司曾经很多国内的都出去过，但几乎都退回来

了。要看真正有国际化的心还是只是为了赚钱，是否能够拥抱本土资源。 

Q：教育软件，未来在教育方面是否有布局？ 

A：站在上市公司角度来看，还没有这方面的具体设计，但是一切都有可能。

从完美整个体系，教育板块会发展的很好，只是暂时没有计划。 

Q：游戏层面，15 年注意到一个现象即端游系的崛起，端游 IP 取得好流水以

及端游公司网易依靠内容竞争力在市场取得成功。那么如何看端游公司在手

游行业的发展？公司在游戏规划方面的目标？ 

A：大 IP一旦出手游，很可能会是爆款，我们看好端游 IP在手游的发展。 

端游产品在去年取得很好成绩，核心有 2个：1）整个行业趋于成熟，用户真

正喜欢的还是精品，真正的有吸引力产品的生命周期会更长；2）好 IP的力量。

端游能够做出好产品的重要原因是拥有好 IP。 

我们的优势：1）我们有足够的基因可以做精品；2）我们的所有储备造就了

很强的 IP创造能力。 

Q：VR代表下一个新终端形式的崛起，公司在 VR方面有无影视、游戏开发计

划？ 

A：VR会是潜力，但不会那么快，VR至少两三年才能实现更好的应用，现在

的不能真正体现 VR真实魅力。我们技术上已经准备很充分，但要进一步生产

内容，要等硬件的完善。当 VR开始普及时，我们可以随时跟上趋势。 

Q：公司电竞方面的业务规划、盈利模式？ 

A：电竞盈利模式将不是单纯游戏的方式，其衍生盈利模式主要有 4 种：1）

游戏模式，谁玩谁付钱；2）与观看有关的模式，除了玩的乐趣外，还具备观

赏性。观看、转播等方式在未来有望成为重要收入来源；3）围绕观众、粉丝

的盈利模式，比如围绕英雄人物设计的周边产品。粉丝带来的周边商品售卖

将是重要的商业模式。4）围绕真正年赛化，打造明星效应，带来的经纪、广

告等收入。 

Q：影游互动方面，诛仙和射雕的进展？ 

A：《诛仙》在夏天会有个电视剧在湖南台播出；诛仙的游戏会联动。 

《射雕》也在选秀过程中，今年年底最迟后年会播出电视剧，游戏会在今年

上线。 

Q：完美的战略可概括为：全球化的产业运营+本土化的资本运营。如果两者

出现矛盾时，如何协同？比如想收购但融不到资的矛盾，加大研发打造精品

和追求业绩增长的矛盾等。 

A：1.收购但融不到资的情况基本不存在。1）每次增发池总本人都是最大的认

购方，企业在不断自生+收购导致利润迅速升高，在整体环境没有太大变化

时，股价一定上升的，因此敢于做增发。2）影视投资基金第一期基金规模为

15 亿，预计未来每季度都会有一只基金用于股权融资的配合，因此资金很宽

裕。 

2.精品和业绩的矛盾，一定要选的话，公司会选择精品。公司注重的是长远发

展，只有把精品做好才能在长线的情况下，获得更多的收入。 
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Q：完美有大量的产品矩阵，从 97年教育、04年 pc游戏，11年影视，公司战

略领先半步，但执行力达到 90分以上。当前怎么看布局？ 

A：一般行业都具备 5-7年的商业周期，如果不在 5-7年推出新东西，就会落后。

公司从来没有停止过尝试，并且在擅长的领域做尝试。 

Q：平台属性有多重要？ 

A：平台很重要，产品弱于平台，但平台弱于 IP。我们对平台有很多愿望，影

视、游戏都需要平台的支撑，未来 2-3年有几块平台属性的业务会出现。 

Q：关于入股百度文学方面，公司怎么利用这一资源与影视、游戏产生协同？ 

A：这个事件目前还没有到公布的时候。我们在游戏 IP反过来造文学 IP方面

做出了成功案例。影视、游戏、文学是可以联动 IP、互相输出的，这个圈越

大，产生协同的概率也越大。影游联动从长远来看，文学作品很重要。很多

电影、电视剧都产生于文学作品。我们已经开始策划很多项目，会规划什么

样的文学容易做出影视、游戏。在作品创作之前，会一起开个会来讨论，这

样就容易做出能够转化成影视、游戏的文学作品。 

Q：市场变化很快，完美未来在战略上是否会更快更机动？ 

A：我们会更快更机动，原先在美国上市时，PE只有 4-10倍，国内资本市场是

支持国内公司去国际市场发展，我们会充分利用历史机遇。 

Q：IP大于平台，但用户永远最大，但游戏公司的业态对用户似乎是弱连接，

怎么看这个问题？ 

A：弱连接只是表面现象，BAT强连接是因为他们提供的服务产品都是通用的，

粘性很高。而游戏用户群并不是通用的，而是特定的。我们与用户互动是很

多的，每年会组织与充值最高的用户见面。未来随着产品布局的增加（影视、

游戏），并推出通用型产品时，这些用户自然就会成为平台上的用户。 
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