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[Ta 事件：北京文化(000802.CH/人民币 29.45, 买入)举行战略发布会，公司董事长宋

歌、总裁夏陈安、以及彭佳瞳、娄晓曦、杜扬、王京花等高管悉数出席发布

会。 

  

一、公司董事长宋歌发言： 

北京文化原来是一家旅游上市公司，2013 年并购了摩天轮文化，由旅游业务

转型为文化业务。摩天轮是非常有活力的文化公司，在杜扬女士带领下，拍

出了《同桌的你》、《解救吾先生》、《心花路放》等多部电影，签约了乌

尔善、丁晟、沈严等多名知名导演和影视制作人才。 

2015 年公司聘请了浙江卫视总监夏陈安作为公司 CEO，全面运营文化产业，

进行文化娱乐产业布局。2015年 11月，证监会批准公司定增收购世纪伙伴、

浙江星河。 

 世纪伙伴：是一家非常有实力的影视剧制作公司，制作了很多作品，

如《少帅》、《师父》等。拥有张黎、徐浩峰导演，严歌苓等编剧。

这家公司加盟之后，公司在影视剧制作上会有更大的提升。 

 浙江星河：目前是中国规模最大的艺人经纪公司。王京花女士在艺人

经纪领域工作 20余年。 

有了这两家公司的加盟，再加上夏陈安、杜扬，北京文化会全力打造电影、

电视剧、综艺节目、艺人经纪这四个板块主导的全产业链的文化娱乐公司。

他们在各个行业都非常有影响力 

除此之外，公司准备从 IP开发、编剧、拍摄、剪辑、宣传发行等进行一体化

发行，打造一个服务平台，全面对电影、电视剧、网络剧、综艺节目等产品

形式进行全方位服务，从而实现公司的 IP、人才、艺人项目的全线打通，给

公司带来可持续内容发展的机制。同时吸引更多人才加盟，让导演、艺人、

制作人在这个平台上有更多的作品。未来北京文化还会继续在资本市场上进

行并购，并购更多文化娱乐领域的团队。同时花大力气发掘一些有原创能力

的团队，在内在、外延，共同协同并进。 

 

二、公司总裁夏陈安发言 

我确实是冲着北京文化、冲着宋总来北京文化工作。“我能做的是把北京文

化的金子招牌擦得更亮”。 
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我是在去年 4月份，在传媒大学工作的时候，遇到的宋总。他当时给我介绍了

他的全产业链布局的设想和理念。我当时觉得非常振奋，我认为，这是我接

受挑战赢得机遇的一个平台。 

一方面把我在娱乐方面的一些经验带过来，在北京文化生产更多优秀的、现

象级的综艺节目，另一方面我也希望接触娱乐产业更多方面，得到更多的知

识和资源。 

现在中国进入文化产业最好的战略机遇期，中国文化产业进入政策红利期。

过去做节目，仅仅是考虑内容为王。在北京文化的工作，我意识到，现在是

新的理念、资本、渠道为王。这些综合到一起，才能成就更好的内容、产生

更大的平台。这也是我的收获。 

说起北京文化，大家关心的问题就是浙江星河、世纪伙伴进入北京文化的整

合问题。 

我们通过几次的高管会议，我们似乎找到了一个规律，我们正在探索，有三

点： 

1）紧密捆绑：把事业部和同类项的并购公司进行紧密捆绑。并购公司和事业

部存在“两张皮”的问题，但是如果把同类项的公司捆绑在一起，可以产生

1+1大于 2的效果。 

2）靠前指挥：通过几次探索，北京文化的董事、高管对公司各个板块的内容、

生产、利润负全部责任，这就是“靠前指挥”。我对综艺板块、娄晓曦对电

视剧负全部责任、王京花对艺人经纪负全部责任、宋歌对新媒体板块负全部

责任。 

3）全线贯通：由公司高管组成生产经营委员会、IP运营管理委员会。每周定

期开会，梳理中国大的 IP，通过梳理后，再传达给下面的部门进行相关的研

究开发生产。从而实现全线贯通。 

关于公司的战略，首先是要打造现象级产品。我们非常期待，电影方面《封

神演义》、《球状闪电》、《我不是潘金莲》；电视剧方面，我们的《少帅》

引起广泛好评，今年有《当分手大师遇上复合大师》、《江山不悔》等；在

网络剧方面，我们将有两部参与合作开发，包括《虎鹤妖师录》、《一手遮

天》。综艺方面，现象级作品需要相当长的时间进行研发。我们正在打造一

些，未来有可能成为现象级的作品。我们将通过外部的资源整合，和最强的

团队结成联盟进行打造。我考虑的是要打造有产业链的现象级综艺产品。例

如《加油美少女》6月在东方卫视推出，并打造女子天团。明年年初还推出男

子天团，打造中国新的青年偶像、小鲜肉。 

我们还有一些新的现象级模式，比如《丛林的法则》、《战斗吧男神》。总

体来说，今年和明年上半年至少有 10个综艺项目都将陆续出来。 

2008 年，我上任浙江卫视总监的时候，当时卫视竞争非常激烈，浙江卫视处

于全国第九名。当时我说的是“未来总在想象之外”。现在北京文化也面临

激烈的竞争，我们的未来战略也是“未来总在想象之外”。 

三、四大板块负责人发言 

1、综艺板块负责人夏陈安：我认为综艺节目最重要的是 5个要素，找到最好

的模式、最好的明星、最好的平台、最好的营销，打造现象级综艺节目产品。

我们青睐有产业链的综艺节目，例如女子天团的《加油美少女》，将在 6月的

东方卫视周末档上映。北京文化出品的加油美少女肯定是最精良的，同时未

来打造男子天团。 
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目前中国好的综艺模式，还有 2个在我们手里——《丛林的法则》和安徽卫视

共同拥有版权，《战斗吧男神》好莱坞模式。除此之外，有 10个综艺节目，

在央视、一线卫视、二线卫视。这 10个综艺节目里面，一定能产生大家期待

的作品。 

2、电影板块负责人杜扬：北京文化一直秉承“提前布局、精准判断、匠人精

神”。用匠人精神来打造好的电影。 

3、电视剧、网络剧板块负责人娄晓曦（即将上任北京文化的副董事长）：我

们和北京文化签约后接近 3年后才“起航”。在这个时间内，我们已经积累了

优秀的导演、创作团队、卫视、网站等资源合作关系。未来我们的电视剧、

网络剧作品，还是要力求打造精品，不但追求口碑，还要追求收视率。在 2016

年，我们会逐步推出我们的作品。 

4、艺人经纪负责人王京花：与夏总、娄总、杜总共同合作。 

 

附录：北京文化电影、电视剧、综艺节目布局 

图表 1. 北京文化未来电影布局 

电影 

片名 简介 

《球状闪电》 由刘慈欣科幻中篇小说《球状闪电》改编。杜扬监制，张小北编剧。 

《封神演义》 根据名著《封神演义》改编。是导演乌尔善继《画皮 2》、《寻龙诀》之后的又一部魔幻史诗大片 

《我叫李雪莲》 冯小刚导演，陈道明、范冰冰主演，现实题材电影。全片采用圆形构图。预计 2016年下半年上映。 

《铁道飞虎》 丁晟导演，成龙、王凯主演。预计 2016年下半年上映。 

《妈阁是座城》 

改编自著名作家、编剧严歌苓的同名小说。该电影已由世纪伙伴于 2014年进行备案。电影将讲述

“叛逆的梅家千金晓鸥，离开了被殖民四百年的妈阁之城，逃往异国他乡，邂逅命中永生难忘的两

个内陆男人”的故事。根据公开报道，该电影将由李少红导演。 

《老师好美》 由严歌苓 2014年出版的长篇同名小说改编。 

《上海舞男》 由严歌苓同名小说改编。 

《刀背藏身》 改编自徐浩峰同名短片小说，将由徐浩峰担任导演 

《天涯明月刀》 

徐浩峰导演，改编自古龙同名小说《天涯明月刀》，由该游戏改编的同名网游由腾讯于 2015年推

出，为去年的网游大作。腾讯影业将参与此次电影的制作，并将其打造为“影游联动”的经典案例。

《天涯明月刀》游戏在制作初期就已经邀请了袁和平、陈可辛、奚仲文、吴里璐组成顾问团进行指

导。该项目将于 3月 25日 UP2016腾讯互娱年度发布会上进行正式的发布 

《天生我刺》 原创动画电影，将于 2016年暑期档上映 

 资料来源：“世纪伙伴”微信公众账号、网络、中银证券 

  

图表 2. 北京文化电视剧、网络剧布局 

 片名 简介 

电视剧 

《勇敢的心之上海绝杀》 
郭靖宇导演。郭靖宇曾导演了《铁梨花》、《打狗棍》、《勇敢的心》、《大秧歌》等多

部电视剧，并担任《射雕英雄传》监制。 

《江山不悔》 著名导演张黎执导 

《极品一家人》 孙皓导演，该剧已经于今年 3月开机 

《四千金》 民国剧，由乔梁执导，徐正曦、潘之琳、朱梓骁、赵思园等主演 

《爱归来》 导演梦继，主演由韩国明星权相佑担任，王耀庆、于明加、李念参演。已于今年 3月开机。 

 网络剧 
《虎 x鹤 妖师录》 将改编自有妖气平台上的同名漫画，该漫画以个性的画风、玄幻的题材大受欢迎。 

《一手遮天》  

资料来源：“世纪伙伴”微信公众账号、网络、中银证券 
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图表 3. 北京文化未来综艺节目布局 

 综艺节目 

节目名称 简介 

《加油美少女》 偶像团体养成节目，将于今年 6月在东方卫视播出。目前正在全国招募成员 

《丛林的法则》 
北京文化与安徽卫视共同引进韩国知名综艺节目《丛林的法则》版权。中国版本将由吴奇隆、

李亚鹏、小沈阳、孙艺洲、邢傲伟、熊黛林参加。该节目目前已经进行了多期录制。 

《花漾梦工厂》 山东卫视选秀节目，目前已经播出三期，平均收视率达到 1.0。北京文化投资 10%。 

《极限挑战》 
东方卫视户外真人秀节目，黄渤、黄磊、孙红雷等参与。其第一季成为现象级综艺，第二季

预计将于 2016年二季度播出。 

《战斗吧男神》 
预计将于今年第三季度在江苏卫视周五晚间播出。目前已经确定参与的明星包括，吴奇隆、

苏有朋、张震、廖凡等。李易峰也在邀请名单之列。 

《一厨二仆》 美食情感综艺节目 

《加油吧，学长》  

《明日天团》  

资料来源：“世纪伙伴”微信公众账号、网络、中银证券 
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