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暴风科技战略发布会：面向未

来，跨界合作有表有里，联邦

生态战略协同新高度 
 

 

事件  

2016年 3月 28日，暴风科技(300431.CH/人民币 105.41, 未有评级)在北京召开战略

发布会，以“跨界有方 联邦生态”为标语，介绍了其全球 DT大娱乐战略的布

局进展，公布了其通过资产并购重组的方式，进军影视、游戏、海外三大业务

的项目详情。 

 

『核心要点』  

1. 暴风科技集团将成立，致力于通过跨界合作，打造一个新的面向未来的联邦

生态系统，为世界提供新娱乐； 

2. “从 IT时代到 DT时代”，是未来娱乐行业的一个形式； 

3. 暴风科技的跨界布局主要从内容、用户与商业模式三个方面进行考虑； 

4. 2016年-2025年是“互联网+娱乐”的黄金 10年； 

5. DT是暴风科技整体战略的基础，争取在 2016年搭好数据科技的基础，以便对

其他布局起到推动作用； 

6. 联邦生态系统将从 VR、营销与国际化、音乐、游戏、影视与 DT等方面进行

布局，目前已完成 60%左右的布局，争取在 2016年底实现 90%的布局。 

 

『发布会内容』  

 一、暴风科技上市一周年发展历程  

 2015.3.24 暴风科技上市 

 2015.5 暴风科技公布 DT大娱乐战略 

 2015.7 暴风 TV召开发布会 苏运莹献唱《野子》 

 2015.9 暴风牛人发布会，五大业务模块点亮联邦生态 

 2015.11 暴风魔镜“VR HERE”发布会上发布暴风魔镜 4和魔 One 

 2015.12 暴风 TV发布，双 12首发劲销 33,000台 

 2016.1 暴风魔镜完成第二轮融资，融资金额为 2.3亿人民币，估值 14.3亿

人民币 

 2016.1 暴风摇滚基金成立 

 2016.3 暴风秀场上线 
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 2016.3.16 公布《发行股份及支付现金购买资产并募集配套资金报告书》，

拟以发行股份和支付现金相结合的方式购买甘普科技 100%的股权，交易

金额为 105,000万元；以发行股份和支付现金相结合的方式购买稻草熊影

业 60%的股权，交易金额为 108,000万元；以发行股份和支付现金相结合

的方式购买立动科技 100%的股权，交易金额为 97,500万元；同时募集配

套资金 300,000万元。 

 2016.3.28 宣布将入股海洋音乐集团，打造大娱乐生态联盟；暴风投资基金

战略投资天象互动，并与天象互动共同成立游戏发行平台；即将成立暴风

影业；即将更名为暴风科技集团，旗下将下辖暴风娱乐、暴风影业、暴风

TV、暴风文化、暴风魔镜、暴风影音等。 

 暴风科技上市一周年的主要业务：暴风云视频、暴风热点、BFC、风秀、

暴风 TV、TV助手等 

 2016年五一节后的第一天暴风 TV将发布重量级消息 

 二、跨界有方，有表有里（理）  

1、CEO冯鑫对未来的展望 

 到 2025 年，将会存在这样一个组织：每天，有几亿人与它连接；用户从

该组织获取很多、很新颖的可提供互动的娱乐内容；在过程中，发生很多

消费、理财、小费等与钱有关的事情；在组织中对大数据的每次优化，都

会提升整个组织的效率。 

 从“IT时代到 DT时代”，这是未来娱乐行业的一个形式。 

 DT（Data technology）时代：数据处理技术（DT）是以服务大众、激发生

产力为主的技术，“DT和 IT时代区别是，IT以我为中心，DT以别人为中

心，DT要让企业越来越强大，让员工强大。DT越来越讲究开放、透明。” 

 未来某一天，全世界所有的商品、服务的交易信息都将被数字化，不仅包

括传统消费，还包括理财等形式。 

 2016年-2025年是“互联网+娱乐”的黄金 10年，未来 10年，传统行业将

会受到更大的冲击，未来难以想象。 

 暴风科技的愿景：通过跨界合作，打造一个新的面向未来的联邦生态系

统，为世界提供新娱乐 

2、跨界布局背后的“理” 

 为什么要跨界：“跨界并不是一个新鲜的词，如今达到如此高度，是因为

互联网在跨界中起到极大的推动作用。任何一家企业，尤其是面向消费者

（2C）的企业，如果你不去面对它，竞争对手就会去面对它，乐视值得我

们学习。” 

 内容：是否多元化、是否可交互 

 用户：视频、VR 等平台之间的用户是否可流转、沉淀、优化，将来可以

被使用 

 商业模式（钱）：在用户交互的过程中，提供的商业模式是否足够多了，

是否足够自然 

 目前已完成 DT大娱乐布局的 60%左右 

3、大娱乐之 VR——暴风魔镜 

 VR 并不是在娱乐大布局当中，而是一个平台。在不久的将来，任何互联

网公司都将面临 VR的狙击战，VR就是下一代互联网； 

 产品：暴风魔镜小 D、暴风魔眼、暴风魔镜 4、首个 VR社交平台、墨镜

一体机、国内首个 VR体验馆、J2VR广播级全景摄像机； 
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 内容：ROAD FC格斗、《三体》、《环球春晚》VR直播、CKF格斗直播、

2016两会特别全景报道、超级女声 VR发布会、CCTV朝闻天下、博鳌论坛

VR直播、日本 VR恐怖电影《轮子》、《饥饿游戏 3：嘲笑鸟（下）》、

《魔兽世界》、《星际迷航》等； 

 合作伙伴：全景客、游族影业、720YUN、1095电影网、ARM、爱奇艺、360

奇酷魔镜、SUGAR LADY网易新闻、腾讯房产、芒果 TV、英伟达、BITONE3

空间模拟家装、首届 WVA2015世界杯赛、SBH48、北京电影学院、传奇影

业、上汽集团、热波传媒、搜狐新闻、狮门影业、开心麻花、Energy Source、

中国聋儿康复研究中心等； 

 市场占有率：从淘宝和京东的销售数据来看，市场占有率高达 80%； 

 团队：暴风魔镜是国内乃至全球投入最大 VR公司，共有 500名以上员工，

其中 60%-70%为研发人员； 

 推动 VR的发展：国内首个 Wet VR实验室、VR孵化器、国内首支 VR产业

基金、首届中国 VR开发者大会、VR+首届中美 VR影视沙龙、北影暴风 VR

联合研究中心、国内首份 VR用户研究报告 

 线下体验：国内线下覆盖已经超过 20个省市，在电影院、商超、电子城、

校园等各大场所共开办 5,000家以上的体验店； 

 预言：VR将会成为下一代互联网；移动 VR是未来 VR的主流；2016年，

国内 VR厂商的销量如果不能超过 100万台，将会被市场淘汰；明年如果

不能超过 1,000万台，将会被市场淘汰。 

4、大娱乐之营销 

 创造新营销： 

整合：整合集团各产品线的资源，使得效率达到集约化；跨界协同内外

资源，实现多方化共赢； 

再创造：重塑打开链接的新方式，采用 VR技术提供超越现实体验的品牌

营销； 

 围绕公司战略，营销四步走： 

搭建娱乐化社群与场景化的营销平台，即数据+应用的营销平台 

整合行业解决方案：对不同行业输出不同解决方案，然后投入使用 

纵深商业模式探索：对高价值行业的合作伙伴进行深度合作 

品牌营销国际化 

 VR 营销策略：从内容、技术、传播与硬件四个方向为“暴风魔镜”提供

营销支持 

5、大娱乐之音乐——战略入股海洋音乐集团，形成堪比 BAT的大娱乐生态联

盟 

 海洋音乐集团：是中国互联网第四大服务平台，日活跃用户高达 9,000万

人；旗下拥有酷狗音乐、酷我音乐等音乐产品；是在线音乐行业的领导者，

市场占有率高达 40%；在 PC端、移动端和电视端实现了多音乐平台的布

局；打通了音乐行业的任督二脉——版权和商业模式。 

 合作方向： 

用户协同：暴风科技的 5,000 万用户与海洋音乐的 1 亿用户资源上的协

同，寻找好的合作方式，实现业绩的增长； 

业务共同开发：广告、游戏与秀场业务的协同进行 

内容互动：视频、音乐内容的合作共享 

开发新业务：VR布局、O2O、互联网金融等 
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6、大娱乐之游戏 

 游戏在实现暴风科技的 DT大娱乐战略联盟进程之中，必不可少； 

 游戏行业的五大趋势： 

IP的多元互动：花千骨、蜀山战纪，影视、游戏、音乐、图书等 

平台分散化：游戏发行平台较为分散，举例来说花千骨手游的 1/3用户来

自于爱奇艺，而不是传统游戏发行平台 

VR将崛起：VR带来的非比寻常的视听体验将成为游戏的未来 

DT的开发仍然是处女地 

国际化 

 暴风科技在游戏行业的三大布局： 

立动科技：拥有 10年的游戏行业从业经验，开发了 32款游戏，其中《天

机》在 2008年即达到单月流水过亿，《云中歌》三个月 6,000万流水。 

立动科技与暴风科技的生态协同：立动科技的首款 VR游戏作品《魔剑奇

兵》将在年底上线 

甘普科技：主营业务为移动网络游戏海外发行及运营，是业内为数不多

的专注于移动网络游戏海外发行和运营的公司之一。其在游戏海外发行

领域拥有丰富经验，甘普科技将承担暴风业务全面国际化的桥头堡作

用，推动暴风科技的全球化战略的实施，目标为覆盖全球超过 155个国家

或地区。 

甘普科技于 2012年 9月 17日在香港注册成立，主要从事游戏发行业务，

其主要运营模式为代理运营，即取得游戏开发商的游戏产品授权代理其

海外发行及运营业务。 

天象互动：暴风投资基金战略投资天象互动，并与天象互动共同成立游

戏发行平台。 

暴风科技与天象互动将共同打造 DT驱动的发行平台，从流量、IP多元化

互动与 VR游戏三个方面进行开发； 

将联合成立专门面向游戏产业的投资并购基金，基金规模为 3 亿元，致

力于优质游戏开发与 IP孵化。 

7、大娱乐之影视 

 跨界进军影视领域是我们需要向万达影业、阿里影业以及乐视影业学习

的，也是我们必须要做的，因此将在近期成立暴风影业； 

 暴风影业的跨界思路： 

超级 IP的多元互动：花千骨、蜀山战纪；成为超级 IP的超级制片人：懂

得从源头把握 IP资源，懂得什么时候应该做什么（电视剧、电影、游戏

等），在各个制作的过程中应该去找谁合作 

互联网用户价值的挖掘和使用：采用数据基础（DT），挖掘用户价值，

使平台沉淀为观影粉丝的阵地 

传统商业模式的改变：更多样的收入和盈利，未来影业公司所有人将去

探讨的方向 

 暴风科技拟收购稻草熊 60%的股份，并与稻草熊合作成立 VR影视制作公

司：暴风稻草熊。 
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 稻草熊影业于 2014年 6月 13日成立，专注于精品电视剧的制作、发行及

其衍生业务，于 2015 年推出《蜀山战纪之剑侠传奇》、《不可能完成的

任务》两部电视剧作品； 

《剑侠传奇》自 2015年 9月 22日以付费模式在爱奇艺 VIP频道网络播放，

每月 22日一次性上线一季 10集，至 2016年 1月 22日完成全部剧集首轮

播放。根据爱奇艺视频网站数据显示，第一季至第四季累计播放量分别

为 3.14亿、1.98亿、1.86亿、1.28亿，反响热烈。全网播放量共计 26亿。 

暴风科技与稻草熊影业的合作，主要在于超级 IP的生态运营，包括网剧、

手游、页游、音乐、图书和衍生品等在内的 IP开发全渠道； 

吴奇隆与戚薇主演的电视剧《繁星四月》即将开拍； 

2016年 8-9月，蜀山战纪第二部《蜀山战纪之绝爱无双》将在新西兰开拍； 

2016年 10月，偶像剧《别说我不如你》将开机。 

三、暴风科技集团的发展方向  

1、企业新使命：为世界创造新娱乐，包括新场景、新内容、新交互、新技术、

新高度； 

2、2016年的四个任务： 

 布局：争取完成公司整体战略布局中 90%的布局 

 VR：将暴风魔镜的市场份额优势保持 12-18个月 

 开花结果：即将开展的项目，能够落地生根，开花结果 

 DT：DT是暴风科技整体战略的基础，争取在 2016年搭好数据科技的基础，

以便对其他布局起到推动作用 

3、暴风科技的联邦生态系统 

 联邦生态系统的特点：可借鉴联邦制政体的特点 

各个部分之间相互独立：采用不同寻常的并购策略，与创业者进行合作，

给各个团队、各个合作公司留下足够的空间，让他们全心全意忙自己的事

业 

各个部分之间相互关联：各个独立部分之间的相互协作，将促进集团整体

战略布局的推进 

生态能量不断增强：对独立部分的优化，将给整个系统带来正向影响 

 重新打造一个 BAT一样的大公司很难，因此我们选择打造多中心的联邦生

态系统，打造一个面向未来的全新的产品。 

 联邦生态系统构成：以暴风科技为核心，各团队、各合作公司管理层组成

生态战略执行委员会，统筹领导暴风科技集团旗下的联邦生态企业。具体

示意图如下： 
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图表 1. 暴风科技联邦生态系统架构 

 

资料来源：暴风科技、中银证券 

 

图表 2.暴风科技联邦生态系统生态企业布局 

管理层板块负责人 板块 生态企业 

张鹏宇 
秀场 风秀 

TV 暴风 TV 

冯鑫 
视频 暴风影音 

VR 暴风魔镜 

赵军 DT  

吕宁 

文化 暴风文化 

游戏 立动科技、甘普科技、天象互动 

影视 暴风影业、稻草熊影业 

李媛萍 国际化、营销 甘普科技 

资料来源：暴风科技、中银证券 
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披露声明 

 

本报告准确表述了证券分析师的个人观点。该证券分析师声明，本人未在公司内、外部机构兼任有损本人独立性与客

观性的其他职务，没有担任本报告评论的上市公司的董事、监事或高级管理人员；也不拥有与该上市公司有关的任何
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