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行业整合提速，公司强者恒强 

 

主要观点： 

 子公司布局广泛，供给侧改革发力 

目前公司控股子公司 125 家，合营公司 4 家，联营公司 3 家，从事水泥

相关业务的公司超过 90%，分布在华东、华南、西南、西北等 18 个省、

市、自治区以及印尼、缅甸等海外国家和地区，是目前亚洲最大的水泥、

熟料供应商。产品方面，公司一直注重高品质水泥（42.5 级及以上）的研

发与生产，加快骨料产业布局，完善产业链以降低成本。 

 集团管理优化成本结构，盈利水平行业领跑 

公司在毛利率和净利率水平方面一直处于行业领先地位，即使在去年水泥

行业整体亏损的情况下，仍然保持了 27.64%的毛利率和 14.96%的净利

率。公司在成本管控方面表现突出，准确把握煤炭市场动向，优化调整直

供渠道结构，降低采购成本；同时积极推进节能降耗技改、余热发电项目、

燃煤电站项目和水泥窑垃圾处理项目等，降低生产成本，这些都是公司利

润率稳居全国水泥企业首位的保证。 

 整合并购马不停蹄，把握“一带一路”机遇，提升国际影响力 

近年来公司一直重视西南、华东的业务拓展，多次并购当地优质水泥企业，

另外，公司多次布局了印尼、缅甸、柬埔寨等东南亚国家，紧跟“一带一

路”的步伐。未来公司的海外业务有望成为消化过剩产能、增加利润增长

的有效方式。同时，公司一直对中亚、南亚、非洲、欧洲等地区多国家进

行水泥市场调研，为公司的国际化打下了基础，助力公司未来发展成为国

际上有影响力的水泥集团。 

 参照国内外重组案例，与华润战略合作，强强联手 

拉法基集团是国际水泥巨头之一，从事水泥及相关产业已超过 150 年，从

其的发展历程来看，拉法基集团准确把握市场动向，积极求变，通过国际

化和强强联手实现了保持了自身的稳步发展。在当前国内水泥行业整体严

峻的形势下，公司一方面紧跟“一带一路”的步伐推进国际化进程，另一

方面选择与华润战略合作，形成强强联合，有望扩张业务范围至西部地区，

对公司去产能、去库存有明显帮助，也有助于形成新的利润增长点。 

 节能环保技术全国领先，重视研发及创新 

随着我国政府环保意识的逐步增强，建材行业的绿色化成为了企业的发展

趋势。公司在余热发电项目和水泥窑协同垃圾处理项目均有所建树：在国

内水泥行业余热发电技术发展方面行动早、技术好，依托两家合资公司持

续推进对余热发电技术的创新，并向建材行业内其他相关企业提供设备支

持和技术指导；在水泥窑协同处理生活垃圾技术方面行业领跑，并建成了

国内第一套利用水泥窑处理城市生活垃圾系统。未来公司有望在节能环保

方面对行业的技术更新改造做出新的贡献，同时可有效降低公司运营成本，

为公司带来稳定的利润增长。 
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 盈利预测与估值 

目前，我国水泥行业正处在整合转型的关键阶段，公司作为业内领军企业，

并购的脚步从未停止，节能创新方面发展当属业内龙头。参考国际水泥巨

擘拉法基集团，公司未来发展当以国际化和强强合作为重点。公司紧跟“一

带一路”的步伐积极推进海外业务发展，同时与华润集团战略合作，布局

明确，未来发展有望强者恒强。我们预测，公司 2016-2018 年 EPS 分别

为 1.53 元/股、1.68 元/股、1.91 元/股，对应的 PE 为 10.75 倍、9.77 倍、

8.57 倍，给予“增持”评级。 

 

盈利预测：                                           单位：百万元 

主要财务指标 2015 2016E 2017E 2018E 

营业收入 50976  51996  54595  60055  

  收入同比(%) -16% 2% 5% 10% 

归属母公司净利润 7516  8123  8937  10189  

  净利润同比(%)  -32% 8% 10% 14% 

毛利率(%) 27.6% 29.1% 29.9% 30.4% 

ROE(%) 10.3% 11.0% 11.2% 11.7% 

每股收益(元) 1.42  1.53  1.68  1.91  

P/E 11.56  10.75  9.77  8.57  

P/B 1.23  1.20  1.10  1.01  

EV/EBITDA 7  8  6  5  

资料来源：wind、华安证券研究所 
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1 海螺水泥何以屹立不倒？ 
安徽海螺水泥股份有限公司（以下简称“海螺水泥”或“公司”）成立于 1997

年 9 月，同年 10 月在香港挂牌上市，是中国水泥行业境外上市的先行者。公司的

控股股东是安徽海螺集团有限责任公司（以下简称“海螺集团”），控股比例达

36.78%，公司第二大股东是香港中央结算（代理人）有限公司，持股比例达 24.49%，

而安徽省国资委通过安徽省投资集团控股有限公司（以下简称“安徽投资集团”）

控股海螺集团 51%的股权，成为海螺水泥的实际控制人。 

 

图表 1 海螺集团控股股东关系 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 

 

公司主营是以水泥及商品熟料的生产和销售为主，旗下产品以“海螺”牌高

等级水泥和商品熟料为主，是世界上最大的单一品牌供应商。截至 2016 年上半年，

公司控股子公司 125 家，合营公司 4 家，联营公司 3 家，从事水泥相关业务的公

司超过 90%，分布在华东、华南、西南、西北等 18 个省、市、自治区以及印尼、

缅甸等海外国家和地区，是目前亚洲最大的水泥、熟料供应商。 

 

2015 年，中国经济步入新常态，固定资产投资和房地产投资增速下滑明显，

市场需求下降明显，水泥产销量均呈现负增长，全行业利润总额为 330 亿元，水

泥企业亏损面达 34%。在行业整体低迷的影响下，公司实现营收 509.76 亿元，

同比下滑 16.1%，归属净利润 75.16 亿元，同比下滑 31.63%，基本每股收益 1.42

元/股，同比下滑 31.63%，录得毛利率 27.64%，同比下滑 6.09 个百分点，业绩

水平明显好于行业平均水平。截至 2015 年底，公司熟料总产能达 2.29 亿吨，水

泥总产能达 2.9 亿吨，仅次于中建材集团，位列全国第二，产能利用李达 77%，

明显高于行业平均水平。 

 

2016 年上半年公司实现营收 239.73亿元，同比下滑 1.03%，归母净利润 33.55

亿元，同比下滑 28.70%，基本每股收益 0.63 元/股，同比下滑 28.70%，毛利率

30.38%，同比提升了 2.18 个百分点。公司水泥和熟料净销量为 1.28 亿吨，同比

增长 11%，但受宏观经济下行和行业内部竞争激烈程度加剧的影响，水泥综合销
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价下滑，使得营收水平与去年同期持平，公司综合毛利率小幅下滑。在销量增加

的同时，公司三费也同步增长，但增幅较小，使得吨产品三费同比下降 6.68%。

利润方面，由于投资净收益大幅减少 19.52 亿元，导致公司归母净利润同比大幅

下滑。在水泥行业泥沙俱下的大背景下，尽管公司利润有所下滑，但业绩仍处于

行业领先地位。 

 

1.1 子公司分布广泛，地域优势凸显 

公司地域布局相对明确，子公司主要分布于东部（江苏、浙江、上海、福建）、

中南（安徽、江西、湖南）等地，华北、东北分布较少，其中安徽 22 家、江苏

13 家、浙江 8 家、江西 7 家、湖南 10 家、贵州 7 家。近年来国内行业景气度下

行，公司也大力发展了国际业务，海外参股及控股子公司 4 家，主要分布在东南

亚地区，并且公司仍在积极寻求并购海外优质标的的机会。“走出去”的战略明显

刺激了公司国际业务业绩的增长，2015 年全年国际业务营收同比激增 1569.12%，

达到 44244.37 万元，2016 年上半年保持增长态势，同比增长 114.30%。 

 

图表 2 2010-2015 年海螺水泥各地区销售额占比情况 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 

 

对于国内业务，近两年，公司一直加码中部、西部地区的业务量，尤其是西

部地区，自 2010 年以来，在西部销售额占比的逐年攀升。截至 2015 年，西部地

区市场已成公司内部第三大布局的区域，销售额占比达 21%，同年水泥熟料销量

同比增长 5.79%。随着城镇化的持续推进，中部和西部地区成为发展的重点，固

定资产投资和房地产投资增速都明显高于东部地区，公司业务区域结构的调整符

合国家城镇化发展的步调。公司自身在中部（2015 年 24.84%、2016 年上半年

27.48%）和西部地区（2015 年 24.00%、2016 年上半年 27.50%）的毛利率水平

也要高于公司在中国大陆的整体毛利率（2015 年 22.07%、2016 年上半年 24.09%），

提升这两个地区的业务量对公司整体毛利率的改善有一定帮助。 
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图表 3 近 5 年各地区固定资产投资完成额同比变化 图表 4 近 5 年各地区房地产投资完成额同比变化 

 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 资料来源：wind、华安证券研究所 

 

公司原计划向西部水泥的全资附属公司华雄控股有限公司出售所持有的宝鸡

众喜凤凰山水泥有限公司等陕西四家全资子公司 100%的股权，西部水泥向海螺

水泥发行股份作为支付对价，但由于未在约定时间前有关先决条件为满足或豁免，

导致此次收购要约流产。收购西部水泥的方案虽已终止，但公司继续扩充自身业

务范围的意愿并未停止，仍在西部寻求并购标的。 

公司因地制宜，采用“一区一策、一厂一策”的管理模式，以进一步完善国

内市场网络建设为目标，提高各地市占率带来新的利润增长点。 

 

1.2 供给侧发力，推广高品质水泥 

随着我国经济步入新常态，环保方面对水泥行业的要求也越发明确，能耗、

产品品质等标准的提升都给企业技术创新、产品结构调整等带来压力，“十三五”

期间竞争力较弱的企业淘汰速度必将加快，兼并重组、收购整合、行业集中度提

高成为了水泥行业当前的发展方向。供给侧改革初见成效，水泥行业产品优化指

日可待。 

水泥作为重要的建筑材料之一，根据原料的不同大致分为普通硅酸盐水泥

（P.O.）和复合硅酸盐水泥（P.C.），相同类别的产品也有标号上的区别，一般包

括 32.5 级、42.5 级、52.5 级和 62.5 级。目前美国市场使用的全是 62.5 标号的水

泥，相比之下，我国 32.5 标号水泥的市占率超过 50%，是全球标号最低的水泥，

落后产能亟待淘汰。 

以海螺水泥为例，从单个产品的毛利率水平来看，32.5 级水泥明显高于 42.5

及以上级水泥，主要原因是我国建筑市场对水泥品质要求太低，国家监管层面的

环保政策落实不到位，而 32.5 级水泥成本大幅低于 42.5 级水泥，技术壁垒也不

高，使得多数企业仍以生产 32.5 级水泥为主。 
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图表 5 海螺水泥近 5 年各产品毛利率情况 

毛利率 2011 2012 2013 2014 2015 

32.5 级水泥 44.56% 32.96% 37.43% 36.89% 31.24% 

42.5 级水泥及以上 39.50% 27.24% 32.74% 33.48% 27.14% 

熟料 35.56% 21.80% 28.01% 32.60% 22.24% 

综合毛利率 39.89% 27.76% 33.01% 33.73% 27.64% 

资料来源：wind、华安证券研究所 

 

2015 年海螺水泥 42.5 级水泥及以上的产品营收占比达到 56%，32.5 级水泥

营收占比为 33%，熟料营收占比 10%，骨料及石子营收占比 1%。可以看出公司

并没有重点发展毛利率相对高的 32.5 级水泥，而一直相对注重高品质水泥的研发

与生产，这与国家在水泥行业去产能过程中对淘汰落后产能的要求相一致。 

 

图表 6 近 5 年海螺水泥产品细分情况 图表 7 2015 年海螺水泥各子产品营收占比  

 
 

资料来源：wind、华安证券研究所 资料来源：wind、华安证券研究所 

 

公司作为国内水泥、熟料生产的龙头企业，目前也在加快骨料产业布局，完

善产业链以降低成本。另外，公司在水泥产品生产技术上的优势明显，注重人才

培养，随着国际市场战略全面铺开，高品质产品及全产业链布局有望使公司在国

际水泥市场占据一席之地，实现产能“走出去”，持续为公司带来利润。 

 

1.3 并购整合的脚步不曾停下 

海螺水泥在收购、并购及投资子公司方面一直保持活力，参股及控股子公司

的数量也保持持续增长的态势，从主营业务来看，近 5 年公司新增的参股或控股

子公司主要是从事水泥生产、销售及相关贸易活动，从地理位臵来看，公司近 5

年一直重视西南、华东及海外业务的拓展，尤其在近 2 年，公司多次布局了印尼、

缅甸、柬埔寨等东南亚国家，紧跟“一带一路”的发展步调，未来海外业务有望

成为公司消化过剩产能、增加利润增长的有效方式。 
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图表 8 2011-2015 年海螺水泥收购投资子公司情况 

公司 注册资本 主营业务 注册地 占股比例 

2011 年     

保山海螺水泥有

限责任公司 

30000 万元 水泥熟料 云南 100% 

安徽海螺暹罗耐

火材料有限公司 

10000 万元 耐火材料、碱性砖 泰国 70% 

铜仁海螺盘江水

泥有限责任公司 

25500 万元 水泥熟料 贵州 51% 

印尼海螺水泥有

限公司 

650 万美元 水泥生产 印尼 75% 

梁平海螺水泥有

限责任公司 

30000 万元 水泥熟料 重庆 100% 

2012 年     

巴中海螺水泥有

限责任公司 

4200 万元 水泥生产 四川 100% 

文山海螺水泥有

限责任公司 

28000 万元 水泥生产 云南 100% 

南加里曼丹海螺

水泥有限公司 

650 万美元 水泥生产 印尼 71.25% 

2013 年     

进贤海螺水泥有

限责任公司 

4200 万元 水泥生产 江西 70% 

临夏海螺水泥有

限责任公司 

20000 万元 水泥生产 甘肃 100% 

海螺国际控股（香

港）有限公司 

30000 万港元  香港 100% 

无锡海螺水泥销

售有限公司 

10000 万元 水泥销售 江苏 100% 

安徽海螺物资贸

易有限公司 

5000 万元 贸易物流 安徽 100% 

2014 年     

印尼海螺国际贸

易有限公司 

100 万美元 贸易物流 印尼 10%，海

螺国际

90% 

宝鸡海螺塑料包

装有限责任公司 

1000 万元 塑料包装 陕西 100% 

中缅（芜湖）国际

贸易有限公司 

6500 万美元 贸易物流 安徽 45% 

缅甸海螺水泥有

限公司 

2000 万美元 水泥生产 缅甸 45% 

印尼马诺斯海螺 5000 万美元 水泥生产 印尼 海螺国际
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水泥有限公司 95% 

印尼巴鲁海螺水

泥有限公司 

5000 万美元 水泥生产 印尼 海螺国际

95% 

印尼国投巴布亚

水泥公司 

8000 万美元 水泥生产 印尼 49% 

2015 年     

马德望海螺水泥

有限公司 

1000 万美元 水泥生产 柬埔寨 海螺国际

香港 51% 

北苏海螺水泥有

限公司 

5000 万美元 水泥生产 印尼 海螺国际

香港 95% 

赣州海螺水泥有

限责任公司 

40000 万元 水泥生产 江西 55% 

巢湖海螺水泥有

限责任公司 

50000 万元 水泥生产 安徽 100% 

茂名市大地水泥

有限公司 

6000 万元 水泥生产 广东 100% 

资料来源：Wind、华安证券研究所 

 

近年来，为提高行业集中度，减少业内恶性竞争，并购重组成为了水泥行业

内不变的主题。目前，单纯的扩产能在我国水泥行业内已无法实现盈利，供给侧

改革更注重产品质量的提升以及对新增产能的控制，业内也达成共识，积极淘汰

落后产能，并根据不同地区的情况执行“错峰”计划。 

海螺水泥作为行业龙头企业之一，一直积极完成对优质小水泥企业的收购，

完善自身布局。从地域布局来看，2011-2013 年，公司加大了向西南地区扩张的

力度；2014-2015 年，借助“一带一路”，公司的海外业务布局明显增多，战略层

面上积极寻求转变和突破；2016 年，公司与华润水泥达成战略合作，旨在发挥公

司在技术方面的优势，结合华润水泥在我国中南部及海外布局的优势，共同推动

中国水泥行业持续健康发展。 

 

1.4 集团管理优化结构，盈利水平行业领先 

自 2007 年国家推出 4 万亿计划，中国经济经历了高速增长的阶段，在房地

产和基建拉动下，水泥行业也经历了量价齐涨的过程，海螺水泥作为行业龙头企

业之一，一直保持高于市场的毛利率水平。近两年宏观经济下行，产能扩张部分

已无法消化，库存压力越来越大，公司能够根据行业季节性特征和各区域市场竞

争格局，调节自身产品结构，发挥集中采购优势，仍将毛利率保持在较高的水平。 

 

图表 9 我国十大水泥企业近 5 年毛利率水平 

公司 2016H1 2015 2014 2013 2012 2011 

海螺水泥 30.38% 27.64% 33.73% 33.01% 27.76% 39.89% 

冀东水泥 13.80% 15.32% 20.96% 20.96% 25.48% 30.71% 

祁连山 21.60% 21.98% 29.52% 29.52% 29.52% 30.32% 

华新水泥 22.67% 23.66% 29.49% 29.49% 27.93% 27.41% 
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山水水泥 15.54% 11.00% 21.46% 21.46% 23.16% 30.12% 

华润水泥控股 23.83% 23.96% 31.30% 31.30% 28.49% 31.08% 

中材股份 18.90% 16.69% 18.19% 18.19% 19.22% 21.30% 

中国建材 25.60% 24.55% 27.28% 27.28% 25.61% 26.63% 

台泥国际集团 15.69% 15.35% 30.78% 30.78% 27.48% 25.64% 

中国天瑞水泥 25.07% 20.13% 22.99% 22.99% 21.88% 29.44% 

算术平均值 21.31% 20.03% 26.57% 26.50% 25.65% 29.25% 

资料来源：wind、华安证券研究所 

 

对比我国十家规模最大的水泥企业，海螺水泥在毛利率和净利率水平方面一

直处于行业领先地位，即使在去年整体水泥行业亏损的情况下，仍然保持了 27.64%

的毛利率和 14.96%的净利率。公司在成本管控方面表现突出，准确把握煤炭市场

动向，优化调整直供渠道结构，降低采购成本；同时积极推进节能降耗技改、余

热发电项目、燃煤电站项目和水泥窑垃圾处理项目等，降低生产成本。在行业转

型在即大背景下，公司积极优化结构，重视环保，更新技术，尝试改变和突破，

成为了公司利润稳居全国水泥企业首位的保证。 

 

图表 10 我国十大水泥企业近 5 年净利润率水平 

公司 2016H1 2015 2014 2013 2012 2011 

海螺水泥 14.43% 14.96% 19.07% 17.75% 14.12% 24.30% 

冀东水泥 -19.54% -19.36% -1.77% 1.26% 0.94% 10.06% 

祁连山 -2.12% 2.79% 9.04% 9.28% 4.08% 9.59% 

华新水泥 1.03% 1.70% 9.34% 8.72% 5.43% 9.65% 

山水水泥 -17.57% -59.89% 1.98% 6.50% 9.92% 13.70% 

华润水泥控股 1.94% 3.48% 12.56% 11.13% 9.21% 18.61% 

中材股份 1.98% 1.85% 2.38% 2.81% 3.38% 7.81% 

中国建材 1.57% 2.76% 7.07% 7.03% 8.83% 13.39% 

台泥国际集团 -3.12% -2.25% 15.03% 13.17% 5.42% 14.92% 

中国天瑞水泥 5.17% 4.52% 5.99% 5.56% 9.98% 15.32% 

行业利润率  13.40% 14.30% 14.20% 14.00% 17.50% 

资料来源：wind、华安证券研究所 

 

1.5“一带一路”下的企业国际化发展 

水泥行业的产能过剩严重，“一带一路”成为了水泥产能输出的平台，为国内

优质的公司提供了“走出去”的机会。近年来，公司一直积极布局海外业务，在

“一带一路”沿线国家及其他亚非等欠发达的国家进行相关投资建设，战略部署

契合国家的规划布局，加快了公司国际化的进程。 
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图表 11 2011-2015 年海螺水泥出口销售额变化情况 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 

 

2011 年受到国际水泥需求下降的影响，公司出口大幅下滑,之后随着国家“一

带一路”政策的提出和推进，公司海外业务重回“正轨”。2016 年上半年公司海

外市场销量同比增长 66.22%，销售收入达到 11.49 亿元，同比增长 34.62%。公

司不仅积极推进实体项目的投资，而且充分发挥自身技术创新的优势，推进装备

出口，2016 年上半年装备出口退税额达到了 4305 万元。 

公司海外业务的推进成效明显，2016 年上半年已将业务发展至缅甸、老挝、

柬埔寨以及俄罗斯等欧洲国家，并仍持续对中亚、南亚、非洲等地开展了水泥市

场调研，为公司国际化发展储备资源。 

 

2 海螺水泥未来发展的趋势 
纵观全球，目前发达国家处于产业分工的高端位臵，着力发展了现代制造服

务业，推动了科技创新，而我国正处于从传统制造业向高端制造业的过渡阶段，

过去长期以来依靠资源、资本、劳动力等要素投入支撑经济增长和规模扩张的方

式已不可持续，制造业自动化、服务化也是未来我国经济结构转型的必经之路。

水泥行业作为传统制造业，在经济转型初期势必要出现格局上的巨变。 

2.1 国际水泥巨擘拉法基集团的发展历程 

水泥行业作为国家发展的基础行业，与国家经济水平和城镇化建设息息相关，

从国家的城镇化率水平变化一般呈现“S”型发展，而欧美等发达国家水泥产量的

峰值均出现在城镇化率高速增长后的平稳发展阶段。 

 

我国目前城市化率约为 53%，正处于快速发展阶段，按照国际行业经验，相

应的水泥产量应仍有较大上升空间，但由于四万亿计划的刺激使得水泥产能提前

释放，目前我国水泥产量或已达到峰值，要想摆脱行业低迷的现状，行业结构的

调整及产品质量的提升都将成为我国水泥行业的必经之路。 
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拉法基集团 1833 年成立于法国，在水泥、石膏板、骨料和混凝土分之均居世

界领先地位。1956 年拉法基在加拿大成立了北美拉法基水泥公司，1959 年在开

启了南美的业务活动，1989 年获得了西班牙、土耳其、奥地利等欧洲国家的水泥

公司股份，1994 年在中国展开业务，2001 年将业务发展至英国、希腊、马来西

亚、尼日利亚、津巴布韦和智利，2006-2011 年又将业务发展至新兴市场，截至

2012 年底，拉法基的水泥、骨料和混凝土等核心产品在新兴市场的占比达到 59%，

较 2005 年的市占率提高了 27 个百分点。纵观拉法基的发展历程，可以看到二战

以后，拉法基把握住战后重建的机会，走出国门扩大业务范围，21 世纪后，随着

本国及主要产能输出的发达国家需求逐渐达到饱和，公司又将产能输送到需求量

大的新兴市场，为公司带来了新的利润增长点。 

 

目前拉法基集团旗下在中国拥有拉法基中国水泥有限公司（以下简称“拉法

基中国”）以及 4 家混凝土公司、1 家骨料厂、1 一个烘干厂和一个墙体材料厂。

拉法基中国成立于 2005 年，原名是拉法基瑞安水泥有限公司，注册于香港。2010

年，拉法基中国将位于北京的水泥、混凝土厂出售给了金隅股份（金隅股份现已

与冀东水泥重组，其旗下所有水泥相关业务已剥离至冀东水泥旗下），并表明西南

地区将成为公司未来在中国发展的重点。 

 

2014 年 4 月，拉法基公告将与另一建材行业巨头豪瑞集团重组，并购结束后

成立新的公司拉法基豪瑞（LafargeHolcim），这也意味着世界最大的水泥集团正

式诞生。之后双方因平等合并的财务条款和治理结构出现意见分歧，使得合并迟

迟未落地。2015 年 3 月，双方再次达成一致，通过了新的换股比例协议：9 份豪

瑞股份换取 10 份拉法基股份。随着最终协议的达成，双方的合并重组也正是告一

段落，2015 年 7 月 14 日起，新的拉法基豪瑞公司的股票在瑞士证券交易所和欧

洲证券交易所进行交易。 

 

2016 年 8 月，拉法基中国水泥有限公司与华新水泥股份有限公司签订《关于

拉法基中国水泥有限公司转让部分在华非上市水泥资产至框架协议》，拉法基中国

将转让旗下重庆拉法基瑞安参天水泥有限公司 74%的股权、重庆拉法基瑞安地维

水泥有限公司 97.27%的股权、重庆拉法基瑞安特种水泥有限公司 80%的股权、

拉法基（重庆）混凝土有限公司 100%的股权、重庆拉法基凤凰湖混凝土有限公

司 100%的股权、云南拉法基建材投资有限公司 100%的股权和 Sommerset 

Investments Limited（设立于毛里求斯）100%的股权至华新水泥。不过此次转让

尚存在不确定性，因拉法基中国公司及其相关关联方对四川双马水泥股份有限公

司作出的非竞争承诺，框架协议下的股权购买协议的签署应以四川双马股东大会

通过决议取消非竞争承诺为前提。若此次股权转让顺利完成，拉法基在中国西南

地区的业务将基本撤离，未来拉法基豪瑞或将把业务重心放在巴西等南美地区国

家。 

 

从拉法基集团的发展历程来看，拉法基通过国际化和强强联手实现了保持了

自身的稳步发展，准确把握市场动向，积极求变，这或许也为国内的水泥巨头们

提供了转型突破的思路。 
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2.2 与华润战略合作，探索行业新出路 

水泥行业产能过剩严重，去库存是“十三五”的首要任务，随着去库存的深

入，落后产能逐渐被淘汰，行业集中度将逐步提高，水泥巨擘纷纷“牵手”，区域

划分越发明显，未来水泥行业有望呈现多足鼎立的平衡之势。 

2016 年 6 月 16 日，海螺水泥与华润水泥控股有限公司（以下简称“华润水

泥”）在香港签订《战略合作协议》。公司将发挥其在项目设计、提供设备成套、

节能环保等方面的技术优势，结合华润水泥在体量、技术及经营管理方面的优势，

探寻中国水泥行业新的出路。华润水泥于港交所主板上市（代码 1313），是我国

十大重点支持的水泥企业集团之一，子公司主要分布于中南、西南、港澳等地区。

双方的战略合作虽为框架协议，但强强联合为我国水泥行业的发展明确了思路，

作为行业的龙头企业之一，海螺水泥有望在这次行业整合中实现强者更强的愿景。 

 

图表 12 2016H1 华润水泥在全国各地销量占比 图表 13 近 5 年华润水泥营收水平及增速 

 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 资料来源：wind、华安证券研究所 

 

华润水泥是我国水泥巨擘之一，从 2016 年上半年的销量分布来看，华润水泥

的主要销售区域在我国中南及西南部，尤其是两广地区，销量占比达到 67%。对

比海螺水泥的地域分布，华润和海螺业务重叠部分较少，双方牵手将进一步丰富

两公司在全国各地的布局，海螺水泥也有望将高品质生产和环保处理技术推广到

更大的范围中。 

从华润水泥近年来的营收水平看，受到宏观经济下行压力增大的影响，2015

年公司营收增速明显下滑，2016 年上半年仍未出现好转迹象，与海螺水泥的强强

联合似乎成为了华润改善业绩的出路。除了与海螺水泥完成了战略合作的签署外，

华润近年来也一直在寻求优质标的完成并购。2015 年底，华润集团斥资 22.7 亿

元完成了对昆钢水泥的重组，新组建的云南水泥建材集团有限公司已揭牌运营。

此次重组标的昆钢水泥集团是昆明钢铁控股有限公司全资子公司，是云南省水泥

龙头生产企业之一，在全省 13 个州市拥有 24 条生产线，年设计产能近 3000 万

吨。华润重组昆钢水泥是央企与省属国企一次典型的强强联合，整合后的云南水
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泥建材集团有限公司在产和在建的水泥年产能将超过 3000 万吨，成为云南省规模

最大的水泥企业。此外，云南水泥建材集团有限公司还将借华润水泥的港股平台，

在一两年内完成上市，实现资产的增值。  

水泥行业整体严峻的形势下，公司选择与华润战略合作，有望扩张公司业务

范围至西部地区，对公司去产能、去库存有明显帮助，也有助于形成新的利润增

长点。 

 

2.3 重臵行业集中度，引领行业未来 

参考国际大型水泥公司转型发展的模式，国内水泥行业集中度提升将成为最

终结果，而水泥企业转型途径仍需探究。企业合并是行业趋势，海外经验中也借

助了行政手段，去产能过程中也有小企业存活下来了。以台湾地区为例，去产能

政策的推进淘汰了该地区大部分落后的小水泥厂，最后保留了 2 大 3 小共 5 家公

司，其中 2 大（台泥和亚泥）市占率达 80%，3 小（新大、环球、幸福）市占率

20%，这种平衡竞争的市场已经顺利运行多年。在执行和落实去产能政策的过程

中，台湾水泥工会起到了一定的主导作用，对内划分各家销量范围，多余产能只

允许出口不允许内部恶性竞争，小水泥厂定价略低；对外协同抵制产能输入。通

过政府主动监管的方式，推进行业整合，重臵行业集中度，或许也是中国大陆水

泥行业的出路。 

目前，水泥行业产能过剩严重，行业大面积亏损，一些大企业纷纷牵手合并，

报团取暖，以提高行业集中度为目标共渡难关。 

金隅股份与冀东水泥 

2016 年 4 月 15 日，金隅股份与唐山市国资委和冀东集团就冀东发展集团和

冀东水泥的潜在股权和资产重组事项分别签署了框架协议。2016 年 5 月 31 日，

金隅股份与唐山市国资委、冀东集团签署《增资扩股协议》，拟以现金 47.5 亿元

认购冀东集团 12.3975 亿元的新增注册资本；同日，金隅股份与中泰信托签署《股

权转让协议》，拟以现金 4.75 亿元收购中泰信托持有的冀东集团 10%的股权。增

资扩股后，金隅股份将持有冀东集团 55%的股权，成为其控股股东。 

 

金隅股份水泥业务主要布局在京津冀区域，拥有 32 条熟料生产线，水泥产能

约 5000 万吨，占 2015 年华北地区水泥产量比例约为 25%。冀东水泥将该业务纳

入麾下后，将成为水泥业务的整合上市平台。2015 年华北地区产量占比情况来看，

合并后冀东水泥产量将占据京津冀地区 75%以上的水泥市场，是京津冀地区当之

无愧的龙头。合并后，冀东水泥有望减少因水泥产能过剩带来的恶性竞争，更好

的整合、优化京津冀地区的水泥资源，进而降低营业成本，提升毛利率。 

中材集团和中建材集团 

2016 年 8 月，经报国务院批准，中国建筑材料集团有限公司与中国中材集团

公司实施重组，中国建筑材料集团有限公司更名为中国建材集团有限公司，作为

重组后的母公司，中国中材集团有限公司无偿划转进入中国建材集团有限公司。

重组后集团下共有 13 家 A 股上市公司和 2 家 H 股上市公司，主业涉及水泥生产、

水泥装备及工程、水泥管道、玻璃生产等各类建材。 
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2015 年，中材集团和中建材集团分别实现营收 532.59 亿元和 1002.92 亿元，

其中，水泥相关业务实现营收共计 1235.34 亿元，是海螺水泥同期营收的 2.4 倍。

此次合并是大型央企改革推进的又一案例，重组目的明确，即在水泥等建材行业

不景气之时，通过强强合作实现结构优化，降低成本，提高市占率，提高行业集

中度。 

2.4 公司环保节能技术发展可期 

2.4.1 积极引进优质余热发电技术 

随着工业化进程的推进，市场对建材的节能技术水平要求越来越高，就水泥

行业来说，国际上（以发达国家为代表：日本、美国等）在节能环保技术水平发

展很快，其中余热发电技术近年来发展尤为明显。余热发电技术是指回收利用水

泥窑在熟料煅烧过程中产生的余热废气，通过余热锅炉产生蒸汽带动汽轮发电机

发电。近年来，我国新型干法水泥熟料生产发展迅速，但生产效率提高的同时增

加了用电量，而传统的煤电项目完全依赖于煤炭资源的开采和消耗，且对环境污

染明显，加之国内对节能技术、装备水平的限制和节能意识的重视程度与日俱增，

因而水泥窑余热发电技术有望成为我国水泥行业节能化的必经之路。 

1998 年，日本政府将国内首套水泥纯低温余热发电机组赠予海螺水泥，海螺

水泥成为了国内最早开始投入使用余热发电机组的水泥企业之一。此后公司加大

了对余热发电项目的研发力度，积极响应落实国家关于节能减排的号召和政策，

在原有的技术基础上积极创新改造，自行研发了 DCS 系统及国产化装备，进一步

推进了纯低温余热发电技术在我国的发展，海螺水泥也成为了全球水泥纯低温余

热发电装机容量之首的企业。 

2006 年，公司与川崎成套设备工程株式会社合资成立了安徽海螺川崎工程有

限公司，注册资本 1 亿元，主要从事节能产业、环保产业、装备成套产业等领域，

截至 2013 年 8 月，公司业务涉及国内 27 个省市自治区、51 家水泥企业集团，共

计 255 条水泥熟料生产线，推广了 194 套水泥余热发电机组、5 套钢铁余热发电、

1 套风力发电、2 套燃煤发电，并出口至东南亚、南美洲各国。 

 

图表 14 2009 年川崎工程余热发电项目全国分布情况 

 

资料来源：海螺水泥网站 



 

敬请阅读末页信息披露及免责声明 

 

2009 年，海螺水泥全资子公司安徽海螺机电设备有限公司与日本川崎成套设

备工程株式会社合资重组，并更名为安徽海螺川崎节能装备制造有限公司（以下

简称“川崎装备”），海螺水泥占股 50%，主要从事水泥行业节能环保产品、水泥

备品配件等产品的研发生产，为水泥及其他高能耗行业的节能减排提供了现金的

技术和装备。近年来川崎装备经营稳健，营收和净利润方面变化不大，是公司装

备供应的稳定来源，2015 年，川崎装备实现营收 5.66 亿元，净利润 5920.17 万

元。 

 

图表 15 近年川崎装备营收水平变化情况 图表 16 近年川崎装备净利润水平变化情况 

 

 

资料来源：wind、华安证券研究所 资料来源：wind、华安证券研究所 

 

海螺水泥在国内水泥行业余热发电技术发展方面行动早、技术好，与国家对

水泥行业提出的节能环保的要求相一致，依托两家合资公司持续推进对余热发电

技术的创新，并向建材行业内其他相关企业提供设备支持和技术指导，未来有望

在对行业技术更新改造做出新的贡献，同时为公司带来稳定的利润增长。 

2.4.2 重视发展水泥窑协同垃圾处理技术 

目前，我国垃圾处理的方式主要事填埋和焚化，但这两者均会对环境造成污

染：填埋时处理不当会污染地下水，而且对符合要求的土地面积也越来越小；焚

化过程中会产生大量的二噁英等有害物质，对空气造成不可避免的污染。另外，

我国民众的垃圾分类意识淡薄，给垃圾处理带来了极大的不便。随着我国政府环

保意识的增强，水泥窑垃圾处理成为了消化城市垃圾的一个突破。 

水泥窑协同垃圾处理技术是水泥环保一体化的一种体现，利用水泥窑，在生

产水泥的同时直接处理生活垃圾，相比于传统的焚烧发电的垃圾处理，可实现完

全零排放，过程中水分被蒸发，废气进入水泥厂的净化系统，灰渣进入水泥产品。

目前，我国在节能环保方面的意识越来越强，这种循环系统对水泥这样的高能耗

行业在成本控制方面有明显帮助，政府部门相关政策落地也开始提速。 
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图表 17 我国鼓励水泥窑垃圾处理的相关政策 

部门 政策文件名 内容 

国务院 
《“十二五”节能减排综合性工作方

案》 

鼓励在工业生产过程中协同处理城市生活垃圾

和污泥。 

发改委 《产业结构调整指导目录》 
将水泥环保一体化工程列入建材行业的发展方

向。 

工信部 《水泥行业准入条件》 

鼓励对现有水泥（熟料）生产线进行以消纳城

市生活垃圾、淤泥、工业废弃物可替代原料、

燃料等节能减排的技术改造投资项目。 

卫生部 《生活垃圾处理技术指南》 
推荐水泥环保一体化项目作为处理生活垃圾的

方案。 

国务院 《“十三五”规划》 
将水泥窑协同处臵作为水泥工业节能减排的重

点项目。 

工信部、住建

部、发改委、科

技部、财政部、

环保部 

《六部委关于开展水泥窑协同处臵

生活垃圾试点工作的通知》 

希望通过评估，科学、客观地分析解决水泥窑

协同处臵生活垃圾面临的技术、装备、标准、

政策等突出问题，为“十三五”科学推进利用

水泥窑协同处臵生活垃圾奠定基础。 

资料来源：wind、华安证券研究所 

 

水泥窑协同处理生活垃圾的设想一经提出便广受好评，相关政策纷纷大力支

持，但技术方面的壁垒较高，对水泥生产线的体量也有要求。海螺水泥在水泥生

产技术方面一直处于行业领先，生产线吞吐量也大大高于行业平均水平，在此基

础上，公司建成了国内第一套利用水泥窑处理城市生活垃圾的系统。该系统包括

前处理及供料系统、垃圾气化系统、灰渣处理系统和有害物质去除系统等四部分，

对处理的垃圾种类要求较低，并可以有效降解二噁英等有害物质，与水泥工艺形

成无缝对接。 

公司在水泥窑协同处理生活垃圾技术方面行业领跑，不仅积极落实水泥行业

的绿色化，同时有效降低了运营成本，对公司甚至整个行业的可持续发展提供了

有力的支持。 
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3 盈利预测与估值 
目前，我国水泥行业正处在整合转型的关键阶段，公司作为业内领军企业，

并购的脚步从未停止，节能创新方面发展当属业内龙头。参考国际水泥巨擘，公

司未来发展当以国际化和强强合作为重点。公司紧跟“一带一路”的步伐积极推

进海外业务发展，同时，与华润战略合作，布局明确，未来发展有望强者恒强。

我们预测，公司 2016-2018 年 EPS 分别为 1.53 元/股、1.68 元/股、1.91 元/股，

对应的 PE 为 10.75 倍、9.77 倍、8.57 倍，给予“增持”评级。 

 

盈利预测：                                             单位：百万元 

主要财务指标 2015 2016E 2017E 2018E 

营业收入 50976  51996  54595  60055  

  收入同比(%) -16% 2% 5% 10% 

归属母公司净利润 7516  8123  8937  10189  

  净利润同比(%)  -32% 8% 10% 14% 

毛利率(%) 27.6% 29.1% 29.9% 30.4% 

ROE(%) 10.3% 11.0% 11.2% 11.7% 

每股收益(元) 1.42  1.53  1.68  1.91  

P/E 11.56  10.75  9.77  8.57  

P/B 1.23  1.20  1.10  1.01  

EV/EBITDA 7  8  6  5  

资料来源：wind、华安证券研究所 
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附录：财务报表预测 

资产负债表 

  

单位:百万元 

 

利润表 

  

单位:百万元 

会计年度 2015 2016E 2017E 2018E   会计年度 2015 2016E 2017E 2018E 

流动资产 26,206  37,884  48,845  60,931  

 

营业收入 50,976  51,996  54,595  60,055  

  现金 14,471  26,351  37,440  48,199  

 

营业成本 36,888  36,865  38,271  41,798  

  应收账款 1,185  886  988  1,169  

 

营业税金及附加 425  319  347  397  

  其他应收款 763  535  615  731  

 

销售费用 3,105  3,380  3,658  4,084  

  预付账款 442  370  253  148  

 

管理费用 3,178  3,536  3,767  4,174  

  存货 4,238  3,975  4,228  4,642  

 

财务费用 570  559  411  270  

  其他流动资产 5,106  5,767  5,321  6,042  

 

资产减值损失 (0) 20  (14) 2  

非流动资产 79,575  71,116  66,836  62,468  

 

公 允 价 值 变 动 收

益 

(25) 17  (6) (2) 

  长期投资 2,975  2,664  2,761  2,800  

 

投资净收益 1,881  0  0  0  

  固定资产 61,696  57,788  53,881  49,973  

 

营业利润 8,667  7,334  8,148  9,329  

  无形资产 7,160  6,683  6,238  5,822  

 

营业外收入 1,444  1,132  1,141  1,198  

  其他非流动资

产 

7,744  3,980  3,957  3,873  

 

营业外支出 72  34  36  39  

资产总计 105,781  109,00

0  

115,68

1  

123,39

9   

利润总额 10,039  8,432  9,253  10,487  

流动负债 20,402  16,703  17,517  19,287  

 

所得税 2,411  0  0  0  

  短期借款 860  768  624  438  

 

净利润 7,628  8,432  9,253  10,487  

  应付账款 3,904  3,808  3,943  4,349  

 

少数股东损益 112  309  316  299  

  其他流动负债 15,638  12,127  12,950  14,500  

 

归属母公司净利润 7,516  8,123  8,937  10,189  

非流动负债 11,468  15,983  15,228  14,114  

 

EBITDA 13,695  12,277  12,913  13,922  

  长期借款 2,246  2,246  2,246  2,246  

 

EPS（元） 1.42  1.53  1.68  1.91  

  其他非流动负

债 

9,221  13,737  12,981  11,868  

      负债合计 31,870  32,686  32,745  33,401  

 

主要财务比率 

     少数股东权益 3,420  3,729  4,045  4,344  

 

会计年度 2015 2016E 2017E 2018E 

  股本 5,299  5,324  5,324  5,324  

 

成长能力 

      资本公积 10,684  7,435  7,435  7,435  

 

营业收入 -16.10

% 

2.00% 5.00% 10.00% 

  留存收益 53,783  59,826  66,132  72,895  

 

营业利润 -37.31

% 

-15.38% 11.11% 14.48% 

归属母公司股东权

益 

70,492  72,585  78,891  85,654  

 

归 属 于 母 公 司 净 利

润 

-31.63

% 

8.07% 10.02% 14.01% 

负债和股东权益 105,781  109,00

0  

115,68

1  

123,39
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获利能力 

    

      

毛利率(%) 27.64% 29.10% 29.90% 30.40% 

现金流量表 

  

单位:百万元 

 

净利率(%) 净 利 率

(%) 

14.74% 15.62% 16.37% 

会计年度 2015 2016E 2017E 2018E 

 

ROE(%) 10.32% 11.05% 11.16% 11.65% 

经营活动现金流 9,908  13,515  14,622  14,876  

 

ROIC(%) 11.57% 12.08% 12.14% 14.28% 

  净利润 7,628  8,123  8,937  10,189  

 

偿债能力 

      折旧摊销 4,459  4,385  4,353  4,323  

 

资产负债率(%) 30.13% 29.99% 28.31% 27.07% 

  财务费用 575  559  411  270  

 

净负债比率(%) -2.36% -17.91% -30.11

% 

-39.18

%   投资损失 (1,846) 0  0  0  

 

流动比率 1.28  2.27  2.79  3.16  

营运资金变动 (1,381) 103  625  (205) 

 

速动比率 1.08  2.03  2.55  2.92  

  其他经营现金

流 

473  346  296  299  

 

营运能力 

    投资活动现金流 (12,719

) 

3,537  (90) (36) 

 

总资产周转率 0.49  0.48  0.49  0.50  

  资本支出 0  0  0  0  

 

应收账款周转率 134.98  134.50  150.71  148.06  

  长期投资 (331) 312  (97) (39) 

 

应付账款周转率 12.86  13.48  14.09  14.48  

  其他投资现金

流 

(12,388

) 

3,225  8  3  

 

每股指标（元） 

    筹资活动现金流 (5,395) (4,832) (3,449) (4,081) 

 

每股收益(最新摊薄) 1.42  1.53  1.68  1.91  

  短期借款 587  (92) (145) (185) 

 

每股经营现金流(最新摊薄) 1.87  2.55  2.76  2.81  

  长期借款 142  0  0  0  

 

每股净资产(最新摊薄) 13.30  13.70  14.89  16.16  

  普通股增加 0  25  0  0  

 

估值比率 

      资本公积增加 (2) (3,250) 0  0  

 

P/E 11.6  10.7  9.8  8.6  

  其他筹资现金

流 

(6,122) (1,515) (3,304) (3,896) 

 

P/B 1.2  1.2  1.1  1.0  

现金净增加额 (8,206) 12,221  11,084  10,758    EV/EBITDA 6.90  7.69  6.49  5.32  

资料来源：华安证券研究所  
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