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万达院线发布会纪要：与时光

网深度整合，打造全球第一电

影生态生活服务圈 

事件： 

万达院线(002739.CH/人民币 67.90, 未有评级)与时光网今日举行移动电影生态

产品发布会，万达院线董事长张霖、总裁曾茂军；时光网 CEO侯凯文等高管

出席了此次发布会。 

 

一、发布会纪要 

1、公司董事长张霖发言 

万达集团在电影产业进行了全球布局，目前已经成为全球最大的产业集团。

万达院线在 2015年上市后，通过不断并购，形成产业整合。去年 8月，万达

院线时光网进行了资本层面的合作，双方实施了战略整合。本次战略整合对

万达院线未来的发展将有积极作用。 

今天是时光网和万达院线整合后的首次战略发布。 

2、公司总裁曾茂军发言：打造全球第一的电影生活生态服务圈。 

1）票房趋势： 

从 2008年开始，中国电影市场保持了每年 30%以上的增长率。但是到了今年

增速下降，预计今年年底市场到 470亿左右。这是有原因的： 

 人次：今年以来，中国电影票房的增速（8%)低于了人次增长（14.5%），

因此票房下降主要是平均票价的下降。 

 银幕数量：中国电影银幕数量高速增长，前三季度新增 1,000 家影院，

今年超过 4万块银幕。过去几年，银幕数增长高于票房增长。资本市场

很多热钱进入了电影市场。 

票房增速下降，主要三大原因： 

 票补因素：今年以来，主要几大在线售票公司减小了票补。 

 影片质量：2015年的增速加快，热钱进入，电影质量下滑。 

 票价因素：去年形成了电影票 9.9 的心理预期。观众因为没有票补，而

不购买电影票。今年平均票价下跌 7%左右。而同期，美国欧洲平均票价

都略有增长，平均票价 8.5美金左右。 

可以预计，明年是中国电影大年。无论是好莱坞还是中国国产电影，都有很

多好的电影推出。 

中国电影市场的空间：美国，万人拥有银幕数量 1.33块；而同期中国只有 0.27

块；人均观影频次，美国 3.8，韩国 4.2，中国今年约 1次。 
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2）万达院线 

连续 7年观影人次全国第一，2015年 1.45亿；2016年前三季度，1.41亿人次。 

公司平均票价 40.9元，平均上座率 24.3%，单银幕产出 355万元。都领先于同

行业。 

公司优质影城在持续增加，目前拥有 359 家影城，3,164 块银幕，2016 年年观

影人次预计达到 2亿，市场份额为 14%。 

预计未来几年，每年 150-200家影院增长。 

3）万达集团在全球电影终端的布局 

今年年底全球拥有的银幕数量 1.4万块，全球票房市场占比 10%，预计 2020年

全球市占率达到 15%。 

公司的战略发展三部曲：终端——产业链——生态服务圈 

公司已经拥有了，制片（万达影业、传奇）、基地（青岛东方影都）、放映

（万达院线）、发行（五洲发行）全产业链。 

4）公司未来的战略考虑 

我们认为，中国院线已经完成了，追求影院数量、质量等硬件的追求。未来

将转向一切从用户体验出发，用户的思维意识。 

从 2012-2015年，90后、00后观众占比持续提升，目前占比预计将超过 70%。

90后成为我们的主要用户群。中国观众平均年龄 20岁，北美则为 40岁。 

这些年轻的用户的消费趋势是——全方位电影娱乐体验、个性化场景体验，

移动的及时互动形式。形成基于大数据和移动技术来打造电影生态圈。 

5）重新定义电影院：基于场景消费的娱乐综合体 

双引擎驱动：基于 IP，基于会员 

 会员：我们于 2015年提出了公司未来 5年的“会员+”发展战略。发展包

括，网络院线、电商票务平台、电影院、游戏、VR场景、品牌大客户等。 

 IP：IP主要是内容，需要相当多用户，打造重量级 IP。电影、电视剧、游

戏、主题乐园、VR。这些产品都是可以贡献内容的，并持续不断的开发

进行相互迁移。 

未来的生态圈是把内容和会员结合起来，相互转化。 

3、时光网 CEO侯凯文发言 

1）to B业务：mtime pro 

针对电影制片人、院线影院、制片公司、宣发公司等电影专业人士的专业版

本。 

 拍摄前：制片大数据——拍什么（类型分析，过去几年不同类型影片的票

房趋势，票房区间），找谁拍（利用时光网的演员数据库，演员历史作品

分析），如何定档（上映档期确定，重点影片提示，竞品分析同类型电影

对比，城市/院线的票房表现） 

 拍摄中：市场大数据 

 上映前：观众大数据——6 个月后，专业版本会推出用户画像，分析影片

观众群体情况，方便进行宣发等。 

 上映中：票房大数据 
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另外，有衍生品电商平台的搭建：包括设计研发、采购、物流。全国 4,000家

影院，90%的影院经理在使用。 

2）to C业务 

会员、媒体、电商、直播全方位连接起来。 

 会员：时光网是了解电影的人，万达的会员是看电影的人。我们把双方的

会员数据结合，其商业价值在于，我们能高精准的触达观影人群。 

 媒体：增加采访、花絮等新闻内容团队，在全球对电影人、电影节进行采

访。 

 电商：衍生品 O2O，线上支付线下提货或，线上支付配送到家； 

 直播：万达时光网的直播平台，强调原创内容，符合 95后/00后的主流观

影人群的全新的传播方式。把衍生品、票务、宣传都融合到一起。明年会

把全球优秀的内容介绍给中国观众。这个直播平台，将进行开放性的合

作，覆盖最广的受众。包括，商场影院大屏幕观看、影院落地互动、以及

直播平台。时光网的直播平台打通了推广、媒体、票务、衍生品和游戏多

个环节。 

 

二、投资者交流 

Q：万达的电影布局？ 

A：关键是看客户，院线、影视基地、发行等，都是看客户。 

Q：万达集团对万达院线支撑？ 

A：电影行业是从内容、制片、发行、院线。万达的资源是互相支撑，共同发

展。我们是平台战略，而随着平台发展，客户的获取成本不断降低。我们把

万达的电影生态圈资源发展起来，把客户发展起来，更好的服务客户。 

Q：时光网并购以及整合后的协同效应？ 

A：我们所有的并购都是有逻辑的，围绕会员、IP进行。举个例子，我们并购

后影时尚，2015年收入 2.77亿，利润 6,000万。今年，影时尚收入 10亿，自身

的利润也远超了对赌的承诺利润。这就是我们并购整合所带来的效果。我们

从组织架构，业务流程再造等进行了全方位的整合。影时尚在获取万达的广

告资源时，更加容易。 

今天的时光网亦是如此，我们有大量的会员，知道会员在想什么。我们会把

线下的衍生品专卖店和时光网线上去进行打通。 

Q：万达院线的影视重组？ 

A：我们目前暂时中止。打造电影全产业链是万达的战略目标，我们不会单纯

并购一家明星公司。我们希望在上下游进行全产业链的布局，并做到全球第

一。明年会在适当的时机把这个目标继续。 

Q：时光网专业版的优势？ 

A：我们时光网在数据深度和广度方面的强项。另外，我们强调业务的关联性。

这是我们的区别。我们是真正贴近导演，演员，从商业用户角度来提供平台。

我们面向不同的客户，制片人、院线经理、衍生品消费者和批发商等。正是

因为万达和时光网形成了深度的合作，未来可以把万达院线的管理经验推广

给公司的加盟院线。 
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Q：非票房收入的情况？ 

A：非票房收入的确是电影院的重要利润来源。爆米花和可乐是传统的，这个

的购买率大概 10%左右。而电影院的购买产品比率大概为 20%左右。我们认为

大幅度提高客单价不太可能，但主要是提高体验和以客户为中心，来丰富品

类，增加餐饮区。我们接下来在非票房收入的占比会逐渐提高。3年前，公司

非票房收入占比为 20%，去年为 30%，今年预计为 35%。未来，增加我们的创

新业务之后，很快非票房收入比例会超过 50%以上。 

Q：扩张是否会带来边际效应的递减？ 

A：这取决于电影院的选址。随着电影院的增加，我们的总部没有增加人。我

们可以通过科技的手段，减少一线服务人员。因此我们单点盈利水平增加，

总部管理成本是在下降的。选址能力，以及对商业物业方的溢价能力，都是

很重要的。 

Q：万达集团发布了去青岛拍片补贴 40%的情况？招商情况？ 

A：青岛影视基地，当地政府有一定的支持，从当地的基金中补贴 40%。招商

已经发布了，已经有 8家制片商已经预定来入住了。 

Q：海外扩张的投资回报率的问题？ 

A：例如，澳洲 hoyts，1-10月票房增长 10%，超过当地票房。利润增长百分十

几十。在全球的扩张上，我们的卖品，IMAX 采购和维护上，都可以获得更低

的成本。 

Q：to C的版本？ 

A：正在准备做新的用户版本。我们用户画像更加清晰，未来新的用户版本，

可以为 

Q：线上化率的提高，是否会影响用户在影院停留？ 

A：过去几年停留时间是 20分钟，现在是 10多分钟。同时，卖品的售卖率下

降了约 5%。我们的应对措施：改变影院的布局，打开检票口，我们在影厅门

口加入闸机，在影厅通道中增加卖品。从而增加了 20%的收益。今年我们新开

的店，我们都做了这种尝试。同时，我们增加体验区，我们在北京通州试点

VR体验区，包括未来规划的互动娱乐厅等。 

我们在电影购票的线上化率，从 20%到 80%，但是随着用户习惯养成，我们为

卖品提供了更多的模式，例如，线上卖品送到影厅等，来降低此种现象带来

的影响。 

Q：公司的影院并购思路？ 

A：全国约 70%的影院不赚钱。影院经营是一门大学问。我们一个新建影城的

投资回收期为 5-7年内。在影院并购上，我们有自己的评判标准。我们主要是

评估，万达接手之后，能不能有盈利和提升。如果万达进入也做不到，我们

会放弃。我们把竞争优势综合起来，把影院的资源和终端整合起来。行业非

票房收入 15%，而万达整体已经达到 30%。 

Q：青岛东方影都情况？ 

A：是万达电影生态圈的一个环节，但不属于上市公司。中国电影工业水平相

差比较大。补充电影制作水平。 
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Q：在线售票平台的竞争？ 

A：购票平台只是一个观影的环节。这主要是看用户的粘度。各家平台的速度、

便捷度都差不多。其他平台目前采用的是低价格。其他的购票平台没有绑定

效应的资源。我们打造时光网，要把它做成一个综合的平台，让用户有更好

的体验。四年前，时光网没有选择把钱花在在线售票打价格战上。这很难形

成用户的粘性。时光网的粘性很强，在票补最火热的时候，用户更多是在时

光网看信息，去别的平台买票。 

因此我们把钱花在了衍生品上。 

Q：衍生品市场空间？ 

A：今年的魔兽，单品的衍生品的销售收入突破 2亿。这是中国电影衍生品的

元年。包括接下来的长城。衍生品并不适合于每个电影，这需要大的 IP、大

的电影以及强大的设计团队。我们看到了衍生品是未来，做了很多的布局。

我们是从原创开始，和好莱坞六大拿授权，以及国内的 S级的 IP拿授权。我

们衍生品有线上线下整体的布局。衍生品新的趋势是，强调设计感、实用感。

时光网过去三年的衍生品是在成倍的增长，未来也比较乐观。 

Q：衍生品的利润率情况？ 

A：我们需要是好的设计师，并非特别昂贵的设计师。在版权金上，我们和片

方是互相的配合，同时我们的量比较高，也有比较好的议价能力。 
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