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中文在线二次元生态发布

会纪要：进击二次元，引入

核心高管 
[Table_Summary] 事件： 

中文在线(300364.CH/人民币 51.16, 买入)近日举行二次元生态发布会，会上，

公司董事长童志磊、以及投资标的 A站，上海晨之科（G站）高管均出席此

次交流。 

 

一、公司董事长童之磊发言 

中文在线在 2015年 1月 21日正式上市，在过去的 1年 10个月当中，我们一

直在做的就是“进击”。我们登陆创业板后，创造了连续 23 个涨停。我们

一度股价超过茅台，成为股价最高的股票。 

2015年 8月，我们发布了全新的战略，文学+、教育+。我们两个战略，文学

定位于基于 IP一体化开发的泛娱乐平台，教育定义为在线教育的三级火箭。 

去年 12月，我们投资了美股 ATA，成为 ATA的第二大股东，该公司是中国乃

至全球计算机测评行业的龙头企业，市占率超过 90%，由此构建了公司在教

育领域的绝对领先定位。在 2016年 7月，我们获得 20亿增发，将投向基于

IP的泛娱乐平台以及在线教育平台。 

2016年 8月，我们宣布基于强大的内容平台，合作伙伴，我们和包括奥飞、

华策、唐德影视、万达、中国移动形成战略联盟，形成强大的 IP原力。一个

月之后，我们又投资了新浪阅读。新浪阅读独家获得在新浪微博上的图书内

容宣传权利，通过入股新浪阅读，我们占领了 IP宣发的入口。 

今天，我们中文在线将进一步的进击，我们要从中国的数字出版第一股，进

军为世界级文化教育集团。 

我们要占领未来，占领 90后、00后。对 90后、00后来说，他们的文化生态

就是二次元。中文在线从今天开始，全力进军二次元和年轻人。 

 

二、A站、晨之科高管发言 

1、A站 

简而言之，我们 A站是一个年轻人聚集的垂直视频网站，也是一个二次元的

先锋社区。基本上年轻人喜欢的东西，我们都包罗了。我们的每个子频道，

都是一个小的社区。 
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亚文化是什么？我认为是比主流文化更细分更长尾更专业的聚合。明年是 A

站的 10周年，A站最早是大学生的个人网站，从我们来说，更希望成为一个

亚文化的先锋聚落聚合地。我们是个平台，但是在每个细分领域又有专注。

我们更加深入、垂直的挖掘。例如弹幕，弹幕的本质是在原有视频基础上，

又增加了一层信息带。我们这一代的年轻人，经过不断的进化，原有的声音、

视频已经不足以满足年轻人对于信息的需求了，因此在这个上面又增加了一

层弹幕的信息。很多传统用户觉得不适应这种铺天盖地的感觉。实际上，年

轻人会非常接受，他们希望信息量很大，他们自己可以做出相应的筛选。 

很多的东西，在我们这种聚合社区上，会产生新的价值，包括它的 IP价值。

很多东西在综合性平台上，一下子就被淹没了，而在我们平台上，可以更好

的发挥它的价值。 

我们作为这样一个社区，我们特别愿意和中文在线这样的生态进行连接。我

们和中文在线在上下游会有很多的连接和互动，让彼此的价值获得更大的发

挥。这也是我们愿意和中文在线牵手的原因。 

年轻人希望用自己的声音来看待世界，这就是我们的使命。 

2、晨之科（G站）：咕噜游戏、咕噜社区、夏沐娱乐 

相比于原有的用户，二次元游戏的用户更有忠诚度，参与性更高，在这种情

况下，我们创造了咕噜社区，由此来维护和二次元玩家的阵地。二次元不是

未来，它已经到来了。重点的二次元游戏包括《Fate》、《阴阳师》等。 

我们预计明年，和日本顶级大厂有合作的机会。我们希望通过尝试，成为中

国文化出海尝试。 

1）夏沐娱乐，二次元线下娱乐展演。 

2）咕噜游戏，游戏，专业二次元游戏发行品牌。 

3）嘻柚科技/灵石工作室/无尽工作室，研发，专业游戏研发团队。 

4）Gulu Gulu,社区，超有料的二次元玩家社区。 

5）投资：晨曜投资。 

 

三、公司董事长童之磊发言 

我们今天有了 IP，有了资本和强大的合作伙伴，但是更需要一个强大的领军

人物。我们未来 5年要把文化板块做到 50-100亿的规模。因此，中文在线聘

请了执行总裁戴和忠先生。公司常务副总裁谢广才，跟我搭档了 15年。 

 

四、公司执行总裁戴和忠发布公司二次元生态 

二次元是一个以 ACGMN为主要载体的图像化的文化，一个规则、秩序与现实

不同的虚拟世界，一个有独特价值观和理念的亚文化群体：二次元文化的载

体是图像，更简单直接和直观，更利于获取信息。二次元不同于现实，是另

一个世界的模式。 

弹幕是一种情绪的宣泄，是一种文化。二次元的核心用户超过 5,000万，泛用

户 3个多亿。2016年二次元产值将达到 1,000亿，未来将达到 5千亿。 

二次元用户中，58%都是 95-00后，这些人群的消费能力不断提升。二次元也

从低幼向全年龄段升级。目前，产业仍然充满机遇，还未形成确定的格局。 
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面对未来 10年最具有想象力和爆发力的板块，我们中文在线要把握未来的群

体，我们需要去布局这样的生态。在这个生态中，我们需要一个内核。 

因此我们投资了 A站，G站，通过中文在线的 17K等 IP源头，以及 A站、G站

的加持，我们已经构建了二次元的基本生态。同时，围绕这个基础，我们和

多个战略合作伙伴共同构建 AGC二次元生态。 

 

图表 1. 中文在线二次元生态内核 

 

数据来源：公司公开信息，中银证券 

 

1）目前，中文在线拥有 17K小说网、四月天原创阅读平台、汤圆创作，以及

中国最大的畅销出版经纪平台。 

目前，汤圆创作拥有 800万活跃用户，覆盖 30个省，1,700所高校的校园创作

联盟，240个城市超过 20万作家。我们在汤圆创作上，正在打造超级 IP的同

人创作，多人创作等，让每个人成为创作者。新浪阅读也是我们重要的合作

伙伴，这是未来的 IP制造者。 

2)A站：中国弹幕文化的鼻祖，2015年至今，DAU约 600万，用户数量增长 3

倍。和优酷形成战略合作，低成本获得优酷的用户。男性用户占比 78%以上，

20-30岁占比 50%，付费用户一年消费超过 1,000元。 

3）G站：首个规模盈利的二次元玩家社区。包括，二次元游戏、游戏社区（咕

噜咕噜，DAU50万），夏沐（二次元演艺），二次元直播（200+主播） 

这三家公司在一起，是在构建二次元的生态硬核，积极推进 ACG核变计划。

包括：超级 IP书漫游二次元联动（通过 ACG协同效应，同步联动文学 IP，漫

画、动画、游戏，激发二次元内容创新和用户规模）以及重点二次元游戏的

联合宣发（中文互娱游戏和 G站游戏、17K、G站、A站全程同步宣发，激活

二次元玩家市场）。这次合作，我们构建二次元从内容到宣发到变现的重点

环节。 

我们接下来的设想，中文在线有很多好的 IP，包括都市超级英雄、奇幻、言

情等类型。这些形象过去主要是在小说中，但是我们希望未来把他们从中提

炼出来，将超级 IP人物人格化，形象化，虚拟偶像，打造世界观。同时，开

展虚拟形象的粉丝运营，如 UP主，微博账号运营等。 
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我们认为，尽管未来充满不确定性，但是我们认为二次元的世界是确定的。

中文在线面向二次元拓展的决心是确定的。 

 

五、问答环节 

Q：晨之科的利润情况？ 

A：我们之前已经发行了 3-4款二次元游戏，覆盖了大量用户。二次元用户付

费能力非常高。我们积累了十几万的核心付费玩家。《白猫计划》去年上线，

第一个月获得了 100万用户，在此基础上，我们创造了 G站。今年，我们在社

区联运上取得了非常大的成就。 

在游戏产品发行上，我们也获得了很好的业绩，《战场双刀》。接下来，这

款游戏将在日本发行，这是中国二次元的重点作品。我们几款游戏的表现和

社区表现，是我们利润的支持。 

晨之科承诺，2016-2018年扣非后净利润不低于 9,000、15,000、22,000万元。 

Q：三家的合作带来的影响？ 

A：中文在线和两家的合作，形成了二次元的硬核。我们会把我们的 IP进行二

次元化，包括现有平台的内容，以及其他几家战略合作伙伴的内容。从而打

造超级的二次元 IP。从而更吸引用户。 

A站、G站是我们二次元的内容宣发变现环节里面，是最重要的伙伴。三家可

以更加快的加速二次元超级 IP的制造、用户传播和变现。这对我们三家都非

常有价值。 

Q：公司之后的投资布局？ 

A：今天的合作是我们的起步。在此之后，我们把公司的 IP、游戏等进行三家

的分享和制造。第二，我们三家会练手策划一些超级 IP，从源头开始。 

我们在超级 IP方面，正在部署一个重大事项，会在 12月份发布。 

Q：公司的 IP之前主要是影视剧变现，为何现在是和 A站、G站合作？ 

A：接下来，二次元的群体是代表了整体的年轻人，没有二次元属性的内容，

将不会受到年轻人欢迎。年轻人欢迎的内容必须带有二次元的气质。中文在

线和我们做深度的合作，本身也是一种基因的互补。未来， 任何一种娱乐产

品都需要带上二次元的气质。二次元将不再是一种狭义的文化。 
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