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明家联合调研纪要：打造全

球领先的移动智能解决方

案提供商 

事件： 

明家联合(300242.CH/人民币 13.22, 未有评级)近日举行投资者交流会，公司董

事长周建林等高管出席此次发布会。 

 

一、公司高管何总发言 

1、全球领先的移动营销智能解决方案提供商 

公司 2011 年上市，2013 年开始考虑转型移动互联网。2013 年我们选择了数

字营销作为我们的转型方向，收购标的公司。当前，移动互联网进入下半场，

人工智能时代。我们接下来也会有布局，这个布局就是大数据。大数据将成

为人工智能时代的基础设施。 

大数据是人工智能的基础。大数据的变现包括电商、营销、游戏等。我们已

经有了营销的布局，理所当然大数据是我们接下来布局的方向。 

我们整体的布局来看，2014年我们第一家公司金源互动做的是媒体代理，2015

年收购的公司主要做分发。2015年完成布局之后，2016年我们更多是思考未

来如何带给明家的核心技术。主要是打造公司的大数据团队。 

当期公司主要布局的金源互动、微盈互动、云时空都是移动营销产业链的。

金源互动主要是做数字营销，从最早期的百度搜索代理，今年金源互动代理

了几百家媒体资源。微赢互动是国内最大的广告平台和广告联盟。目前的利

润规模在 1亿左右。云时空，主要团队在深圳。 

2015年我们做了团队的股权激励，激励条件是对赌业绩基础上加 10%。 

2、未来愿景 

把公司打造成为多场景的数据变现平台。2015年我们把原有的大股东资产剥

离，当期上市公司的团队是全新的。我们主要要做几个事情： 

1. 团队整合 

2. 业务协同 

3. 技术研发 

4. 外延扩张 

2017年是各个子公司业绩对赌的最后一年，因此要把各个子公司进行业务的

协调和协同。同时，在技术上做一个团队的搭建。从未来的规划来看，我们

希望从数字营销往技术层面做并购，同时在往海外去看一些项目。 
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二、公司董事长周总讲解公司的战略布局 

核心是提升广告主的效率，把他们服务得更好。在收购方面，我们不是只考

虑有大体量利润的东西，但是希望是跟我们战略相关的，即使目前利润少一

些也可以。 

 

三、金源互动领导发言 

1、行业地位 

有了上市公司的支持，金源成为移动分发上第一的公司。完成业绩对赌金源

是没有问题的。在整体的明家布局里面，金源是结合一些其他的兄弟公司，

做一些产业链布局。金源互动是百度的五星代理商，包括小米、OPPO、vivo

等硬核联盟的代理，金源都是第一。金源起步的定位比较精准，只做移动，

因此我们比其他对手提早了 2 年。只要出现新的移动媒体资源，我们都会首

先拿下。 

2、广告客户 

广告主方面，网络服务、金融、旅游、电商、游戏，主要是这几个行业的广

告主。我们主要是做 KA客户。我们当前没有做，教育、医疗、家居等几个行

业，暂时没有客户覆盖。大的客户，单个大广告主的全案基本上是过千万的

订单。我们有 700多个大客户。 

移动端的毛利率肯定是高于 PC端。随着客户增加，可能毛利有略微下降。2016

年下半年，金源着重加强了营收体量。 

对明家联合而言，我们 2016年营收规模有 20、30亿的体量，到 2017年我们希

望增长到 40、50亿。 

 

四、问答环节 

Q:2017年的战略布局的想法？ 

A:公司的战略一直都比较稳定和持续。 

Q:大数据的布局？ 

A:目前的大数据来源和变现，都是核心的问题。如果没有解决这个问题，都是

在烧钱。目前，我们在大数据领域已经布局超过 1 年了，只是之前没有跟市

场过多的交流。我们跟银联已经合作很久了，主要是一些金融的数据。我们

的大数据板块再没有变现之前，不会大力去跟市场宣传。 

Q:行业来看，公司如何提高毛利和客户黏性？ 

A:行业目前是高增长，未来毛利肯定会下滑。目前我们的规划主要是抓住核心

的技术。当前，媒体、广告主都比较强势，营销处于中间这个被挤压的环节。

明家核心是帮助广告主提高效率，我们已经做了很多的布局。 

Q:如何提高公司的市占率？ 

A:例如，金源互动今年在移动端的采买能做到十几个亿。金源同时也是小米的

十大代理商。 

Q:海外的布局？ 

A:我们从 2015年已经开始关注海外的项目，但是一定会找到适合明家的公司。 
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Q:大数据的布局主要是在公司的哪一部分？ 

A:主要是在对广告主的服务上。我们之前拟收购的小子科技，其实有很大一部

分是大数据的业务。跟银联合作拿到很多的金融数据。另一个拟收购的标的，

线上线下，主要是运营商的一些数据。 

Q:小程序带来的营销变革？ 

A:我们很关注这一块的变化，但是仍然会按照我们的战略布局走下去。我们在

2015 年就布局了 H5，WiFi 等新的入口。要把行业理解透再去做。因此我们的

布局是比较稳健，并不急于求高利润体量的公司。 

Q:公司当期经营状况？2017年的业绩预期？ 

A:2017年三家公司的业绩对赌到期，大致是在 2016年的基础上增长 30%左右。

2017年备考在 2.2-2.5亿左右。 

此前对小子科技的并购，小子科技的业绩承诺是 5,000万。但是当时主要是要

求小子科技帮我们搭建大数据的团队。同时，上市公司的资金相对比较紧张，

周总个人也投资了很多早期未盈利风险较大的项目。 

Q:外延的节奏？ 

A:计划，小子+其他有数据的公司结合，做一轮新的并购。本来 2017年我们规

划的是在海外，目前因为 2016年的过会问题，计划有一些调整。 

Q:金源的资金压力？ 

A:行业来看，任何一家广告代理公司，整体收入体量的 20%需要做垫款。客户

账期，需要半年到 1年。而云时空、微赢两家公司，这两家公司是不需要上市

公司的资金支持。 

Q:金源互动高管剩下的股权是否会减持？ 

A:会根据上市公司的整体规划安排来考虑。 

Q:金源互动超额贡献利润的安排？ 

A:按照最初的条款约定，超过对赌 40%的布局会归团队。同时我们也有员工股

权激励。 
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