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重庆啤酒：内部整合+外部资产注入欲

打造西部王者 

 

核心观点 

 结论：随着嘉士伯整合国内啤酒市场陆续入驻，重庆啤酒在西部市场未

来 2-3 年会有快速平稳发展。 

 嘉士伯啤酒在中国西部区域公司已经进行了完整的市场化运作，市场份

额领占鳌头。嘉士伯公司在国内市场的啤酒公司大都有控股权，收购

当地强势品牌在充分尊重本地产品文化外，将更加先进的管理制度引

进公司，进行更加市场化运营。目前其旗下的西夏啤酒、大理啤酒、

华狮啤酒、乌苏啤酒等在当地啤酒市场占比都相当高。嘉士伯控股后

除了完善公司产品外，对公司的管理机制业进行了积极的调整，在销

量上整体呈上升的趋势。 

 重庆啤酒自 2013 年嘉士伯控股以来，通过对产品结构、生产管理机制

等进行调整，使得重庆啤酒由一个地方国企逐步转变为一个完全市场

化高效运作的公司。具体而言，产品上精简原有同质化太多的品类，

增加嘉士伯品牌的中高端产品；在管理上生产和行政职能分开，将公

司的销售、财务、供应链管理等实行数字化管理运作；人员上稳健过

渡，精简基层人员（包括关闭了的几个工厂员工），中高层管理人员用

制度约束，引进市场人才的同时也将嘉士伯其他公司人员借调过来管

理，以实现和平过渡，目前公司团队已顺利度过磨合期。 

 公司实施稳步扩张战略，在核心市场较竞争对手有明显优势。调研了解，

在四川区域重庆啤酒主要竞争对手为华润雪花、哈啤、百威。占市场

份额分别为 65%、11%、10%左右。重庆啤酒占市场份额与哈啤相当。

各品牌中，市场扩张比较稳健的主要为百威、重庆啤酒。华润雪花啤

酒在市场上的投入最大，占比体量也最大，经销商系统成熟，但产品

结构偏中低端。在四川、重庆区域，百威啤酒是重庆啤酒最大竞争对

手，二者差异主要在产品线上，百威主要是高端产品，各系列繁多主

打不清晰，而重庆啤酒正在进行精简主打系列，中高低端产品齐全。 

 重庆啤酒 2017 年将增加营销推广费用，深耕四川、湖南核心市场，增

加市场份额。调研了解，2017 年重庆啤酒将在四川、湖南区域甄选 5-6

个城市对该地区啤酒市场加大营销的投入力度，进行精耕细作，争取重
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庆啤酒在当地市场占有率达到第一、第二的位置。 

 嘉士伯其他在华资产有望注入重庆啤酒，打造西部王者。据 2013 年 11

月份发布的《要约收购报告书》，嘉士伯啤酒将用 4—7 年时间解决同业

竞争的问题，其在华境内企业不与重庆啤酒产生直接竞争。今年，已进

入嘉士伯承诺解决同业竞争的窗口期，重庆啤酒有望迎来嘉士伯在华其

他啤酒资产注入。由此推断，伴随嘉士伯在华资产相继注入，及重庆啤

酒内部人员和资产整合将在西部市场独占鳌头，市场份额逐渐增强。 

 风险提示：  

1、行业景气度低于预期； 

2、公司战略调整及其他不可控因素； 

3、判断的风险。 
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并对本报告的内容和观点负责。本人薪酬的任何部分过去不曾与、现在不与、未来也不

会与本报告中的具体推荐意见或观点直接或间接相关。 
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