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1. 公司情况 

1.1 主营业务 

广东健来福云健康科技股份有限公司主要从事非自主品牌普通营养食品、保健食品、饮料、茶、酒水类等的

销售以及自主品牌普通营养食品“健来福国医古方食疗养生”系列产品的研发、委托生产和销售。公司采购

的非自主品牌健康食品，包括了普通营养食品、保健食品、饮料、茶、酒水类等。产品种类众多，经营范围

广泛。 

表 1：公司主要产品或服务及其用途 

产品类别 产品名称 构成成分 适用群体 图片 

自主品牌普通

营养食品 

五福养生粥系

列 

该系列包括“桂圆莲子粥”、

“枸杞核桃粥”等 10 个品种，

通过不同的配方将谷物调配

而成，具备不同养生效果。 

需要进行食疗养生和日常

保健的亚健康人群 

  

非自主品牌营

养保健食品 

灵芝孢子油软

胶囊 
灵芝孢子油、维生素 E 

肿瘤患者术前、术中、术后

及放、化疗期间的辅助治疗

和日常养生保健 

  

资料来源：公司公告，东兴证券研究所  

公司食疗养生项目依托北京路志正中医药研究院、广州中医药大学等权威机构的 60 多位教授、医学博士组

成的专业研发团队，以《黄帝内经》、《金匮要略》、《本草纲目》等为理论依据，深入挖掘中华千年食疗养生

智慧，开发出五福养生粥系列等多个系列 100 多种产品，为消费者奉上一道国医经典古方食疗养生盛宴。其

主营业务流程如下： 

 

图 1: 主营业务流程 
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资料来源：公司公告，东兴证券研究所  

1.2 业绩表现 

2016 年公司营业收入 2.06 亿元，同比增长 144.28%；2015 年公司营业收入 0.85 亿元，2014 年公司营业

收入 0.33 亿元，同比增长 333.58%；2016 年归属母公司股东的净利润为 2659.84 万元，同比增长 134.88%；

2015 年归属母公司股东的净利润为 1132.44 万元，2014 年归属母公司股东的净利润为 327.65 万元，同比

增长 200.17%；公司业绩向好。 

图 2：公司营业收入及增速  图 3：公司归母净利润及增速 

 

 

 

资料来源：公司公告，东兴证券研究所  

1.3 发展战略 
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健来福公司依靠自主研发团队和与北京路志正中医药研究院及广州中医药大学的合作，共向市场推

出“古方养生粥”“古方养生茶”“养生早餐”等系列产品。未来，公司将继续发挥在研发上的优势，扩充

产品系列、增加产品种类，推出五福养生粥、养生茶饮、养生膏、养生粉、路老养生精品等多个系

列产品。同时，公司将开展社区营销推广、打造“健康社区”概念并建设网上商城、开展网上销售，

以“营经销为主、直营店销售为辅”，逐步建立起覆盖全国的专营经销和直营销售网络，打造全国

性食疗养生品牌。 

2. 公司亮点 

2.1 运营模式 

公司立足于健康食品行业，借助“自主研发”和“合作研发”相结合的研发模式、健全的营销渠道、

丰富的产品种类和过硬的产品质量等优势，为婴幼儿、青少年、中老年等终端消费者提供自主品

牌的等普通营养食品和非自主品牌的营养保健食品，以及饮料和茶叶等产品，以获取收入、利润

和现金流，实现公司价值。 

 研发模式。公司采用“自主研发”和“合作研发”相结合的研发模式，制定了“效果优先、兼顾口感”的产品研

发目标。自己拥有研发团队并与北京路志正中医药研究院开展合作，进行合作研发。产品研发始终坚持

以市场需求为导向和检验标准，在所有产品开发完成之后，进行市场测试，根据市场测试结果进行调整

和完善，再次推向市场，如果市场接受度不高，产品将会被淘汰。 

 采购模式。在自主品牌产品的原材料采购上，每种产品至少选择 1-3 个供应商，与之保持长期合作关系，

并建立完善的供应商管理机制，以保证采购货物的品质与供货的稳定性；而非自主品牌产品直接从供应

商处采购，要求通过质检并要求供应厂家提供相关资质。检验时如有一项为不达标时则判定为不合格，

最多给一次复检，若不合格，将退回厂家。 

 生产模式。公司对自主品牌产品的原材料采购、加工、包装全部以委托加工的方式进行。在受托加工企

业的选择上，公司会综合考虑产品的特性、供应商的资质、运输情况、原材料的可获得性等因素。公司

采用的是竞标模式选择加工商，在同等质量条件下，按低价原则进行采购。 

 销售模式。公司采取推广和经销为主、直营为辅的销售模式。直营店销售模式是开设具有统一经营理念、

企业标识、经营商标的门店，经营自主品牌和非自主品牌产品。专营经销商销售模式是为专营经销商提

供商标、管理培训、咨询等在内的专营经销系统，经营“健来福国医古方食疗养生系列”产品。同时，公

司筛选了一批具有一定销售能力的非专营经销商来代理销售本公司的自主品牌健康食品。 

2.2 市场渠道 

公司自主品牌产品的推广和专营经销为主，直营为辅的销售模式已经成熟，并经过了市场的检验，使公司成

长迅速且具有较好持续经营能力。目前，公司专营经销商已经达到 340 家，广泛分布于全国各地；直营店拥

有 14 家，全部位于广东省境内，市场渠道广泛。 

3. 同行业标的对比 

目前在营养和保健品行业，携泰健康（833669.OC）属于公司同行业标的。安徽携泰健康产业股份有限公司

是主要基于渠道深度推广服务能力、立体化健康体验空间和一站式健康管理平台进行膳食营养补充剂等营养



P4 
商业模式研究 
健来福：营养保健品零售领先企业  

 

 

敬请参阅报告结尾处的免责声明 东方财智 兴盛之源 

DONGXING SECURITIES

保健食品推广与销售，并向客户提供营养咨询及后续健康管理等综合服务，公司的业务类型相似且上下游需

求来源相似，具有较强可比性。 

表 3：公司与同行业相关标的对比 

 携泰健康（833669.OC）  健来福（833593.OC）  

一、财务指标   

2014-2016 年营收（百万元） 183.19/251.98/262.61 32.61/84.53/206.50 

2014-2016 年增长率（%） 18.51/37.55/ 4.22 333.58/159.19/144.28 

2014-2016 年净利润（百万元） 10.30/20.83/22.38 3.28/11.32/26.60 

2014-2016 年增长率（%） -22.66/102.23/7.42 200.17/245.63 /134.88 

净资产收益率（%）（平均） 30.60 36.18 

每股收益(元) 1.12 0.70 

PE / / 

PB / / 

二、产品特点   

主营业务 基于渠道深度推广服务能力、立体化健康

体验空间和一站式健康管理平台进行膳食

营养补充剂等营养保健食品推广与销售，

并向客户提供营养咨询及后续健康管理等

综合服务。 

非自主品牌普通营养食品、保健食品、

饮料、茶、酒水类等的销售以及自主品

牌普通营养食品“健来福国医古方食疗

养生”系列产品的研发、委托生产和销

售。 

主营业务优势 渠道推广优势: 在渠道拓展方面，公司推

行“战略营销+深度分销+社区行销”分类

模块管理，通过战略营销强化大型药线连

锁客户的战略合作，通过深度分销强化代

理商客户的深度融合，通过社区行销把控

社区微型客 户的网格化管理。在终端建设

方面，公司推行“旗舰终端+核心终端+有

效终端”分级模块管理，通过旗舰终端强

化用户专业体验，通过核心终端强化用户

高频互动，通过有效终端强化用户消费认

知。 

市场管理优势: 公司多年深耕膳食营养

补充剂市场，对专业化的营养补充剂市场

环境及用户需求均有深刻理解和认知，基

于多年的经营数据优势，对市场环境变化，

能做到科学分析和预测，为公司业务布局

提供数据支持。公司拥有一套完备的市场

管理工具，以及完整的市场研究方法和研

究工具。规范管理、提升运营效率，并有

效地调动了员工积极性和创造性。 

技术研发优势：公司采用自主研发和合

作研发相结合的研发模式。公司拥有自

己的核心研发团队，进行自主研发。同

时与北京路志正中医药研究院和广州

中医药大学开展合作，进行合作研发，

研发成果归健来福所有。公司研发进展

顺利，共推出五福养生粥、养生茶饮、

养生膏、养生粉、路老养生精品等多个

系列上百款产品。 

销售模式优势：公司采用直营店销售、

非专营经销商、专营经销商的销售模式

实现了快速发展、扩张，品牌知名度、

社会认可度迅速提高。目前公司已经多

家物业公司签订战略合作协议， 通过

物业公司渠道深入社区进行宣传和推

广，以养生知识讲堂、免费产品体验等

方式对居民进行养生知识教育，提高公

司品牌知名度，与物业公司共同打造“健

康社区”。 

三、业务布局新方向   
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未来发展战略 公司以“多品牌多品类，全渠道全互联”

发展战略，逐步引进国际一流品牌产品，

建立以营养健康产品为主力的全球性健康

产品体系。同时，搭建电子商务销售平台，

建立线上线下全互联的全渠道体验终端体

系。立足以营养师为主体的完备型专业服

务体系，向社会公众提供全球营养产品精

选及全家健康管理指导，致力于成为领先

的营养健康管理服务平台。 

公司依靠自主研发团队和与北京路志

正中医药研究院及广州中医药大学的

合 作 ， 共 向市 场 推出“ 古 方养 生

粥”“古方养生茶”“养生早餐”等

系列产品。未来，公司将继续发挥在研

发上的优势，扩充产品系列、增加产品

种类，推出五福养生粥、养生茶饮、养

生膏、养生粉、路老养生精品等多个系

列产品。同时，公司将开展社区营销推

广、打造“健康社区”概念并建设网上

商城、开展网上销售，以“营经销为主、

直营店销售为辅”，逐步建立起覆盖全

国的专营经销和直营销售网络，打造全

国性食疗养生品牌。 

资料来源：Wind,东兴证券研究所(注：截止 2017 年 7 月 26 日 ) 

4. 竞争能力分析 

目前，公司从事的非自主品牌健康食品的销售，在广东省内具有一定的知名度；在普通营养食品中细分的

食疗养生食品领域推出的“健来福国产品医古方食疗养生”系列产品，品种类较多，并且有自身独特组方，

与其他公司产品相比，具有如下优势： 

 技术研发优势。公司采用自主研发和合作研发相结合的研发模式。公司拥有自己的核心研发团队，进

行自主研发。同时与北京路志正中医药研究院和广州中医药大学开展合作，进行合作研发，研发成果

归健来福所有。公司研发进展顺利，共推出五福养生粥、养生茶饮、养生膏、养生粉、路老养生精品

等多个系列上百款产品。 

 销售模式优势。公司采用直营店销售、非专营经销商、专营经销商的销售模式实现了快速发展、扩张，

品牌知名度、社会认可度迅速提高。目前公司已经多家物业公司签订战略合作协议， 通过物业公司渠

道深入社区进行宣传和推广，以养生知识讲堂、免费产品体验等方式对居民进行养生知识教育，提高

公司品牌知名度，与物业公司共同打造“健康社区”。 

 团队优势。公司业务团队是一支专业、高效、年轻的精英队伍。团队主要成员均具有健康养生行业十

年以上的工作经历，大部分成员合作时间在五年以上，整体素质较高。 

采用波特五力模型对公司的核心竞争能力进行分析，每个维度满分为 5 分，总计 25 分，公司总得分为

16.5 分，核心竞争力较强。 

表 4：公司波特五力模型分析 

健来福(833593.OC)：波特五力模型分析 

潜在进入者 

（3.5） 

我国营养保健品零售业具有销售网络壁垒、市场品牌和信誉壁垒以及技术壁垒。但公司实力相对

较弱，为了面对激烈的竞争，加大自主研发技术会对公司的资金链造成影响。潜在的进入者会对

公司造成一定影响。 
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买方议价能力 

（3.5） 

目前，公司通过自主研发以及合作研发开发出了众多产品，拥有多项专利及食品配方。领先的专

利技术及独特的口味配方，一定程度上增加了客户粘度，也增强了公司的议价能力。买方议价能

力尚可。 

卖 方 议 价 能 力

（3.0） 

公司采购的非自主品牌健康食品，包括了普通营养食品、保健食品、饮料、茶、酒水类等。公司

对自主品牌普通营养食品采取委托加工的模式。在2016年，前五名供应商采采购比例达74%，其

中第一名占比46.67%。供应商较为集中，卖方议价能力较强。 

替代品的威胁 

(3.5) 

公司目前专营经销商已经达到340家，广泛分布于全国各地；直营店拥有14家，全部位于广东省境

内，已在广东地区拥有一定知名度，且公司产品种类众多，替代品威胁尚可。 

同 业 竞 争 程 度

（3.0） 

目前，我国营养保健品零售业属于充分竞争市场，但随着居民消费能力增强，消费结构升级以及

老龄化的开始，健康食品市场仍有潜力，未来市场竞争将会更为激烈。 

总分（16.5） 企业核心竞争力较强。 

资料来源：Wind,东兴证券研究所 

5. 风险因素 

产品质量和食品安全风险。 

公司研发、委托生产和销售的健康食品与食品安全密切相关。虽然公司执行严格的产品品质控制体系，慎重

选择产品供应商和受托加工商，但如果公司在产品采购、委托生产与销售环节出现质量管理差错，或者因为

其他原因发生产品质量问题，将会对公司的信誉产生重大不利影响，从而使公司产品的销售受挫并影响公司

经营。 

行业法律法规变更风险。 

食品行业是我国重点发展的行业之一，食品是直接关系到人民健康和生命安全的特殊消费品；食品安全问题

日益受到国家和消费者的重视，行业受到的监管程度提高，相关政策法规趋于严格，食品安全管理力度加大。

相关政策法规的出台，将促进我国食品行业有序、健康发展，但也有可能不同程度增加食品行业相关企业的

运营成本，对行业内企业的经营业绩造成影响。 

6. 总体结论 

广东健来福云健康科技股份有限公司借助“自主研发”和“合作研发”相结合的研发模式、健全的营销渠道、丰

富的产品种类和过硬的产品质量等优势，一直专注于非自主品牌普通营养食品等的销售以及自主品牌普通营

养食品的研发、委托生产和销售，近年来业绩增长迅速，2016年实现净利润 2659.84万元，同比增长 134.88%。

随着现代物流体系的日益完善、消费者健康意识的增强以及人口老龄化的趋势，未来营养保健品行业仍有发

展潜力。公司未来前景向好，值得投资者关注。 
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