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1. 公司情况 

1.1 主营业务 

青岛建邦供应链股份有限公司主营业务是从事汽车售后市场零部件流通的供应链管理，包括：批发零售汽车

配件、电器设备、五金工具、化工产品等；自营和代理一般经营项目商品和技术的进出口业务。主要产品集

中在制动系统、转向系统、发动机系统、电子系统等产品体系，为客户提供全方位的产品解决方案。公司客

户主要为美国汽车零部件经销商，收入来源主要为公司通过业务部门人员向客户提供汽车售后市场零部件的

产品销售。公司的主要产品包括转向系统、制动系统、传动系统、发动系统和其他系统： 

表 1：公司主要产品 

产品名称 图片描述 主要介绍 

转向系统  

产品名称 

齿轮齿条转向器 

 

转向轴带动小齿轮旋转时，齿条便做直线运动，

靠齿条来直接带动横拉杆，就可使转向轮转向 

循环球转向器 

  

转向螺杆转动时，通过钢球将力传给螺母，螺母

再与扇形齿轮啮合，使连杆臂摇动，改变车轮的

方向 

电动转向器 

  

由电动助力机直接提供转向助力，省去了液压动

力转向系统所必需的动力转向油泵、软管、液压

油、传送带和装于发动机上的皮带轮，既节省能

量，又保护了环境 
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制动系统 

电子驻车制动器

-EPB 

 

通过内臵在其电脑中的纵向加速度传感器来测

算坡度，从而可以计算出车辆在斜坡上由于重力

而产生的下滑力，电脑通过电机对后轮施加制动

力来平衡下滑力，使车辆能停在斜坡上 

真空助力器 

  

真空助力器是利用真空（负压）来增加驾驶

员施加于踏板上力的部件。它是利用发动机

工作时吸入空气这一原理，造成助力器的一

侧真空，相对于另一侧正常空气压力的压力

差，利用这压力差来加强制动推力  

 

传动系统 

四驱/后驱传动轴 

  

万向传动装臵的传动轴中能够传递动力的轴 

变速箱壳体 

  

用于安装变速器传动机构及其附件的壳体结构 

变速箱齿轮 

  

改变发动机输出扭矩、转速,使汽车获得适当的

驱动力、车速 

 缓震平衡器 

 

缓震平衡器主要作用起到给发动机曲轴减震缓

冲作用 

发动系统 液压张紧器 

 

液压张紧器主要作用使正时链条时刻处于合理

的涨紧力，防止链条脱齿，保证气门在合适时间

开启，是正时系统不可或缺的一部分 

 涡轮增压器 

 

涡轮增压器实际上是一种空气压缩机，通过压缩

空气来增加进气量，可以燃烧更多的燃料，相应

增加燃料量和调整发动机的转速，就可以增加发

动机的输出功率了 

 



P3 
商业模式研究 
建邦股份：汽配供应链管理领先企业  

 

 

敬请参阅报告结尾处的免责声明 东方财智 兴盛之源 

DONGXING SECURITIES

 节气门 

 

节气门是用来控制空气进入引擎的一道可控阀

门，是电喷发动机必不可缺的零部件之一 

 

感应雨刮电机 

 

 

当传感器检测到有雨水落到了挡风玻璃上，就对

雨刷发出指令使其开始工作，车的前挡风玻璃上

的雨水即被清除了，保证了驾驶员视线的通畅 

其他系统 
无刷电机式鼓风

电机总成 

 

无刷电机式鼓风电机总成为汽车空调系统供风

的主要零部件之一 

 分动箱电机 

 

分动箱是将发动机的动力进行分配的装臵，分动

箱电机则是控制分动箱的关键零部件，通过电压

调节分动箱电机，实现后驱和四驱的切换 

 

资料来源：公司公告，东兴证券研究所  

公司的客户遍及美国、加拿大、英国、比利时、澳大利亚和俄罗斯等市场，在不断扩大国外市场的同时，也

在积极开拓国内市场，目前已经开发国内经销商 700 余家。公司目前主要集中在为美产汽车提供零部件，主

要收入来源为通过业务人员向客户销售汽车售后市场零部件的产品销售。 

   表 2: 公司关键资源 

资源 具体介绍 

通过 ERP 管理系统建立自动化、标准化的业务，实现

业务运行的高效、准确、规范 

包括向供应商采购询报价系统化、从采购需求到采购付款的

端到端集成；物料的进、出、存、盘点、寄售、条码扫描、

运输策略、打包及批次信息化管理；一体化的财务管控体系，

包括存货计价模式、财务核算计价体系 

完善的 PDM 产品数据管理系统 帮助公司实现产品开发过程的建立、执行、控制与管理，自

动跟踪和控制产品的设计和修改过程，实现数据的自动提交、

传递、修改和通知，并记录历史数据。将设计中的人、信息、

活动、权限、工具紧密结合，实现在信息共享、工具集成。

实现了对产品全生命周期内的信息管理，形成了一个并行的

协同工作环境 
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大量开发新产品 公司与上游供应商合作开发最新产品以及售后市场上需求量

比较大的产品，向客户主动销售 

资料来源：公司公告，东兴证券研究所  

1.2 业绩表现 

2016 年公司营业收入 2.26 亿元，同比增长 40.81%；2015 年公司营业收入 1.60 亿元，2014 年公司营业收

入 1.46 亿元，同比增长 9.59%；2016 年归属母公司股东的净利润为 2426.23 万元，同比增长 392.37%；

2015 年归属母公司股东的净利润为 531.48 万元，2014 年归属母公司股东的净利润为 154.71 万元，同比增

长 343.53%；公司业绩向好。 

图 1：公司营业收入及增速  图 2：公司归母净利润及增速 

 

 

 

资料来源：公司公告，东兴证券研究所  

1.3 发展战略 

公司以本次挂牌为契机，树立以客户为中心，规模化、专业化的智慧供应链的服务理念，以供应链管理服务

产品的开发与创新为驱动力，以智慧供应链管理服务平台为公司的主要方向和品牌内涵，突出专业化、集成

化的特点，进一步整合、优化公司现有资源，稳步做大境外市场的同时，大力拓展境内业务。主要通过：提

高产品附加值。趁着电子科技进军汽车零部件行业的东风，公司将加强与科研机构和具有研发能力的供应商

合作研发高科技、高附加值的电子产品配件;打造新能源战略。跟随国家对新能源汽车的政策支持与税收补

助，公司将新能源汽车零部件领域作为未来企业发展战略的一大发展重点;打造物联网计划。公司将加强与

物联网企业的合作，应用物联网技术，以功能集成、效能综合为主要理念开发信息服务平台，以电子商务、

网上交易为主要交易形式，并为金融质押、海关保税等功能预留接口 

2. 公司亮点 

2.1 运营模式 

建邦股份的主要盈利模式是按客户采购订单，购买供应商生产或销售的产品，再以零售、批发来进行销售的

模式，通过对销售的产品进行一定的加价来实现利润。本质上是汽车零部件产品供应链中的一环。同时公司

也和上游供应商合作研发新产品，向客户主动销售。公司目前主要销售为外贸销售，报告期内毛利率平稳，

为公司主要的赢利点。公司目前正积极拓展内贸业务，未来将成为公司业绩增长的新助力。 

 销售模式。公司专注于汽车售后市场零部件流通的供应链管理，销售主要按照客户的订单向供应商采购
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商品，或主动向下游客户推销其与供应商联合研发和定制的商品，为下游客户的采购业务及时、准确地

提供其所需商品，以帮助下游客户提高采购效率。由于公司客户主要为国外客户，公司在向其销售商品

的同时也扮演着境外客户国内供应链的管理者角色。 

 采购模式。公司主要按客户订单向供应商采购产品，同时公司也按照在市场上收集到的热门产品信息，

从公司供应商数据库检索最优公司名单，采购部门与检索出的供应商联系，由供应商报价，采购部门通

过对报价进行分析比较，并分析各供应商过去交易中提供商品的质量、生产能力和发货速度等信息，最

终确定向哪家供应商采购，或与供应商联合研发新产品。 

2.2 市场渠道 

在公司主要从上游供应商采购产品再销售到下游零售批发企业。目前，公司主要供应商有：青岛华瑞汽车零

部件有限公司、吉林东光奥威汽车制动器系统有限公司、荆州恒隆汽车零部件制造公司、豫北转向系统股份

有限公司、玉环威宇汽车部件有限公司。公司主要客户为 CARDONE Industries,Inc.（全球最大的汽车零部

件翻新制造商）、CROWN AUTOMOTIVE SALES CO.,INC.（为著名汽车零部件批发商，是 Jeep 车售后件

的领导者）、SCHAEFFLER GROUP USA INC（全球范围内提供滚动轴承和滑动轴承解决方案、直线和直

接驱动技术的领导企业，发动机、变速箱和底盘应用领域高精密产品与系统的知名供应商）、ZF Trading North 

America, LLC.（全球性的轿车、商用车传动和底盘技术商）、Dorman Products,Inc.（北美知名的汽车售后

市场的领军企业，纳斯达克上市公司）等。最后再由上述客户销售给 AUTOZONE、NAPA、ADVANCE AUTO 

PARTS、O'Reilly & PEPBOYS 等国外知名大型汽车配件连锁超市，最后由终端使用客户购买。 

3. 同行业标的对比 

目前在汽车零部件与配件制造销售行业，经纬科技（834467.OC）属于公司同行业标的。赣州经纬科技股份

有限公司是是一家专业从事汽车变速器及其配件研发、制造、销售为一体的民营高新技术企业，同样在新三

板上市。虽然两个公司的业务类型稍有差别，建邦股份研发、制造业务较少，但是在汽车零部件销售方面相

近，上下游需求来源一致性较高，具有较强可比性。 

表 3：公司与同行业相关标的对比 

 经纬科技（834467.OC）  建邦股份（837242.OC） 

一、财务指标   

2014-2016 年营收（百万元） 151.96/177.25/295.69 146.16/160.34/225.77 

2014-2016 年增长率（%） 2.05%/16.64%/66.82% 48.55%/9.70%%/40.81% 

2014-2016 年净利润（百万元） 7.72/9.17/27.01 1.30/4.93/24.26 

2014-2016 年增长率（%） 74.11%/24.77%/194.57% 1,610.64%/279.07%/392.37% 

净资产收益率（%）（平均） 17.12% 53.69% 

每股收益(元) 0.37 3.95 

PE 13.49 12.60 

PB 2.02 6.77 

二、产品特点   

主营业务 公司是一家专业从事汽车变速器及其配件

研发、制造、销售为一体的民营高新技术

企业，主营业务为乘用车、商用车、专用

公司经营范围为批发零售：汽车配件、

电器设备、五金工具、化工产品（不含

危险化学品等限制或禁止经营的产
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车和新能源汽车传动总成及部件研发、制

造及销售。 

品）；自营和代理一般经营项目商品和

技术的进出口业务；许可经营项目商品

和技术的进出口业务须取得国家专项

审批后方可经营（国家限定公司经营或

禁止进出口的商品和技术除外） 

主营业务优势 （1）公司注重研发投入与技术升级，拥

有独立的研发团队，并与江西理工大学等

单位建立长期技术合作关系，开展合作研

发。截至 2016 年 12 月 31 日公司拥有

专利 48 项，且拥有多项专有核心技术，

在产学研结合方面处于行业领先地位。同

时具备快速的市场反应能力与对市场的响

应速度。（2）公司的高级管理人员及核

心技术人员较为稳定，在很大程度上避免

了因团队流动导致的技术、市场、人才的

大规模流失，维持了公司持续稳定的发展。

公司的核心管理团队秉持专业化发展的经

营理念，经过多年磨合，公司的管理团队

在实际运营管理过程中形成了一种高度默

契、脉络清晰的工作关系与良好氛围。（3）

公司地处江西省赣州市，属于经济欠发达

地区，劳动力成本相对发达地区较低。 

信息化系统是实现公司供应链整合与

资源共享，为客户提供“一站式服务”的

关键，打造资源共享的信息化平台是供

应链管理公司的核心技术和核心竞争

力。公司与天心软件集团合作，建立了

行业内有竞争力的信息化系统。公司以

长期从事的供应链信息化系统为基础，

积累了大量宝贵的经验，形成了极具横

向全车型售后零部件供应链领域特色

的信息化综合解决方案，为不同层次的

用户提供了全方位信息化服务，在最大

范围和程度上满足不同规模的客户对

信息化的需要。 

三、业务布局新方向   

未来发展战略 中国汽车市场进口零部件多为技术含量高

的关键零部件如发动机、变速箱等占比达

到 60%，本土零售商在发动机、变速器

等配件方面技术薄弱，而我们凭借几十年

的技术积累，在技术上占有得天独厚的优

势， 

因此，未来的发展，公司将以汽车变速器

的研发和制造为核心；同时，在国家就新

能源汽车的大产业布局下，进行新能源汽

车动力总成的研发生产，建成全球一流的

传动系统供应商。 

公司以本次挂牌为契机，树立以客户为

中心，规模化、专业化的智慧供应链的

服务理念，以供应链管理服务产品的开

发与创新为驱动力，以智慧供应链管理

服务平台为公司的主要方向和品牌内

涵，突出专业化、集成化的特点，进一

步整合、优化公司现有资源，稳步做大

境外市场的同时，大力拓展境内业务。

主要通过应用电子科技产品提高产品

附加值、加大对新能源零部件的投入和

打造物联网计划这三项具体措施来实

现发展战略。 

资料来源：Wind,东兴证券研究所(注：截止 2017 年 7 月 28 日 ) 

4. 竞争能力分析 

公司为提高核心竞争力，在现有 400 家供应商的基础上，同时向主要客户提供精准高质的产品，总结出一套

高效、实用的质量控制方法，对不同等级的供应商采用不同的质量控制方法，提高工作效率。除此外在业内
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拥有多项优势： 

 客户优势。公司的主要客户包括众多国外知名大型汽配经销企业，然后由客户把汽配商品销售给国外

知名大型汽车配件连锁超市，最后由终端使用客户购买。这些优质客户信誉良好，本身发展迅速，业

务不断增长，使得公司的业务稳定，且增长潜力巨大，业务风险较小，同时也能使公司借助这些优质

客户在行业的巨大影响拓展服务业务范围，为拓展潜在客户奠定了良好的基础，逐步扩大和强化公司

的品牌优势。 

 信息一体化优势。公司通过建立的 ERP 管理系统和 PDM 产品数据管理系统，实现了自动化、标准化的

业务，实现业务运行的高效、准确、规范。实现了对产品相关的数据、过程、资源一体化集成管理，

实现对产品全生命周期内的信息管理，形成了一个并行的协同工作环境。 

采用波特五力模型对公司的核心竞争能力进行分析，每个维度满分为 5 分，总计 25 分，公司总得分为

17 分，核心竞争力较强。 

表 4：公司波特五力模型分析 

建邦股份（837242.OC）：波特五力模型分析 

潜在进入者 

（2.5） 

目前，公司所服务的汽配供应链管理行业集中度较低。未来，我国汽配流通格局与经营规模将向

大而集中的方向转变，会出现一批大中型、集中度高的汽配营销企业。一些基础好、具有一定实

力的企业通过参股、控股、兼并、收购和特许经营等方式，实现规模扩张，形成较大的企业集团；

有的将可能通过调整经营结构，创新经营方式，完善服务功能，不断提升自己的实力和竞争能力；

有的可能向多种经营方向发展，使其规模迅速扩大，实力迅速增强，甚至形成科、工、贸一体的

企业集团。随着竞争的日益激烈，按照优胜劣汰的市场法则，一大批小型汽配流通企业，由于实

力弱小，经过激烈的市场竞争和重新“洗牌”，可能会在总量上减少。潜在进入者对供公司的威胁

程度较高。 

买方议价能力 

（3.0） 

公司现已经与多家美国下游企业建立起良好的业务关系，除满足客户一些基本的采购要求外，还

可按照客户特定的需求供应定制产品。但 2013、2014、2015 年公司对前五大客户销售收入分别

占当期营业收入的 91.53%，94.50%和 95.27%，公司对前五大客户的销售收入占营业收入总额

的比重较高，客户集中度相对高。买方议价能力总体一般。 

卖方议价能力

（4.0） 

公司主要按客户订单向供应商采购产品，同时公司也按照在市场上收集到的热门产品信息，从公

司供应商数据库检索最优公司名单，采购部门与检索出的供应商联系，由供应商报价，采购部门

通过对报价进行分析比较。公司有近 400 家合格供应商，转移成本低，且公司拥有超过 1000 家

的潜在供方体系，用于询报价、备选备份、长期观察等作用。上游企业一定程度上依赖公司以提

高营业收入，相对而言，供应商议价能力较低。 

替代品的威胁 

(4.0) 

公司经营供应链管理业务，目前主业是为国外客户提供国内生产的汽车零配件，相比较而言，替

代品为数不多，目前我国是汽车零配件生产加工大国，国外需求旺盛，所以替代品的威胁较小。 

同业竞争程度

（3.5） 

虽然国际供应商在国际市场上占据主导地位。但相比而言，境内供应链管理企业由于更贴近境内

企业和国内市场，掌握了境内丰富的供应商、生产厂商和客户资源，在国内供应链管理市场中一

直占据着主导地位。目前在汽配行业，行业集中度较低，竞争程度不高。但经过新出政策的规范，

我国汽配流通格局与经营规模将向大而集中的方向转变，会出现一批大中型、集中度高的汽配营

销企业。未来行业竞争可能会日益激烈，部分实力较弱的中小型汽配流通企业会逐渐被市场淘汰，

同时，部分企业可能被迫采取降价销售的策略，加剧市场竞争。 
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总分（17） 企业核心竞争力较强。 

资料来源：Wind,东兴证券研究所 

5. 风险因素 

受汇率波动影响收益的风险。 

公司客户主要为境外客户，销售结算采用外币结算，交易发生日按即期汇率作为折算汇率将外币金额折算成

人民币记账，收到款项时按收款时的即期汇率结汇，产生的差异计入汇兑损益，由于人民币对外币的汇率随

时波动，当人民币汇率上升时公司将形成汇兑损失，将对公司利润水平产生不利影响。另外，在各期资产负

债表日，公司持有采用外币结算的固定或可确定的金额收取的资产或者偿付的负债，需采用资产负债表日即

期汇率折算。因资产负债表日即期汇率与初始确认时或者前一资产负债表日即期汇率不同而产生的汇兑差额，

将计入当期损益，也将对公司当期利润水平产生影响。 

6. 总体结论 

作为汽车零部件供应链管理的领军企业，建邦股份以“搭建规模化、专业化的智慧供应链”为战略目标，为

客户提供“一站式服务”，主要突出集成化和专业化的特点，通过增加电子科技产品应用、抢占新能源汽车

零部件供应市场、打造物联网计划这三大途径，进一步整合、优化公司现有资源。在现有境外市场与客户资

源的基础上，进一步大力拓展境内业务，从外贸企业逐渐向专业供应链管理企业转变。截至 2017 年 7 月，

我国汽车保有量突破两亿，且呈逐年增长趋势，由此可见我国汽车售后市场规模巨大，零部件市场也将随之

扩大。且目前公司所处的汽配供应链管理行业集中度较低，在现有资源基础上，未来发展前景可观。在同业

竞争中，公司现在已经积累了丰富的客户优势、信息一体化优势、人力资源优势、产品优势和质量控制优势，

与上下游企业均建立起良好的合作关系，成长空间较大。 公司未来前景向好，值得投资者关注。 
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