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INSTRUCTIONS

分析说明

数据来源

分析范畴

◆ 分析主要针对中国健康管理市场的数字化发展进行分析，包括健康管理市场及其细分市场定义、健康管理市场数字化发

展背景、健康管理市场数字化发展概况、供应商情况及细分市场数字化评价标准等多个层面；

◆ 分析涉及的关键字：健康管理市场数字化、健康体检、运动健康、健康大数据平台、评价标准等；

◆ 分析的国家和区域：主要包括中国大陆，不包括港澳台地区。

◆ 数据来源：易观根据市场厂商访谈、市场公开信息、易观自有监测数据以及易观分析模型估算获得；

◆ 易观千帆：易观千帆只对独立APP中的用户数据进行监测统计，不包括APP之外的调用等行为产生的用户数据。截止

2018年第2季度易观千帆基于对23.2亿累计装机覆盖及5.9亿活跃用户的行为监测结果采用自主研发的enfoTech技术，帮

助您有效了解数字消费者在智能手机上的行为轨迹。

◆ 易观千帆“A3”算法升级说明：易观千帆“A3”算法引入了机器学习的方法，使易观千帆的数据更加准确地还原用户的

真实行为、更加客观地评价产品的价值。整个算法的升级涉及到数据采集、清洗、计算的全过程：1、采集端：升级SDK

以适应安卓7.0以上操作系统的开放API；通过机器学习算法，升级“非用户主观行为”的过滤算法，在更准确识别的 同

时，避免“误杀”；2、数据处理端：通过机器学习算法，实现用户碎片行为的补全算法、升级设备唯一性识别算法、增

加异常设备行为过滤算法等；3、算法模型：引入外部数据源结合易观自有数据形成混合数据源，训练AI算法机器人，部

分指标的算法也进行了调整。
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中国健康管理市场发展背景
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健康管理市场：以非医疗的手段帮助人们趋近于完全身心健康
的程度而提供的产品及服务

健康管理市场服务对象及范畴 厂商从服务、产品切入形成多元细分市场

服务 产品

健康筛查

健康管理服务

智能硬件

保健品/健康食品

融合

线下市场

线上市场

运营

数据

健康

数据

互联网催生出线上健康管理市场

数据成为线上线下融合纽带

身心健康的临界点

健康路径

医疗路径

过
早
死
亡

完
全

身
心
健
康

致残 病症 信号 警告 教育 成长

疾病 健康延续性

医疗范畴：治疗为主、救死扶伤 健康范畴：健康管理、疾病预防

健康管理是以非医疗的手段帮助人们趋近于完全身心健康的程度

• 健康概念的边界是模糊的，本文讨论医疗救治以外的健康范畴

• 健康管理的对象包括疾病患病者、处于身心健康临界点的疲劳群体、

以及低健康风险的群体

http://www.hibor.com.cn/
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职场压力升级，慢病发病率上升，健康管理需求明显

©Analysys易观 · 百度指数 www.analysys.cn

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年

主要职场亚健康状态搜索情况

肩颈腰椎问题 抑郁焦虑情绪

20.70% 20.10%
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24.10%

33.10%

1993年 1998年 2003年 2008年 2013年

15岁及以上人口慢性病患病率

城乡合计

©Analysys易观 · 国家卫生计生委统计信息中心 www.analysys.cn

数据来源：《2013 第五次国家卫生服务调查分析报告》，N=230064

⚫ 职场压力升级，百度指数显示，网民搜索肩颈腰椎疼痛、精神抑郁焦躁问题指数逐年上升，快节奏的工作、学习生活正在考验着中国居民的身心健康

⚫ 《第五次国家卫生服务调查分析报告》数据显示，中国15岁以上人口慢性病患病率近15年来大幅度攀升，居民健康情况不容乐观

⚫ 综上所述，Analysys易观认为中国社会还会在较长期间内处于压力升级的状态，慢病发病率随之上升，中国居民的健康管理需求明显

http://www.hibor.com.cn/
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居民健康意识增强，但健康素养水平仍处低位，需专业力量帮助

© Analysys易观 www.analysys.cn

数据说明： 《中国家庭健康大数据报告（2017）》

赞同
比例

93%

93%

81.8%

• 健康管理应覆盖到家庭的每个成员

• 更希望获得改善自身不良生活方式
及习惯的健康干预服务

• 积极的健康管理方案更为重要

© Analysys易观 · 国家卫计委 www.analysys.cn

居民健康意识增强 城乡居民健康素养水平仍处低位

⚫ 根据《中国家庭健康大数据报告》，中国居民的健康意识是逐渐上升的，不论从保护自我的角度还是保护家人的角度，对健康管理及健康干预的认识上升

⚫ 中国城乡居民健康素养水平也在逐年上升，真正理解并掌握健康基本知识和理念的群体不足1/4，拥有健康生活方式、掌握基本健康技能的人数不足1/5

⚫ 综上所述，Analysys易观认为，尽管居民健康意识增强，但是健康素养水平仍然处于低位，意识觉醒但是能力不足，仍需要专业力量帮助

25.82% 14.50% 16.38%
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100.00%

基本知识和理念 健康生活方式与行为 基本技能

2017年我国城乡居民健康素养水平

理解并掌握相关内容人群占比

理解掌握健康基本知识和理念群体不足1/4

拥有健康生活方式、掌握基本健康技能的群体不到1/5

http://www.hibor.com.cn/
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中国健康管理市场处于高速发展前期，移动互联网助力评估体
系标准化较高的领域快速发展
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市场启动期

(2010-2013)

应用成熟期高速发展期

(2014-)

探索期

(1994-2009)
市
场
认
可
度

时间

2018年中国健康管理市场AMC模型

©Analysys 易观

A

I:90年代末，
20世纪初，
健康管理有
关的医学思
想与概念出
现并传播

II: 2003年前后
我国政府对公
共卫生及国民
健康的重视提
升，体检为主
的健康服务行
业发展迅速

III: 健康管理进
入到学术引领
阶段，中国特
色健康管理创
新理念及医学
创新体系初步
完成。

IV: 入局者增加，
伴随4G应用，线
上健康管理模式
出现。资本关注
度提升，先后出
现大额融资。各
厂商市场定位逐
步明朗，商业模
式落地。市场进
入良性竞争状态。 V :资源丰厚、模式

创新的企业将脱颖而
出，成为不同细分领
域的领先者，市场竞
争格局形成

VI: 盈利模式清晰，
政策开放，健康管
理成为医疗服务的
重要组成部分。

健康管理
发展阶段

⚫ 中国健康管理思想于90年代末开始萌芽，经历20年+发展，从学术到实践已

经形成积累，目前处于高速发展期，市场空白正快速缩小

⚫ 移动互联网帮助共性、评估体系标准化程度高的细分领域在线上快速发展，

形成新的健康管理业态

© Analysys 易观 · 易观千帆 www.analysys.cn

“互联网+健康”细分领域发展情况

领域月活

领域内稳定拥有月

活数据的APP数量

生理健康
（15，2868.6万）

运动健康
（61，5094.3万）

孕婴健康
（11，900.6万）

养生保健
（7，456.5万）

健康管理
（22，697.4万）

数据说明：易观千帆只对独立APP中的用户数据进行监测统计，不包括APP之外的调
用等行为产生的用户数据。截止2018年第3季度易观千帆基于对23.6亿累计装机覆盖
及5.93亿活跃用户的行为监测结果采用自主研发的enfoTech技术，帮助您有效了解数
字消费者在智能手机上的行为轨迹。

共
性
、
评
估
体
系
标
准
化
程
度
高

医疗整形
（3，149.7万）

两性生活
（7，214.9万）

心理健康
（3，43.7万）

http://www.hibor.com.cn/
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目前中国健康管理产业链中健康筛查、评估最为成熟，
其他环节与之相比，发展较为滞后

低健康风险人群 高健康风险人群 患病人群 慢性病人群具有患病迹象人群 具有患病症状人群

生活方式干预

健康教育及自我保健

健康筛查/健康评估

常见病、慢病管理

医疗资讯、救治

目前中国最为常见、也最为成熟的健康管理路径

健康管理路径

医疗管理路径

目前常见路径

跟踪监测健康干预健康评估健康筛查健康管理：

http://www.hibor.com.cn/
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健康信息获取、分析，生活方式干预是个人健康管理重要部分

© Analysys 易观 · 世界卫生组织 www.analysys.cn

行为和生活习惯

环境和社会因素

遗传因素

医疗因素

影响健康的因素

健康信息

既往病历

基因信息

个人健康数据包括：

：通过可穿戴设备进行日常监控获得

：诊疗过程中形成

：全基因组监测获得

环境信息 ：环境监测及心理健康监测评估获得

心理素质

身体素质

• 具体指标包括：速度、力量、

协调、耐力、爆发力

• 包含但不限于对知识、行为等

生理及身体 精神 环境

情绪 才智 社会关系

财务

职业

易于抽象量化：

较难抽象量化：

http://www.hibor.com.cn/
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线上应用着意完善健康信息获取环节补充线下市场不足，
但切入形式仍很单一，数据孤岛问题突出

健康管理主要切入场景

⚫线下市场的劣势在于缺乏对生活数据的采集及监控。而线上市场着意补充线

下市场的不足，但仍然面临数据采集维度单一，数据孤岛严重，缺乏行业标

准等问题

线下

线上

体检、基因检测等

健康筛查机构

健身房、减肥机构、中

医馆等健康处置机构

可穿戴设备、体征监测设备、

睡眠矫正仪器、按摩仪器销售

生理周期、运动、

心理数据记录监测

运动健身、营养科学等

内容付费

健 康 产 品 电 商 、 健 康

O2O平台等

目前厂商切入的形式普遍较为单一，产品功能、

服务内容局限，与多元化健康理念存在差距

切入形式单一

只检不管，只记录无法干预的问题仍较大范围

寻在。数据的输入维度单一，应用有限，数据

孤岛严重

数据孤岛严重

厂商间算法不同，呈现结果存在差异；健康智

能终端缺少统一的行业数据标准。大量可穿戴

设备采集的数据不能被医疗机构认可

行业标准仍需建立

http://www.hibor.com.cn/
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健康管理市场整体存在利好，第三方付费或成最大促进因素

“健康中国” 上升为中国家战略

• 促动因素：2016年《“健康中国2030”规

划纲要》、2017年《中国防治慢性病中长期

规划（2017—2025年）》等

• 限制因素：缺乏青壮年劳动力健康素养提升、

健康管理建设的相关政策

居民健康意识增强

• 促动因素：居民健康素养水平实现三年连续

增长， 居民健康意识逐步增强

• 限制因素：健康管理和医疗服务发展不协调，

重医疗轻健康的传统观念使大众付费动力不

足

国民医疗支付增加，资本关注健康市场

• 促动因素：2017年中国居民人均消费支出中

医疗保健增长11%领先其他领域；2018年健

康市场总融资额超去年

• 限制因素：经济下行趋势明显，投融资市场

整体冷淡

技术升级有望带来数字健康时代

• 促动因素：传感器等技术成熟，规模化生产

降低成本，同时便携式小型可穿戴设备普及

对健康数据的形成与传输大有帮助

• 限制因素：5G、物联网等还有待落地，深度

学习、人工智能算法还在持续开发

P

S

E

T

⚫总体而言，健康管理市场整体存在利好，政策支持并在逐步兑现，资本也在该领域投入了更多关注

⚫但在利好之下，Analysys易观仍然提醒其中存在的限制因素：重医疗轻健康的传统观念、付费方不明或成为行业发展的最大掣肘

⚫因此， Analysys易观判断，第三方付费（企业或保险机构）或成为行业发展的最大促进因素

http://www.hibor.com.cn/
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PART 2

中国健康管理市场数字化升级解读
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技术引领行业发展，数字化生命概念建立夯实健康管理市场基础

极大提升信息传输的速度与稳定性

5G

用户端延伸和扩展到了物品之间，应用智能感知、

识别与普适计算等技术，进一步改善用户体验

物联网

基因测序成本大幅度降低，对基因组的探索逐渐深

入成为精准医疗的基础

基因组学发展

图像识别、深度学习等在疾病诊断方面有着越来越

多的应用；基于人工智能的诊断也在逐渐普及

人工智能

基因数据

生活习惯

电子病历

健康干预

数字生命概念建立

http://www.hibor.com.cn/
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线上健康管理应用全网渗透持续上升，管理前置观念逐步培养

6.0%

7.0%

8.0%

9.0%

10.0%

11.0%

12.0%

13.0%

14.0%

2016年-2018年健康领域月活全网渗透

健康领域月活全网渗透 多项式 (健康领域月活全网渗透)

4阶多项式拟合趋势线：目前

仍处于一个大的上升趋势中

© Analysys 易观 · 易观千帆 www.analysys.cn

数据说明：易观千帆只对独立APP中的用户数据进行监测统计，不包括APP之外的调
用等行为产生的用户数据。截止2018年第3季度易观千帆基于对23.6亿累计装机覆盖
及5.93亿活跃用户的行为监测结果采用自主研发的enfoTech技术，帮助您有效了解数
字消费者在智能手机上的行为轨迹。

VS

80亿人次

5亿人次

占领消费者心智

健康管理和医疗服务发展不协调

2017年我国医疗服务门诊量

2017年健康管理（体检）量

管理前置观念逐步培养

购买的便利性

中国健康管理市场

数字化升级进一步

教育市场，提升购

买便利性，进行促

成健康管理前置观

念的培养

http://www.hibor.com.cn/
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健康管理市场数字化升级不仅提升企业内部运营效率，
更有助于打破数据孤岛局面建立健康管理闭环

将常见病、慢病管理从医疗

系统中解放出来

常见病、慢病管理

进一步解决数据参考性不高

的问题

生活方式干预

进一步解决缺乏自我健康管

理工具的问题

健康教育/自我保健

进一步解决之检不管的局面

健康筛查/健康评估

⚫ 健康管理市场数字化升级重点在于建立健康管理闭环

⚫ 无论是建立健康数据从采集到解读、干预的闭环，还是将各细分市场有效链

接，最终目的都是为了尽可能提升健康数据价值

⚫ 健康管理市场的数字化升级也将帮助细分市场打破现有瓶颈

项目 数字化升级前 数字化升级后

厂商内部

用户导流 N Y

精准营销 N Y

无纸化办公 Y Y

上下游之间

建立数据连接 N Y

用户全生命周期管理 N Y

健康管理效用研究 Y Y

议价空间 Y Y

来源：易观2018

http://www.hibor.com.cn/
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目前，健康管理市场规模超4千亿；预计2030年，数字化推动
医疗保健行业创造的价值将占到行业收入的12%~45%

© Analysys 易观 · 麦肯锡全球研究院 www.analysys.cn

2030年数字化推动行业创造价值
占该行业收入占比

13% 10% 12% 23%

消费与零售 汽车与出行 医疗保健 货运与物流

34%
30%

45%

33%
1553.08

1870.71
2216.46

2625.91

3299.32

3870.31

4405.41

5009.85

5711.65

6515.77

2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年F 2020年F 2021年F

2012-2021年健康管理市场规模预测

健康管理市场规模（单位：亿元人民币）

© Analysys 易观 www.analysys.cn

数据说明：包含智能硬件、健康保健服务、保健药品/食品、健康体检四个细分市场，
不包含医疗服务市场

医疗保健行业数字化升级包含但不限于：

• 远程医疗

• 远程患者监测

• 可穿戴设备

• 急救警报

• 实时环境质量监测

• 传染病监测

• 基于大数据的公共健康干预

• 基于大数据的公共卫生干预

• 医疗资源搜索与预约

• 患者流量管理系统

• 电子病历

• … …

http://www.hibor.com.cn/
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© Analysys 易观 www.analysys.cn

PART 3

中国健康管理市场典型厂商分析
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中国健康管理市场图谱：产业链逐渐完善，行业更趋健康发展
资源提供方

行业专业资源

健康机构

营养
咨询师

体检机构

护士医师
健康

咨询师

健身机构

健身
教练

健康管理 基因检测

医疗综合健康管理服务

互联网健康管理服务

智能检测

健
康
检
测

体检机构

医疗综合平台 社区服务 信息系统

疾病监测

健康监测

可穿戴

健
康
监
控

健
康
干
预 慢病管理

孕婴健康

健康管理

运动健康

养生保健

第三方检测 商业保险 第三方支付 数据分析及挖掘

http://www.hibor.com.cn/
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健康管理服务或向综合数据平台发展，或做垂直领域服务

综合数据平台

垂直健康管理服务

健康管理
服务 运动健康

垂直
领域

健康体检

企业员工
健康

⚫ 健康管理服务呈现出两个方向的发展趋势：一方面是以妙健康为例的综合数据平台，意图整合零散数据资源形成全面的健康评估，进而进

行干预等增值服务。另一方面则是深入垂直领域，从不同用户群体或某种健康痛点出发进行监测和干预行为。

互联网
健康管理

平台

移动互联网、物联网、云计算

智能硬件
数据

体检
数据

零散数据源 健康管理平台
整合

代表厂商：

代表厂商：

代表厂商：代表厂商：

http://www.hibor.com.cn/
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运动

营养 睡眠

心理
健康

素养

妙健康：综合健康数据平台，打通数据孤岛实现多方共赢

开放数据平台，打通数据孤岛

妙+：
健康数据及服务开放平台

妙云：
人工智能健康干预平台

妙健康APP：
健、医、药、保于一体

健康数据接入
标准数据SDK开

放接口

• 已接入28个品类超过300款智能穿戴设备数据。以及11个品

类数百项医疗健康服务

• 独创标准数据SDK开放接口，可面向全球符合条件的行业用

户开放共享

打通数据孤岛

智能健康干预

游戏化运营：
促进健康行为习惯养成

构建健康管理闭环

等级体系 任务收集 及时反馈

盘活健康数据价值，打造健康管理闭环

数据存储、分析及展示

• NLP健康知识图谱、AI智能分析等形成数据解读和干预方案

• 独创M值将生活方式量化，游戏化健康任务和多维度健康计

划，科学改善健康情况

多种运营模式整合资源实现多方共赢

健康管理APP:
既有产品&产品开发

健康管理信息交互平台:
数据平台开发

C端B端

保险公司

手机厂商及运营商

企业用户

• 提供数据运营支持、专业健康服务等
• 合作厂商：华为、三星、联通、移动等

• 助力险企打造智慧保单
• 合作厂商：中国人保、百年人寿、
阳光保险等

• 一站式解决企业员工健康管理服务需求
• 合作厂商：奔驰、蓝光地产等

健康管理+保险

健康管理+新零售

健康管理+福利

B2B2C模式实现跨界融合创造多种经营

建立行业标准，完善健康大数据，实现共赢

健康信息
交互系统

政府

居民

企业

• 便于公共卫生健康政策制定

• 掌握居民健康情况

• 优化员工健康福利等

• 实现保险控费

• 建立个人健康档案

• 个人健康风险预警与干预

• 中国疾病预防控制中心、中国信通院、
妙健康三方合作搭建

• 平台致力于完善健康数据采集及应用

http://www.hibor.com.cn/


2019/1/16 22数据驱动精益成长

侧重咕咚：智能体育装备与APP配合，打造综合体育运动服务平台

咕咚
&

智能运动生态圈

硬件、软件配合打造智能运动生态圈

社交
资讯

赛事
活动

训练
方案

运动
商城

• 咕咚运动商城由自有品牌和供应商品牌构成，主打智能体育装备

• 咕咚智能引擎嵌入咕咚智能体育装备中和咕咚APP的配合让数据指标

有所依托，同时全方位评估跑场，综合挖掘和分析数据指标，打造个

性化运动解决方案。与AI技术、实时互动技术融合打造智能运动生态

三大核心业务围绕体育运动服务

在运动商城保持线上销售
的同时，向线下扩张布局
体验服务

视频+数据 直播课服务

智能硬件销售线上赛事

在线互动课程 打破无法互动的单一场景

线下扩张布局体验服务

跑步

骑行 健身
发展

服务内容从跑步骑行向健身发展

http://www.hibor.com.cn/
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美年大健康: 多品牌发展，依托体检打造健康服务平台

专业体检和健康服务平台

体检服务及质量升级

✓ 国际领先的体检设备，满足高端

需求

✓ “PDCA”服务流程，保证全面

的服务覆盖

扩张战略

✓ 聚焦做大、做强主业的核心发展战

略，重点城市与全国布局双管齐下。

✓ 在巩固一、二线城市优势的同时，

加大三、四线市场的深耕布局。

• 提供标准化基础体检服务，

配合个性化深度检查，确

保全国服务标准统一

多品牌多档次体检服务满足用户多样化全需求

大众品牌

高端品牌
• 专属私人医生，指导深度健康检查；

连接国内外顶级医疗资源作为后续服

务支持

顶级品牌
• 全球三大顶级的健康体检品牌之一，提供全面

的健康管理服务；海量数据库支持检查结果进

行风险交叉对比，提高准确性

公共卫生体系

专科医疗

健康管理机构 创新医疗变革

科研/孵化产业整合

• 慢病管理、风险评估、
个体预防

• 智能诊断、精准医疗

• 专业健康保险

• 专科诊疗、多点执业

• 远程医疗、第三方检
验/影像

• 数据共享/先进诊断

• 基因工程/智能硬件

• 医疗/卫生/医药服务 · 大数据服务平台

美年大健康生态圈 – 核心赛道布局

美维口腔 美因基因 优健康 中国最大中药材医药电商B2B平台

大象医生 健康产业孵化器掌中医

http://www.hibor.com.cn/
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企医：从企业员工健康入手，做供需方的连接点

数据分析及健康干预服务两手抓 坚持健康数据私密原则，做供需方的链接点

数据分析服务

健康干预服务

健康
数据
分析

医务
室

方案

保险
控费
方案

• 保险理赔数据

• 体检数据

• HRA问卷数据

• 病假数据

• 优化现有医务室的工作流程

• 引入优质云端医疗资源

• 促成企业内外医生之间的联动

• 打通线上线下服务壁垒

• 整合商业保险，覆盖医务室服务

• ROI决策模型

• 持续投入健康福利项目后，员工

健康指标的变化

• 健康福利项目对于医疗费用支出

的影响

• 健康风险人群的分布，以及健康

状况的变化

员工心理协助 健康促进计划 职业健康监护 商业保险优化 体检方案优化
由专业的咨询师

帮助员工疏解由

工作、个人家庭

带来的情绪问题

例如戒烟、减

重、慢病管理、

新妈妈计划等

以 预 防 为目 的 ，

与 员 工 沟通 个 人

健 康 情 况， 与 企

业 沟 通 群体 健 康

情况

帮助员工转移自身

的风险，是针对身

故、残疾、重疾、

医疗、生育等多个

维度的保障机制

有效的体检方案是

需要通过专业的医

生，从医学统计的

角度去有针对性地

设计

个人 家人

医疗机构 政府 保险公司

个人健康数据的私密性

独
立
第
三
方
介
入

个人收获健康的身心

企业实现控费
获得员工更高效的投入
帮助政府进行社会筹资

减轻卫生支出压力

共
赢

企业

http://www.hibor.com.cn/
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医疗健康行业获投较慢，需要企业具有清晰的赢利模式；
除医疗资源外，健康数据的积累构成行业壁垒
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160

不同轮次投融资所需时长

医疗健康行业平均 所有行业平均（单位：月）

© Analysys 易观 · IT桔子 www.analysys.cn © Analysys 易观 · 易观千帆 www.analysys.cn

数据说明：易观千帆只对独立APP中的用户数据进行监测统计，不包括APP之外的调
用等行为产生的用户数据。截止2018年第3季度易观千帆基于对23.6亿累计装机覆盖
及5.93亿活跃用户的行为监测结果采用自主研发的enfoTech技术，帮助您有效了解数
字消费者在智能手机上的行为轨迹。
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运动健康 生理健康 孕婴健康 健康管理 养生保健 医学整形 两性生活 心理健康

2018年11月健康领域应用存活情况

不存在稳定月活应用数量 存在稳定月活应用数量

各细分领域存活率在5.36%-21.43%不等，

头部效应明显

http://www.hibor.com.cn/
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PART 4

中国健康管理市场发展趋势
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智能终端将实现全方位健康监测，AI技术提升健康数据价值

全方位健康监测

• 运动监测

• 睡眠监测

• 体重监测

• … …

生活监测

• 体温、血压等体征

• 血糖、血脂等慢病

指标

• … …

医疗监测

⚫ 随着智能终端的不断演进，家用设备的不断普及。Analysys易观认为智

能终端将帮助我们实现全方位的健康监测。

⚫ 实施健康监测的目的在于收获健康数据，但为使数据产生价值，需要不

断进行数据积累，通过AI技术创建分析模型，最终实现智能化的健康评

估和干预方案形成。

⚫ 因此对于健康管理企业而言，健康数据积累和算法的创建和改进是企业

的宝贵财富也是赢得未来竞争的关键。

体征数据

干预数据

AI技术提升健康数据价值

人工智能分析

健康评估

干预方案

http://www.hibor.com.cn/
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线上、线下双向带动，健康管理市场迭代优化发展

线上+线下模式促进品牌迭代优化发展

智能
硬件

体检
数据

医疗
数据

健康管理
学术支持

加拿大
健康管理中心

助推健康管理落地

人工
智能

运动
记录

在线
课程

运动
社交

智能硬件
体验销售

智能运动
体验店

强化品牌认知

⚫ 线上应用经历大浪淘沙，经营多年完成了一定的数据积累建立了一

定的竞争门槛，摸索出了适合自身的变现方式。同时为与用户发生

关联纷纷向线下布局，同样线下市场也依靠线上应用提升用户体验

增加用户触点

⚫ 线上、线下双向驱动下，健康管理市场将进一步迭代优化发展

线下
市场

线上
应用

推动新技术的应用落地

推动企业重构价值链

生态闭环资源整合 品牌竞争

迭代发展，效能优化

健康
资讯

健康品
电商

报告
查询

健康体检

形成生态闭环

医生
咨询
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健康保健服务、智能硬件空间可期；深度垂直领域仍有机会，
综合平台价值凸显

49.81%

38.46%

10.21%

2018年健康管理细分市场市场规模占比

健康体检49.81%

保健药品/食品38.46%

健康保健服务10.21%

智能硬件1.52%

© Analysys 易观 www.analysys.cn

数据说明：包含智能硬件、健康保健服务、保健药品/食品、健康体检四个细分市场，
不包含医疗服务市场

⚫ 通过对比2018年健康管理细分市场规模，结合前文中论过的

各细分市场成熟度，Analysys易观认为健康保健服务与智能硬

件两个细分领域会有更大的发展空间和增速。

⚫ 对比已有产品， 无论是在APP应用上还是在精神健康诊疗设备

上，心理健康领域尚属蓝海。因此Analysys易观判断深度垂直

领域尚有待挖掘。同时，整合多方健康数据资源的综合平台仍

极具价值。

平台类
健康管理

垂直

健康管理服务

智能

硬件监测

医疗

服务

数据整合与分析

http://www.hibor.com.cn/
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