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核心观点：近日有传言指，军品定价机制改革文件已正式下发到各军工集团。我们认为，军品定价机制改革

可以认为是军方授权主机厂进行供应链管理所得的收益，由军方和主机厂共同分享。对于军品定价改革我们

的观点是，成本加成模式目前仅适用于单一来源采购，而成本加成模式负向反馈明显。我们认为单一来源类

军工企业净利润率有望较目前的不足 5%水平提升至 10%以上。建议重点关注六大主机公司：洪都航空、中直

股份、中航沈飞、内蒙一机、中航飞机和航发动力。 

 

观点： 

1．我国目前处在混合定价阶段，成本加成模式仅适用于单一来源采购。 

建国以来，我国军品定价主要经历了 4 个阶段，无偿划拨供给阶段、实报实销阶段、计划成本加 5%利润阶

段，以及混合合同定价阶段。我国目前处在混合定价阶段，在逐步引入市场竞争导向定价，但对于单一来源

采购仍采取计价成本加成方式。 

根据 2002 年版《中国人民解放军装备采购条例》，装备采购方式分为公开招标、邀请招标、竞争性谈判、

单一来源、询价采购及总装备部认可的其他装备采购方式等 6 种。对单一来源的采购合同，我国目前采用的

是成本加成定价法，在计价成本的基础上加成 5%的固定利润。 

2．成本加成模式负向反馈明显，主机厂实际净利润率或已超过 5%。 

由于单一来源军品定价是建立在计价成本加成基础上，因此计价成本的高低直接决定了利润的多少，考虑到

“军品价格=定价成本 +定价成本 *5%”，理论上企业多报成本则获利越大，企业没有动力降低成本，成本

加成模式这种负向反馈机制亟待改革。 

军工企业上报成本中或已含预研成本及批产（制造）成本，总装企业实际净利润率或已超过 5%。科研价格

即国防科研试制费，制订依据是 1995 年国防科工委和财政部下发的 1765 号《国防科研项目计价管理办法》。

根据 2006 年总装备部和财政部下发的《国防科研试制费管理规定》，预研成本包括设计费、材料费、外协

费、专用费、试验费、固定资产使用费、工资费、管理费。而军品价格即批产价格，制订依据是 1996 年原

国家计委、财政部、原总参谋部联合下发的 108 号《军品价格管理办法》。主要包括直接材料、直接工资、

制造费用，军品专项费和期间费用（管理费用、财务费用等）。以上费用都可记为成本，并由企业上报军方

负责审核和承担。可见，总装类企业报表上的净利润率水平并非 实际水平，理论上净利润率有一定提升空
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间。 

部分军工总装类公司利润情况 

 

3．不同研制阶段合同有不同的成本核算方式 

军方在不同的任务阶段与承制商签订合同，包括预研阶段、型号研制阶段和批产阶段的合同，不同研制阶段

的合同有不同的成本核算方式。 

（1）预研阶段：预研当成是新产品的研发投入，以成本价格签订合同，并没有收益。 

预研产品的合同价款只包括计价成本部分，涵盖从方案论证到设计定型阶段所发生的 8 项费用，包括设计费、

材料费、外协费、专用费、试验费、固定资产使用费、工资费、管理费。由于预研产品的技术不确定性比较

高，预研计价成本计算准确性较低。 

（2）型号研制阶段：军品价格=计价成本+收益+不可预见费用。 

型号产品的合同价款由计价成本、收益和不可预见费三部分组成。型号产品的技术状态相对比较稳定，成本

计算比较准确，也是该产品装备采购定价的重要依据。 

 计价成本与预研阶段相同，同样是那 8 项费用； 

 收益按计价成本扣除外购成品附件费、外购样品样机费、专用设备仪器费后的 5%计算； 

 型号研制时，有可能存在技术方面的不确定性，需要更多投入而预留部分费用，作为不可预见费。 

（3）批产阶段：军品价格=制造成本+期间费用+利润。 

批产阶段的合同价款由制造成本、期间费用和利润构成，批产产品的技术状态已稳定，尽管随着时间的推移

有些原材料、器件和人员费会提高，军方也很少调整批产产品的价格。 

 制造成本=直接材料费用+直接工资费用+制造费用+军品专项费用； 

 期间费用=管理费用+财务费用； 

 利润按照计价成本（制造成本+期间费用）的 5%计算。 

4. 军品定价改革激励约束定价猜想及测算 

激励约束定价方式或分为三种： 
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军品定价改革方向是研发全过程的定价管理，其中对军工企业盈利能力影响最直接的，是激励机制的设置。

参考美军的激励约束机制，我国也可能会有三类，成本激励约束定价、技术约束激励定价，以及进度约束激

励定价。军方可以综合考虑三种激励约束因素的影响，进行加权得出武器装备的全部激励约束收益。 

 成本激励约束定价：例如给定目标成本的保险加激励定价，以回报率为基础，其首要功能是保险，

次要功能是激励；再例如，给定成本上限的激励加保险定价，引入利润共享、成本共担的混合激励

方式。 

 技术激励约束定价：对于特别重要武器装备的研制合同和生产合同，可以采用技术激励约束定价。

在对装备利润进行分析时，承制商因履行合同而带来的风险需要以利润的形式给予一定的经济补偿。

承制商履约合同风险有技术风险、管理风险和成本控制风险等等，其中补偿技术风险的利润最高。 

 进度激励约束定价：例如，军方可以根据承制商的“遵守计划进度情况”、“对预期的进度推迟所

采取措施”、“计划维持情况”等进行激励约束定价。 

激励约束定价详细测算 

根据《装备购置目标价格论证、过程成本监控和激励约束定价工作指南（试行）》，激励约束定价是按照购

置目标价格实现情况，以差异定价利润形式，对装备成本控制进行激励与约束的装备定价模式。主要包括定

价成本审核与评估、激励约束利润计算与分配、价格方案评审与报批等工作。 

价格方案为定价成本、目标利润（5%目标成本）、激励（约束）利润三者之和，计算公式为： 

装备价格=定价成本+5%*目标成本+激励（约束）利润 

按照定价成本较目标成本节约（超支）情况,计算激励（约束）利润，一般情况下，承研承制单位承担节约

（超支）部分的 70%，军方承担 30%。激励（约束）利润的上限为 5%目标成本，下限为-5%目标成本。计算

公式如下： 

1. 定价成本≥107.14%*目标成本时，激励约束利润 = -5%*目标成本。 

举例来说，假设定价成本=110%*目标成本，则装备价格=110%*目标成本+5%*目标成本-5%*目标成本=110%*

目标成本，利润率=0（理论上不会为零，承制单位或承担超支部分的 70%，军方承担 30%） 

2. 当 107.14%*目标成本＞定价成本＞92.86*目标成本时，激励约束利润 =70%*（目标成本–定价成本） 

举例来说，假设定价成本=98%*目标成本，则装备价格=98%*目标成本 +5%*目标成本 +70%*目标成本*2% 

=104.4 %目标成本，利润率=（5%+1.4%）/104.4%=6.13% 

3. 当定价成本≤92.86%*目标成本时，激励（约束）利润 = 5%*目标成本  

举例来说，假设定价成本=90%*目标成本，则装备价格=90%*目标成本 +5%*目标成本+5%*目标成本 =100%*%

定价成本，利润率=（5%+5%）/100%=10% 

可见，企业降低成本，总体利润率有望提高，不过考虑到定价成本降到一定程度时，利润的绝对额和目标成

本正相关，利润的绝对额或不再增加。 

5.投资建议：建议重点配置军工主机类公司 

我们认为军品定价改革将使总装类公司最受益。 
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 军方通过单一来源合同订购总装类公司的绝大多数军品，严格执行成本加成定价和审价。改革后设

定的激励机制，总装类公司应容易收益，以促使总装类公司未来降低成本、提升效率和质量、缩短

生产周期。 

 分系统公司产品主要是给总装类公司配套，定价本来就较为灵活，也有一部分军品是军方直接采购

作为备件的，但相比数量有限。 

因为有军品定价改革预期溢价，总装类公司高估值有其合理性。军品定价改革的直接效果是军工企业潜在盈

利能力的释放，潜在盈利能力可以参考国外军工企业 5%-10%净利率水平。我们选取了 5 家总装类公司，用

5%-10%净利率水平重新估值，并给出投资分析。 

这种估值方法直接依据各公司营业收入，拉平了各个公司的管理效率、不同产品的利润水平，给出备考 PE。

备考 PE 对于单个公司的估值误差较大，但对于总装类军工企业有衡量价值，固定利润限制因素消除后，按

照现阶段股价，行业的备考 PE 水平处在 50 倍以下。 

部分军工总装类公司备考 PE 

 

军工总装类公司产品多是通过单一来源合同定价，改革后将理顺价格形成机制和成本费用归集制度，促进企

业加强成本管理，消除部分财务限制，释放利润空间。重点推荐：洪都航空、中航沈飞、中航飞机、中直股

份、内蒙一机和航发动力。 

 

6.风险提示： 

装备列装速度不及预期；市场风险偏好降低。 
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