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91 届奥斯卡观察：Netflix 的奥斯卡雄心与内容产业的新格局 
 
传媒行业动态点评                                                               2019 年 2 月 28 日 

事件：北京时间 2 月 25 日，第 91 届奥斯卡揭晓，Netflix 出品的《罗马》获得奥斯卡最佳导演、最佳摄影和最佳外语片 3 项

大奖。这是 Netflix 首个纪录片以外的奥斯卡奖和第一个大奖，此外 Netflix 出品的《句尾》获得了最佳纪录短片奖。 

点评： 

 Netflix 获奖直接体现其内容布局策略。正如不久前《罗马》导演阿方索〃卡隆在金球奖被问到：“为什么与 Netflix 而非

传统院线合作?”，他给的回答：“你觉得一部讲西班牙语、又没有明星的黑白剧情片能有多少影院愿意放?”确实，《罗马》

是一部缺乏好莱坞元素，与“娱乐”或者“消费”有较远距离的、强调画面构图、长镜头、历史与情感的黑白文艺电影。 

正是上述特质， Netflix 选择了《罗马》。从进军电影开始，Netflix 作为一个新入场的选手，有意或是无奈地选择投入一

些文艺电影和纪录片，走了与传统好莱坞大片、与传统电影院线差异竞争的道路（我们在之前的报告中也曾提及，亚马

逊影业也采取了类似的策略）。Netflix 选择这种策略的原因主要有： 

1. 差异竞争：与传统好莱坞大厂主打的院线商业大片差异竞争； 

2. 网络长尾：文艺片对于网络播出平台有长尾效应； 

3. 成本可控：相对于特效大片，文艺片成本相对较可控； 

4. 更易获奖：文艺片容易获得电影评论界/电影奖项的青睐（电影奖基本都有较强的学术背景，奥斯卡的正式名称就是

学院奖“The Academy Awards”）。 

 Netflix 重视奥斯卡是其商业模式决定的。Netflix 对奥斯卡的重视和投入，背后是付费订阅会员增长的诉求，也是在其长

期大额原创内容投入背景下给投资者的一个“定心丸”。根据《纽约时报》的报道，Netflix 为《罗马》角逐奥斯卡进行的

系列公关活动费用高达 2000 万美元或更多。《泰晤士报》也提到，好莱坞的广告牌到处都是阿巴里西奥（《罗马》女主角）

的脸，许多业内人士都收到了一本关于这部电影的 175 美元的厚书。Netflix 甚至在 NBC 王牌看节目《星期天早上》中为

《罗马》做了两分钟的广告。 

从商业模式上看，Netflix 以会员收入为最主要收入来源，付费会员的增长在一定程度上促使其对奥斯卡投入的重视。视

频网站付费用户增长，往往都是名牌内容驱动的。Netflix 在 2019 年 1 月 17 日公布了 2018 年第四季度业绩，四季度增

加了 880 万全球付费用户，其中在美国新增 150 万用户，在国际上新增 730 万用户。在 2018 全年，Netflix 增加了 2900

万付费用户，比 2017 年增加的 2200 万付费用户高出 33%。截至 2018 年底，Netflix 在全球 190 个国家上线，全球付费

会员人数达到 1.39 亿，其中超过 7900 万的用户来自非北美地区。另外在 2018 年第四季度，Netflix 营收 41.9 亿美元，
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同比 2017 第四季度上涨 27.4%，2018 年总营收达 158 亿美元，同比增长 35%。而在成本上，2018 年内容支出达到了

惊人的 120 亿美元。可以肯定地说，要维持这样的增长速度，必须有源源不断的好内容；而好内容则需要高投入。拿下

奥斯卡，正式 Netflix 期待的这种“正循环”的一节。 

 Netflix 与传统制片方新老生态拉锯竞争的局面将持续。不久前的 1 月 23 日，Netflix 正式加入美国电影协会（MPAA）。

在此之前，MPAA 成员仅有 6 家传统好莱坞电影公司——迪士尼、福斯、派拉蒙、索尼、环球和华纳，这是 MPAA 历史

上首次接纳非传统制片厂的加入，Netflix 的加入打破了“传统电影公司=美国电影主流”的局面。 

Netflix 之所以愿意支付高达 1000-1500 万美元的会费加入 MPAA，其原因主要有以下几点： 

1、国际市场：利用其平台拓展海外院线等传统国际市场； 

2、打击盗版：MPAA 长期致力于打击盗版； 

3、行业地位：提升电影行业的话语权。 

但毫无疑问，Netflix 的崛起对传统电影公司和院线来说是一大威胁。简单地说，观众流媒体订阅消费数越多，相较而言

进入影院观看电影的次数越少，这是流媒体与传统制片、院线最底层矛盾。 

另外，按照 Netflix 的发行模式，所有在 Netflix 上首映的影片，都会选择在线上线下（DVD）同时上映。这和美国传统电

影产业里的窗口期政策，即影片在院线上映前期不得推出线上和 DVD 版本相违背，因此几乎所有在 Netflix 首映的电影都

无法进入影院，片方在选择发行方时，也只能院线、网络二选一。2018 年 3 月，戛纳电影节因为 Netflix 拒绝按“规定”

在院线上映，其电影将不能进入戛纳电影节主竞赛单元，只允许与其他流媒体在非竞赛单元展映。而 Netflix 对此也迅速

作出回应：撤下原本要参加电影节的 5 部影片。 

 Netflix 的真正对手是硅谷：内容争夺的背后是对家庭智能场景控制权的争夺。Netflix 目前在流媒体方面的优势其实没有

明显的护城河，近年来不仅仅是传统的传媒公司纷纷推出自主的流媒体服务，硅谷的互联网巨头也纷纷加入流媒体、原

创内容竞争。2010 年，亚马逊成立 Amazon Studios 影视公司；2015 年，YouTube 上线原创内容频道 YouTube Red；

2017 年，苹果宣布进入内容行业；2018 年，Facebook 推出 Facebook Watch，同年，迪士尼与华纳也宣布进军流媒体；

2019 年年初，NBC 环球也加入流媒体大战。 

对于硅谷的互联网巨头而言，原创内容只是其野心的一个载体。他们所看重的是电视作为家庭大屏背后 5G 时代家庭智能

场景的入口权争夺。近年来我们已经看到各大互联网公司对于智能音箱这个家庭入口的争夺愈演愈烈，在不久的未来，

我们也可以预计电视或者智能大屏的争夺也将开启。甚至可以判断，对家庭场景的话语权，将是下一轮互联网决胜的关

键。所以对于 Netflix 而言，与传统电影制片方割据还只是未来征程的一小步，而智能家庭时代，对电视这块屏的混战才

刚刚开始。 
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 爱奇艺对标 Netflix：商业模式的差异不能等量齐观。根据爱奇艺公布的 2018 年财报，其收入构成有四个板块，分别是

会员收入、广告收入、内容分发收入以及其他收入。其中会员收入占比最高，达 43%。对比 Netflix2018 年收入构成中，

会员收入占比高达 98%，2%为美国国内 DVD 收入。 

 

图 1：Netflix2018 年收入构成情况  图 2：爱奇艺 2018 年收入构成情况 
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资料来源：Netflix2018 年财报，信达证券研发中心  资料来源：爱奇艺 2018 年财报，信达证券研发中心 

 

可以说爱奇艺与 Netflix 最大的不同点在于，Netflix 几乎是完全的 SVoD（Subion Video On Demand）模式，也就是订阅

模式，意味着服务商需要用大量高质量内容留住用户。而爱奇艺则是 SVoD 为主，AvoD（Advertising Video On Demand）

即广告型视频点播模式为辅，兼顾内容分发的混合模式（这也是中国流媒体视频网站采取的主流模式）。 

根据 Netflix 公布的财报数据，2018Q1-Q4 美国国内付费会员数分别为 5510 万、5600 万、5700 万及 5800 万，增速缓

慢，到达瓶颈期。爱奇艺 2018Q1-Q4 订阅用户数量分别为 6130 万、6710 万、8070 万及 8740 万，会员数持续走高且

增速较快。正如前面所提到，Netflix 以会员收入为主要收入来源，会员增速进入瓶颈期对 Netflix 的影响巨大，也是其最

重视的问题。在 2019 年 1 月份，Netflix 宣布将把美国市场的服务价格最多提高 18%，此举为公司创建以来的最大涨幅。

这项举措对原创内容的巨额投资可以起到资金支持的作用，但更可能引发的是订阅用户对于较高的服务价格的排斥，进

而进一步影响到 Netflix 会员数目的增长。相对于 Netflix，爱奇艺采取的多元商业模式一方面是中国市场的特点决定的，

另一方面也使得爱奇艺在业务抗风险能力方面较好。但爱奇艺本轮会员收入的增长，优质内容的带动是一方面，另一方

面也是由于其采用了会员共享、会员优惠等活动带来的运营层面的增长，一定程度上在占用其未来的增长空间。 
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图 3：Netflix、爱奇艺 2018 年各季度国内付费会员数情况（万）  

 

0

20

40

60

80

100

第一季度 第三季度

东部

西部

北部

 

 
资料来源：Netflix2018 年财报，爱奇艺 2018 年财报，信达证券研发中心  

 

 风险因素：市场竞争风险，内容成本控制不及预期。
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风险提示 

证券市场是一个风险无时不在的市场。投资者在进行证券交易时存在赢利的可能，也存在亏损的风险。建议投资者应当充分深入地了解证券市场蕴含的各项风险并谨慎行事。 

本报告中所述证券不一定能在所有的国家和地区向所有类型的投资者销售，投资者应当对本报告中的信息和意见进行独立评估，并应同时考量各自的投资目的、财务状况和特定需求，必要时就法

律、商业、财务、税收等方面咨询专业顾问的意见。在任何情况下，信达证券不对任何人因使用本报告中的任何内容所引致的任何损失负任何责任，投资者需自行承担风险。 

 


