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资料来源：Wind 

 泛在物联新战略，国网转型新契机 
华泰电新泛在电力物联网系列报告 

能源互联网一体两面，泛在电力物联网是国网改革的内在要求 
泛在电力物联网是泛在网在电力系统中的应用，包括感知层、网络层、平
台层、应用层等四个层级，与坚强智能电网共同构建能源互联网的一体两
面。电网连接能源生产与消费，是能源输送和转换利用的网络枢纽，处于
能源革命的中心环节；泛在电力物联网旨在发挥电网的枢纽作用，充分利
用网络特性，为电力系统实现整体优化和价值提升。加速泛在电力物联网
是突破传统电网投资瓶颈，加速优势跃迁的核心举措，我们认为通用化、
标准化程度更高的感知层和网络层是最先收益的环节，重点推荐二次设备
龙头、具备强大软硬件开发能力的国电南瑞，关注岷江水电、林洋能源等。 
 
电网重塑核心竞争力，对内质效提升、对外融通发展 

实现枢纽型、平台型、共享型的电网定位，国网立足网络体系和经营优势，
从全息感知、泛在连接、开放共享、业务创新四个方面加速推进泛在电力
物联网建设，提升国网的运营水平和服务能力，落实“三型两网、世界一
流”的战略目标。对内实现全业务在线协同和全流程贯通，对外建成智慧
能源综合服务平台，为上下游提供供需反馈。技术驱动泛在电力物联网建
设，是提升经营效率的内在要求。 
 
数字赋能物联，物联赋能电网，电网赋能数字 

现有电网为泛在的能源网络，个体间能源联系较为紧密，但信息化程度不
高，泛在电力物联网将能源互联升级成信息互联。从对内服务的角度看，
泛在物联网实时反馈电力系统状态，能够有效地调配电网系统，实现能源
优化配置，物联赋能电网。海量的电力数据和共享信息为大数据运营和能
源金融等业务提供重要支撑，电网赋能数字，增厚国网大数据业务价值。 
 
项目建设稳步推进，前期侧重感知层与网络层 

泛在互联网推进节奏瞄准整体目标，根据三年攻坚、三年提升的定位，公
司从感知层信息采集和网络层数据传输，有序推动业务协同和数据贯通，
2021年初步实现泛在电力物联网；随后形成共建共治共赢的能源互联网生
态圈，力争 2024年全面建成泛在互联网。从泛在网在重点发展方向上看，
内部服务环节的被提及的次数最多，我们认为这体现了泛在物联网改造先
基础再应用，由内而外逐环节赋能的特点。 
 
建设节奏和重点方向为锚，布局配用电环节及通用化、标准化产品 

建设泛在电力物联网是实现“三型两网”世界一流能源互联网企业的内在
要求，将不断提升电力系统运行水平和电网资产运营效率，也将在更高层
级重塑电网核心竞争力。目前仍处于电力物联网建设初期，根据国网三年
攻坚、三年提升的阶段目标，通用化、标准化程度更高的感知层和网络层
是迫切推进的环节；长期看，平台层是泛在电力物联网的核心价值，具备
长期成长价值。重点推荐二次设备龙头、具备强大软硬件开发能力的国电
南瑞，关注岷江水电、林洋能源等。 
 

风险提示：泛在电力物联网落地不及预期；宏观经济不及预期。 

 
 

股票代码 股票名称 收盘价 (元) 投资评级 

EPS (元) P/E (倍) 

2017 2018E 2019E 2020E 2017 2018E 2019E 2020E  

600406.SH 国电南瑞 21.15 买入 0.71 0.83 1.00 1.13 30.28 25.90 21.50 19.03   
资料来源：华泰证券研究所 
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能源互联网一体两面，泛在网迎合时代发展 

电网推进自我变革，国网走向信息化、智能化。“泛在网”即广泛存在的网络，它以无所

不在、无所不包、无所不能为基本特征，以实现在任何时间、任何地点、任何人、任何物

都能顺畅地通信为目标。国家电网的建设发达，为用户提供及时的电能供应，已在某种程

度成为能源“泛在”网络。泛在电力物联网用技术为电网赋能，围绕电力系统各环节，充

分应用移动互联、人工智能等现代信息技术、先进通信技术，实现电力系统各环节万物互

联、人机交互，具有状态全面感知、信息高效处理、应用便捷灵活特征的智慧服务系统，

包含感知层、网络层、平台层、应用层四层结构。 

 

图表1： 泛在网示意图 

 

资料来源：《新时期我国信息技术产业的发展》，华泰证券研究所 

 

服务能源互联网战略，国网对能源互联网的全新认识。国网的目标为建立具有全球竞争力

的世界一流能源物联网企业，这是当前国网制定战略决策的出发点。里夫金在《第三次能

源革命中》提出能源互联网的概念，其从运行特征角度定义了能源互联网。根据其定义，

能源互联网包括以可再生能源为主要能源、超大规模分布式发电及储能、广域的能源共享

和交通信息电气化四大运行特征。国家电网提出“三型两网”的概念，从构成角度解释了

能源互联网，其包括坚强智能电网和泛在电力物联网两个组成部分，具有枢纽型、平台型、

共享型的特点。 

 

图表2： 泛在电力物联网示意图 

 

资料来源：国家电网，华泰证券研究所 

 

泛在网重塑电网业务，为电网系统的自我赋能。坚强智能电网和泛在电力物联网作为能源

互联网的一体两面，分别从电能和信息两个角度构成了能源互联网。智能电网为实，承接

广泛的新能源消纳和下游电力供给，为能源流动提供流畅的通道。泛在电力物联网为虚，

将电力网络信息化，为电力系统实现整体优化和价值提升。泛在网为一整套的信息流体系，

系统首先从各个节点获取信息数据，通过信息传递网络层面，将数据汇总至整体平台，经

实时分析后，为终端应用提供支持。泛在物联网是电网系统的自我赋能，为电网系统提供

新的业务增长动力。 
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电网重塑核心竞争力，对内质效提升、对外融通发展 

技术驱动能源互联网建设，也是提升经营效率的内在要求。传统能源供应体系由能源生产

端到能源传输端再到能源消费端，电网是能源输送和转换利用的网络枢纽。随着大量新能

源并网接入，新能源消纳与电网安全稳定运行之间的矛盾日益突出；同时政府提出降低输

配电价的工作要求，电网经营压力增大。 

图表3： 传统能源供应体系构成 

 

资料来源：国家电网，华泰证券研究所 

 

电网投资效益边际递减，净资产收益率逐年下降。从营收上看，国家电网 2018 年营业收

入为 25.6 万亿（+8.7%），2014 年以来年化复合增长率 5.21%；2018 年利润总额为 780

亿（-14.3%），利润率 0.3%。2014 年以来利润总额年化复合增长率为-1%，利润总额同

比下降。从电网的投资来看，近 5 年电网投资维持在较高水平，2018 年电网投资 4889

亿元，占营收的 1.9%。净资产收益率呈现下降趋势，2018 年净资产收益率为 3.36%，较

14 年降低 1.82pct。 

 

图表4： 国家电网收入及增速  图表5： 电网利润总额和利润率 

 

 

 

资料来源：公司公告，华泰证券研究所  资料来源：公司公告，华泰证券研究所 
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图表6： 电网投资占营收的 2%左右  图表7： 近 5 年来国家电网净资产收益率逐年降低 

 

 

 

资料来源：公司公告，华泰证券研究所  资料来源：公司公告，华泰证券研究所 

 

“三型两网”突破传统电网投资瓶颈，加速优势跃迁。枢纽型作为国网三型企业的第一项，

明确体现国网为社会提供能源枢纽的企业特性。枢纽型定位是国网的业绩根基，也一定程

度上带来了国网定位管道化的风险。电能的高效、优化利用是国网核心业务，电网的触角

已到每个用户，全面覆盖社会各环节，本身存在能量流、信息流和业务流。通过构建泛在

电力物联网，增量电网的感知、通信、计算和分析能力，或将带动国网走出传统模式，实

施平台战略，最终形成优势跃迁，重塑核心竞争力。 

图表8： 数据一个元、电网一张图、业务一条线 

 

资料来源：国家电网，华泰证券研究所 

 

国家电网在枢纽网络的基础上，提出平台型和共享型战略。利用电力网络的先天优势，提

高平台的智能化和响应水平，将国家电网打造成能源配置平台。国网已在混改过程中在资

本领域推进共享型建设，引入社会资本加入特高压和开放式并网工程建设。泛在物联网是

共享型国网的进一步优化升级，通过电力信息的实施跟踪和电力调节，为上游发电端和下

游用户端提供供需反馈，促进其优化经营。 

图表9： 国家电网“三型”战略 

 

资料来源：国家电网，华泰证券研究所 
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数字赋能物联，物联赋能电网，电网赋能数字 

泛在物联网是建立在电源、电网、载荷和储能系统上的数据流信息，其将原有个体之间的

能源联系升级成信息联系，用数字对物联赋能。从对内服务的角度看，泛在物联网实时反

馈电力系统状态，能够有效地调配电网系统，实现能源的优化配置。信息的多样性和通畅

性为灵活定价提供了可能，物联赋能电网；从对外服务来看，能源信息可以为客户提供综

合的能源服务，提高对客户的服务效率。电网内部电力信息资产化，为大数据运营和能源

金融等业务提供了重要支撑，电网赋能数字。在泛在互联网基础上，对内实现“数据一个

源、电网一张图和业务一条线”，对外广泛连接上下游需求，打造能源互联网生态圈。电

网、数字和物联有机成为一个整体，相互促进，为电网带来新的增长动能。 

 

图表10： 泛在物联网“三赋能”示意图 

 

资料来源：国家电网，华泰证券研究所 

 

电网投资的下一个风口，前期侧重感知层与网络层 

在要素、传感、网络、平台等方面开展战略布局。从推进节奏上看，泛在互联网推进节奏

瞄准整体目标，根据三年攻坚、三年提升的定位，公司从感知层信息采集和网络层数据传

输，有序推动业务协同和数据贯通，2021 年初步实现泛在电力物联网；随后形成共建共

治共赢的能源互联网生态圈，力争 2024 年全面建成泛在互联网。 

 

前期侧重基础搭建，后期侧重生态完善。感知层为泛在电力物联网的基础，平台层能够随

着基础信息的更新，同步升级，根据国家电网 2021 年规划，泛在电力物联网会最先在感

知层和平台层发力，对电网实物和线损实现全部覆盖，在平台层实现全部业务上线和业务

财务情况的实时更新，基本实现电网业务和平台业务的平台化支撑。应用层为泛在电力物

联网的最终成果体现，国网根据基础搭建情况同步推进应用层建设，2021 年对内实现调

控云 100%覆盖，对外实现新兴业务上线率 70%，基本建成能源互联网平台。2021 年感

知层和平台层基本建立完成后，网络层和应用层将进一步整体优化，力争到 2024 年电网

实现全线协同和全业务贯通，形成能源互联网生态圈。 
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图表11： 泛在电力物联网各阶段目标拆解 

目标时间 环节 目标 所在层级 该阶段着力点 

2021 对内服务 基本实现业务协同和数据贯通 感知层/平台层 实现业务线上率 100%，营配贯通率 100% 

电网安全经济运行水平 感知层 电网实物 ID 増量覆盖率 100%，同期线损在线监

测率 100% 

公司经营绩效和服务质量显著提升 平台层 公司统计报表自动生成率 100%，业财融合率

100%，调控云覆盖率 100% 

对外服务 初步建成公司级智慧能源综合服务平台 平台层 实现涉电业务线上半达 70% 

新兴务协同发展 应用层  

能源互联网生态初具规模 平台层  

基础建设 初步建成统一标准、统一模型的数据中台，基本实现对

电网业务与新兴业务的平台化支撑 

平台层 - 

初步实现统一物联管理，具备数据共享及运营能力 平台层 - 

2024 对内服务 实现全业务在线协同和全流程贯通 平台层 - 

电网安全经济运行水平 应用层 - 

公司经营绩效和服务质量达到国际领先 应用层 - 

对外服务 建成公司级智慧能源综合服务平台 平台层 实现涉电业务上线率 90% 

形成共建共治共贏的能源互联网生态圈 应用层 - 

引领能源生产、消费变革 应用层 - 

基础建设 实现统一物联管理，建成统一标准、统一模型的数据中

台 

感知层 - 

实现对电网与新兴业务的全面支撑 平台层 - 

资料来源：国家电网，华泰证券研究所 

 

对内质效提升、对外融通发展。泛在电力物联网的建设内容包括对内业务、对外业务、数

据共享、基础支撑、技术支持和安全防护六个方面，11 个重点方向。从电网重点方向的数

量上看，对内服务方面里中提出了提高客户服务水平、企业绩效、电网安全运营和清洁能

源消纳等四个方向，占比最多。我们认为这显示电网此次泛在电力物联网改革中关注现有

业务的改善，注重信息为自我赋能的特点。 

 

图表12： 泛在电力物联网六大方向示意图 

 

资料来源：国家电网，华泰证券研究所 

 

从国家电网重点推进方向上看，感知层和网络层的着力点较多。国网立足于构建高速泛在

网络，提升骨干通信网传输能力，满足大规模增长的配用电业务以及其他横向互联业务的

带宽要求。我们认为这也体现了国网在推进过程中注重搭建基础，应用跟随基础网络搭建

进程的特点。 
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图表13： 泛在电力物联网重点方向简介 

方面 方向 重点层次 应用举例 

内部服务 提升客户服务水平 平台层 买车充电一条龙服务。 

一键办理业务。 

用户需求预测与精准营销。 

提升企业经营绩效 感知层 全寿命资产链，实物 ID。 

提升电网安全运行水平 感知层 

平台层 

事故自动判定。 

主动抢单修护。 

促进清洁能源消纳 感知层 

平台层 

虚拟电厂协调能源发电，促进跨省消纳。 

外部服务 打造智慧能源综合服务

平台 

平台层 

感知层 

整合供需信息和控制系统，发挥规模化效应。 

整合共性服务能力，平台型共享服务。 

培育发展新兴业务 感知层 

平台层 

应用层 

能源服务、互联网金融、大数据运营、大数据征信 

光伏云网、三站合一、线上供应链金融、虚拟电厂、基于区块

链的新型能源服务 

构建能源生态体系 平台层 构建全产业链共同遵循，支撑设备、数据、服务互联互通的标

准体系 

数据共享 打造数据共享服务 平台层 基于全业务统一数据中心和数据模型 

开展客户画像等大数据应用 

基础支撑 夯实基础支撑能力 感知层 

网络层 

平台层 

应用层 

感知层：统一终端标准，跨专业数据同源采集，深度覆盖。 

网络层：推进电力无线专网和终端通信建设，增加带宽。 

平台层：超大规模终端统一物联管理，推广“国网云”平台建

设和应用。 

应用层：核心业务智慧化运营。 

技术支持 技术攻关与核心产品 感知层 

网络层 

平台层 

应用层 

感知层：智能芯片、智能传感和智能终端 

网络层：一体化通讯网络 

平台层：物联网平台、网络信息安全和人工智能 

安全防护 全场景干净安全防护 平台层 全场景安全防护体系 

资料来源：国家电网，华泰证券研究所 
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投资建议：建设节奏和重点方向为锚，推荐配用电环节及通用标准化产品 

建设泛在电力物联网是实现“三型两网”世界一流能源互联网企业的内在要求，将不断提

升电力系统运行水平和电网资产运营效率，也将在更高层级重塑电网核心竞争力。目前仍

处于电力物联网建设初期，根据国网三年攻坚、三年提升的阶段目标，通用化、标准化程

度更高的感知层和网络层是迫切推进的环节；长期看，平台层是泛在电力物联网的核心价

值，具备长期成长价值。重点推荐二次设备龙头、软硬件开发能力突出的国电南瑞，关注

岷江水电、林洋能源等。 

 

风险提示 

1，泛在电力物联网推进节奏不及预期。 

如果泛在电力物联网的推进节奏不及预期，可能会影响业绩释放节奏和后期环节项目采购

进程。 

 

2，宏观经济不及预期。 

宏观经济情况会影响到国家电网改造的投资节奏，或将影响相关公司的业绩释放进程。 
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