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摘要：旅界投融资大事盘点，新旅界研究院有话说。  

	



文旅资源开发及运营 

 

1、总投资 300 亿元清远长隆森林王国项目动工 

11 月 20 日，清远市举行重点项目集体动工推进会，107 个项目正式动工，总投资 768 亿元。

其中，清远长隆国际森林旅游度假区项目总投资 300 亿元，力争实现 2021 年首期开园目标。 

 

据悉，长隆项目总占地面积约 9 万亩，由南至北将分别建成银盏、迎咀、华侨农场等三大板

块。首期动工建设的银盏板块，总用地面积约为 7.5 万亩，建设用地面积约 1.3 万亩。根据

规划，清远长隆国际森林旅游度假区将以大自然、大生态、大种群、大文体、大旅游为设计

理念，建设森林主题公园群、世界珍稀动植物群、生态度假酒店群。 

 

新旅界研究院观点：作为国内旅游顶尖品牌，在过去多年间，长隆集团深入布局粤港澳大湾

区，以家庭亲子度假客群为核心，以“乐园+酒店”集群发展模式为主打，先后成功打造了

广州、珠海两大世界级综合旅游度假项目。广州、珠海两大项目无论在产品业态、营销推广、

服务模式方面，还是在运营效益、市场热度等方面均走在行业前列，成为标杆型产品。如在

产品创新方面，长隆推出《龙秀》《大马戏》等沉浸式文旅演艺产品，打造“大熊猫三胞胎

文化节”“欢乐尖叫节”“水上电音秀”“超级动物探索营”等特色活动，推出“卡卡虎”

“熊猫三胞胎”等自主研发 IP。根据 AECOM 报告，2019 年长隆海洋王国游客量达到 1174

万人，排在世界主题公园第 8 位。长隆欢乐世界游客量达到 491 万人，排在世界主题公园第

25 位。同时，长隆集团也进入了全球主题公园集团十强。 

 

此外，长隆集团也已开启了省外扩张的步伐，首站则选择在海南省。2017 年，《海南省全

域旅游建设发展规划(2016-2020)》提出加快投资开发三亚崖州湾长隆旅游度假区。2020 年，

总投资 100 亿元的海南长隆国际海洋生态旅游文化综合区项目列入到海南省 2020 年重点预

备项目投资计划中。 

 

清远长隆项目 2013 年底就已落户，2015 年底开始正式启动，但之后，项目建设缓慢，开业

时间一推再推，“停工、烂尾、撤资”等负面消息不断传出。根据《广东省 2020 年重点建

设项目计划表》，清远长隆项目总投资约 57.9 亿元，截至 2019 年累计已完成投资约 37.4

亿元，2020 年计划投资 4 亿元，主要建设内容是土建，可见首期开园仍需一段时间。根据

多方面信息显示，清远长隆推进缓慢或与交通配套进展不畅有关。根据原计划，作为接驳清

远长隆与广清城轨的广东首条磁悬浮轨道，计划在 2019 年 10 月运营，与清远长隆项目原定

的开业时间基本同步，但清远磁悬浮旅游专线项目进展缓慢，预计到 2021 年底才能完成试

运行。同时旅游专线的投资运营主体清远市广清城际轨道有限公司面临较大的资金缺口，也

为旅游专线的推进带来不确定因素。但目前来看，清远市政府提出以回购清远长隆部分市政

工程项目的方式，支持清远长隆项目建设，目前已签署回购合同并将资金划拨到位，将在一

定程度上减轻清远长隆项目公共设施配建压力、保障长隆项目顺利开园。 

 

从业态内容来看，相比广州、珠海项目，本项目体量更为庞大、业态更为多元。同时，随着

广清一体化的推进、粤港澳大湾区的打造，可观的高净值客群将不断流入。未来，本项目的

成功落地和运营将进一步巩固和提升长隆集团在粤港澳大湾区、全国及全球旅游市场中的地

位。 

 



不可否认的是，本项目同样存在风险因素，一是广清一体化推进速度较慢，目前实质性推进

差强人意；二是本项目或将分流广州及珠海长隆客源，同时粤港澳大湾区高质量的主题公园

项目和度假区项目不断推出，也将给本项目带来一定的竞争压力。 

 

2、宋城演艺与太乙集团签约延安千古情项目 

11 月 16 日，宋城演艺发展股份有限公司及旗下全资控制的宋城品牌服务管理有限公司（以

下简称“宋城品牌管理”）与陕西太乙农业发展集团股份有限公司（以下简称“太乙集团”）

签署了《延安千古情项目总协议书》。	
	
据公告显示，延安千古情项目占地约 150 亩（含 50 亩停车场），位于延安市区内西北部，

毗邻中国延安干部学院、枣园革命旧址、枣园 1938 景区，属于延安红色文化旅游核心区。

项目距延安火车站 15 公里，距离延安南泥湾机场 25 公里，交通极为便利。项目由太乙集团

设立全资项目公司负责项目的开发建设及运营等工作。宋城品牌管理受太乙集团委托，有偿

提供一揽子的项目服务及日常运营服务等事宜。太乙集团支付宋城演艺或其指定全资子公司

共计 2.6 亿元。 

 

新旅界研究院观点：宋城演艺前身是 1994 年 9 月由黄巧灵创立的杭州世界城宋城置业有限

公司，2000 年宋城置业改制成宋城旅游发展股份有限公司，并于 2010 年末登陆深交所创业

板，成为中国演艺上市第一股。从发展历程来看，自上市之后，宋城演艺开启了早期的项目

输出，以自投自持自营模式为主，在一线旅游城市布局，如杭州、三亚、丽江、九寨沟、桂

林等千古情系列演出和主题公园集群。但重资产模式高额的投入给宋城演艺带来了较大的现

金流压力，公司于是开始尝试轻资产输出模式。2016 年 6 月，宋城演艺与宁乡县炭河古城

文化旅游投资建设开发有限公司签订合作协议，获得项目设计和服务费 2.6 亿元，开启了轻

资产输出之路。此后，宋城演艺相继签约西樵山岭南千古情、宜春明月千古情、新郑黄帝千

古情等轻资产服务项目。轻资产输出业务已成为宋城演艺重要营收板块，2016-2019 年，宋

城演艺设计策划收入分别为 1.23 亿元、1.63 亿元、1.26 亿元、1.73 亿元。 

 

与此同时，宋城演艺并未放弃重资产项目，近些年宋城演艺相继进军上海、西安、西塘、珠

海等地。同时在项目打法上，宋城演艺开始向演艺小镇、城市演艺模式迈进，业态体系营造

更加复合化和多元化，商业模式不断升级。最终，宋城演艺形成了轻重资产两条腿走路的发

展路径。 

 

从经营业绩来看，2019 年，若同比均不考虑数字娱乐平台及“六花重组”的财务数据，宋

城演艺实现营收 22.32 亿元，同比增长 12.86%；实现营业利润 13.8 亿元，同比增长 17.41%；

实现利润总额 12.86 亿元，同比增长 15.34%，业绩表现较为优异。进入 2020 年，新冠肺炎

疫情爆发对宋城演艺旗下主题公园经营发展产生巨大影响。2020 年上半年宋城演艺实现营

业收入 2.83 亿元，同比减少 80.04%；实现归属于上市公司股东的净利润 0.40 亿元，同比

减少 94.92%。但宋城演艺设计策划费却逆市增长，实现营业收入 1.78 亿元，同比增长

82.23％，毛利润高达 98.23％，轻资产业务成为上半年业绩的核心支撑点。整体来看，新

冠肺炎疫情并不会改变宋城演艺模式优势和中长期稳步增长的发展态势。随着疫情防控局势

的好转以及 2020 年西安、上海、新郑等新项目推进，宋城演艺有望实现业绩复苏 

 

本次宋城演艺签订延安千古情项目，印证了其轻资产业务的可持续性，将进一步“拯救”疫



情影响下的经营业绩，同时扩大宋城演艺品牌的知名度。 

	
文旅分销及服务 

3、酒店物联网科技企业“兔小二”完成新一轮千万元融资 

11 月 14 日，专注于酒店布草行业的物联网科技企业兔小二完成了新一轮千万元的融资，本

轮融资由深圳市骐宏投资有限公司和深圳市共创投资有限公司共同投资，共计 2500 万元。

本轮融资将全面应用于布局布草物联网业务，实现布草物联系统优化、RFID 芯片投放以及

市场业务的扩展，为下一阶段的发展增添助力。	
	
据了解，兔小二不仅自主研发了兔小二酒店布草租洗互联网平台，统筹管理酒店租洗下单、

物流、布草收集、洗涤厂收单管理等业务，而且还改变了酒店自购布草+外包洗涤服务的传

统模式，实现了酒店布草的全产业链运营。	
	
新旅界研究院观点：布草是酒店营业的必需品，使用频次高，市场规模大。据相关数据统计，

酒店布草市场的年需求超过 1500 亿元。长期以来，酒店布草标准不统一、纺织品的品控难

以管理，酒店在采购时难以做到集中采购、降低成本、把控品质。同时，酒店在转让经营时，

布草复用价值和转让价值大幅降低。在布草洗涤方面，洗涤厂难以实现标准化、流程化、规

模化、自动化、低成本化。同时，洗涤厂物流配送范围有限，导致规模无法扩大。此外部分

中小酒店由于布草洗涤量有限，在洗涤业务中丧失话语权，只能选择“小作坊”，洗涤品质

无法得到保障。	
	
面对布草市场痛点问题，兔小二将共享经济发展模式融入到布草业务，充分扮演平台角色，

利用互联网将酒店、洗涤厂、布草厂紧密联系起来，提供酒店布草租洗一站式服务。兔小二

从源头上实现布草的统一化、标准化，同时时从建仓的角度解决洗涤厂配送受限、物流成本

高的痛点。酒店可以通过 APP 下单确认布草需求量和洗涤量，最终降低酒店运营成本。同

时，兔小二将物联网概念引入到传统布草行业，独立研发了兔小二物联平台系统，通过在布

草中植入 RFID 芯片，实现对布草全生命周期管理，提升全流程工作效率和系统监控的透明

化。	
	
从市场扩张模式来看，早期兔小二以直营模式为主，在市场和模式相对成熟之后，开始通过

自营模式和城市合伙人模式相联动加快市场扩张步伐。目前兔小二开拓的直营城市为 19 家，

合伙人城市为 21 家，已合作酒店超过千家。	
	
从融资轨迹来看，兔小二共经五轮融资，投资者不乏达晨财智、金控资本等知名投资机构。

但兔小二共享模式同样受到质疑，兔小二业务模式本质是重资产租赁，利润相对较薄，只有

其合作酒店租赁布草数量达到一定规模才能实现利润。同时前期市场推广和营销费用较大，

对企业现金流和资金实力是一个大挑战。据相关消息称，兔小二已经关停西安、长沙、成都、

昆明等城市租洗及纯洗涤业务，可见共享布草生意并不好做。同时，“欠下巨额的酒店押金、

供应商货款”“拖欠员工工资”等负面消息不断被传出，可见兔小二业务模式仍存在一定问

题。本轮融资或可缓解其现金流压力，但如何提升商业模式以实现盈利仍是兔小二亟待解决

的问题。	
 

4、搜床科技旗下品牌“Xbed 希酒店”获 1 亿元融资	



11 月 18 日，搜床科技旗下品牌 Xbed 希酒店宣布获得 1 亿元的战略投资，投资方为深圳大

一资本，该轮融资将用于未来希酒店的扩张及 XMS 系统研发。	
	
Xbed 希酒店是专注于下沉市场的小微酒店品牌。第一批 Xbed 希酒店门店集中于华中、华南

二、三线的城市，其中成型的样板店和改造前相比，平均出租率达 90%以上，单房收益提升

50%以上。	
	
新旅界研究院观点：在我国，中小型单体酒店存量市场十分庞大，这些酒店大部分分布在三、

四、五线城市，分布较为分散。同时这些酒店以家庭式管理、夫妻店为主，产品模式相对落

后、订单来源单一、人力成本较高，很多酒店难以赢利或仅在生存的边缘。但近年来，随着

消费升级，下沉酒店市场存量改造、提质升级、连锁化成为资本关注重点，涌现出一批淘金

者，既包括 OYO、H 酒店等垂直领域的连锁品牌，也包括锦江、华住等酒店巨头。 

 

但下沉市场的单体酒店连锁化过程也遇到了不少问题，如部分进入者靠烧钱抢占市场，盈利

模式存在问题，OYO 就是典型代表；大部分进入者以品牌赋能、管理赋能、营销赋能等轻资

产输出模式赋能单体酒店，对酒店经营效益提升贡献度有限；不断加剧的市场竞争使得进入

者陷入价格战。整体来看，下沉酒店市场整合还有很长的路要走，但市场发展价值依然存在。

特别是本年度新冠肺炎疫情的爆发郑在加速淘汰竞争力相对较弱的单体酒店，也让越来越多

的单体酒店选择品牌化、连锁化以实现转型升级、抵御风险。因此对于下沉酒店市场连锁品

牌而言，需要构建合理的商业模式，真正意义的赋能下沉市场。 

	
搜床科技（Xbed）集团由原 7 天酒店创始团队成员李春田于 2015 年在广州创立，致力于通

过技术创新和共享模式打造纯互联网运营的酒店。其技术核心在于 XMS 智能酒店自运行系

统，系统从客户订房、办理入住、开门进房、酒店服务、酒店管理等五个方面全方位提升酒

店的客户体验感及运营管理水平。消费者从预订到入住到退房的整个流程，只需要利用 Xbed 

APP 或官方微信完成。同时从市场拓展情况看，短短数年间，搜床科技（Xbed）集团已累积

了超过 6 万间客房、2000 万间夜的酒店运营和托管经验，可见其规模扩张之迅速。 

 

本次融资主体 Xbed 希酒店是搜床科技（Xbed）集团 2020 年新推出的品牌，专注于下沉市场，

以 XMS 智能酒店自运行系统为核心，同时其已具备一定市场规模，目前已经握有全国 300

多个项目。同时，在对下沉市场单体酒店赋能效率方面，Xbed 希酒店已走在行业前列，未

来发展潜力巨大。 

 

从融资轨迹来看，搜床科技（Xbed）集团共经历六轮融资，投资者不乏青松基金、启赋资本、

戈壁创投、水木华仑等知名投资机构，同时融资数额较大，可见资本市场对其发展模式、技

术实力和未来市场空间的认可。未来，在资本助力下，搜床科技（Xbed）集团有望在下沉酒

店市场、连锁酒店市场做大做强，继续夯实技术壁垒，成为赛道头部品牌。 

 

文旅资本市场 

 

5、河南中豫文旅投资拟转让棕榈盛城投资 70％股权 

11 月 25 日，据河南省产权交易中心显示，河南省中豫文旅投资有限公司拟转让棕榈盛城投

资有限公司 70%股权，挂牌价约 3.43 亿元。据资料显示，棕榈盛城投资有限公司由棕榈生



态城镇发展股份有限公司持有其 30%股权，河南省中豫文旅投资有限公司持股 70%。公司经

营范围包括投资办实业；投资咨询服务；旅游项目开发、策划；房产租赁及销售；旅游景区

管理（不含自然保护区）。	
	
财务指标显示，2019 年度，棕榈盛城投资营业收入 9318.43 万元，净利润-1.02 亿元。截至

2020 年 8 月 31 日，公司营业收入 5116.61 万元，负债总计 15.17 亿元，净利润-1.09 亿元。	
	
新旅界研究院观点：中豫文旅与棕榈股份（002431.SZ）控股股东河南省豫资保障房管理运

营有限公司均属于中原豫资投资控股集团有限公司控制的企业。本次河南中豫文旅投资拟转

让的棕榈盛城投资 70％股权原属于棕榈股份。2020 年 6 月 8 日，棕榈股份公布，根据公司

实际经营及未来战略发展的需要，公司将下属全资子公司棕榈盛城投资有限公司 70%股权转

让给河南省中豫文旅投资有限公司，股权转让价款约人民币 3.867 亿元。	
	
棕榈股份创始于 1984 年，前身是一家主营业务为地产园林及市政园林工程的企业，于 2010
年在深交所上市。但随着生态园林市场增速放缓、竞争加剧、业务利润不断下滑，2014 年，

公司开始转型探索生态城镇业务模式，先后打造了浔龙河生态艺术小镇、时光贵州等多个项

目。棕榈股份生态城镇经营模式大致可以分为生态城镇业务承接、建设配套、产业导入、运

营管理四个阶段，从业务承建到产业导入企业成本大量投入阶段，随着前期投入项目进入运

营阶段，公司将持续收回前期投入，现金流也将相应的得到改善，该模式有较强的自身造血

特点，与传统的的 PPP/EPC 有所不同。但在转型过程中，传统园林业务出现疲态，生态城镇

业务营收逐步放缓，经营业绩持续低迷。同时由于园林业务高投入、回款慢，生态小镇业务

的快速布局需要大量的运作资金支持，导致棕榈股份债务高企，2019 年棕榈股份资产负债

率达到 72.26％。	
	
为了缓解债务和现金流压力以及拓展业务市场，棕榈股份在 2019 年引入国资背景的豫资控

股，并让出了第一大股东地位。豫资控股是专注新型城镇化的投融资平台，由河南省财政厅

控股。在控股股东支持下，棕榈股份缓解了部分现金流压力，同时积极拓展河南市场，目前

棕榈股份已在河南布局 10 余个项目。	
	
同时，面对发展危机，棕榈股份也在加快原有公司、资产整合，通过出售子公司股权、资产

等方式，盘活公司存量资产。棕榈股份 2020 年 6 月 8 日通过关联交易转让全资子公司棕榈

盛城投资有限公司 70%股权，也是为了回笼资金、剥离盈利能力较弱的资产，给上市公司带

来一定的投资收益。此次，实际控制人再度作出资产出售动作，或与棕榈股份的考虑一致，

意在彻底剥离盈利能力较弱资产。	
	

6、果麦文化创业板过会 

11 月 25 日，创业板上市委公告，果麦文化传媒股份有限公司首发获通过。果麦文化本次拟

募资 3.5 亿元，将全部用于版权库的建设，三年内计划采购图书版权 500 种，涵盖图书、音

频、视频与影视改编等多种权利。	
	
资料显示，果麦文化成立于 2012，致力于为城市新兴中产阶级打造全媒体形式的文化产品

和精神食粮，包括图书、电影和新媒体内容。早期业务以图书出版为主，涵盖文学、历史、

科学、宗教四大类。与安妮宝贝、韩寒、冯唐、严歌苓等知名作家均有合作。同时，公司与



易中天、李继宏等学者亦有合作。2014 年，果麦开始涉足电影投资，先后联合出品了《万

物生长》《后会无期》《万万没想到》《乘风破浪》等作品。在文化生活方面，果麦文化也

做出了一些探索，包括和新世相联合发起丢书大战，联合推出《青春版·红楼梦》等。目前

果麦文化有 180 名员工，在上海、北京、杭州设有办公室。	
 

新旅界研究院观点：果麦文化由号称“第一代网络作家”之一的路金波在 2012 年创立，最

早以图书业务起家，后续将业务领域拓展至数字内容、IP 衍生与运营、影视等，目前，其主

营业务收入来源以纸质图书为主。2017-2019 年，图书业务分别实现营收 2.16 亿元、2.77 亿

元及 3.57 亿元，占其主营业务收入的比重均超过 94%。	
	
从整体业绩来看，果麦文化表现亮眼，2017-2019 年，果麦文化的营业收入分别为 2.43 亿元、

3.05 亿元和 3.84 亿元；净利润分别为 2931 万元、5286 万元和 5921 万元。截至 2019 年末，

其资产负债率仅为 17%，流动比率为 5.6 倍；持有货币资金 1.55 亿元，无有息负债，财务状

况良好。	
	
在成立之初，果麦文化就与韩寒、易中天“深度绑定”，成为果麦文化图书业务的基石，如

易中天多年蝉联果麦文化的图书“销冠”；韩寒的图书和影视作品为果麦文化贡献可观的收

入，《乘风破浪》《飞驰人生》两部韩寒作品，果麦文化获得的票房分账分别为 3035.38 万

和 2723.61 万。同时，果麦文化与蔡崇达、张皓宸、严歌苓、杨红樱等众多作家、学者建立

了长期稳定的合作关系，构筑了版权 IP 护城河。值得关注的是，虽然有多重光环加身，但

果麦文化曾多次对赌失利，包括在 2012 年与投资方经纬创达、普华天勤等对赌失利，2015
年与投资方孚惠成长、孚惠信悦等对赌失利。	
	
从股权结构来看，果麦文化董事长、实控人路金波持有果麦文化 32.62%的股份，博纳影业、

浙江传媒等文化企业也是重要股东。经纬中国通过经纬创达（杭州）和杭州经天纬地总计持

有果麦文化 15.76%的股份，为最大机构投资方。此外，周巧蓉、果麦合伙分别持股 4.53%、
7.01%。周巧蓉为韩寒之母，可见韩寒与麦果文化绑定之深。而果麦合伙为果麦文化的员工

和合作作家持股平台，张皓宸、易中天分别持有果麦合伙 2.83%、2.66%的股份。	
	
当然，果麦文化未来经营发展同样存在风险因素。一是受数字内容的冲击，纸质图书出版发

行市场增长乏力，果麦文化未来营收将受到很大程度影响。虽然果麦文化也在积极拓展数字

内容出版发行领域，但该板块营收占比仍然很低。二是麦果文化图书存货和计提的存货跌价

准备金额不断攀升。三是高管不断离职，对经营稳定性产生影响。果麦文化上市之后，能否

继续巩固纸质图书业务，同时做大数字内容、IP 衍生与运营等新业务板块，构建新的盈利增

长点，形成“多轮驱动”模式，新旅界研究院将会持续关注。	
	
（撰文：杨佳旭；统筹统稿：黄志远） 


