
 

 

 

       

 
 

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

电动化&环卫服务相得益彰，“5115”战略行稳致远 
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 2015 2016 2017H1 2018 2019Q1-Q3 2020Q1-Q3 

1  4.1  12  5.5  24.3  13.9  10.15 

2  3.4  11.9  4.9  16.6  9.6  8.05 

3  3.2  6.4  2.6  12.4  9.5  6.3 

4  2.7  4.7  2.5  8.8  5.9  4.88 

5  1.5  4.7  2  7.8  5.6  3.97 

6  0.9  3.6  1.9  7.6  5.2  3.68 

7  0.3  3.5  1.5  5.8  4.8  3.47 

8    2.8  1.5  5.6  4.7  3.18 

9    1.9  1.3  5.6    2.98 

10      1.2  5.3    2.98 

道路清扫保洁

垃圾收转运

公厕运维

绿化管养

智慧平台建设

垃圾分类设施
建设运维

环卫停车场建设运维

城市综合执法

地下管廊运维

公共物业（政府、产业园等）

公共服务（巡查、信访等）

城市公共资源运营（广告牌、停车场等）

传
统
环
卫
招
标

环
卫
P
P
P
项
目

城
市
服
务



 

 

 

 

城市治理变革线

企业业务承接线 环卫市场化标段释放 环卫一体化需求出现 综合市政、执法、服务、运营，向城市服务商迈进

案例项目 洛阳市涧西区环卫业务市场化（5个标段） 深圳市宝安区环卫一体化PPP项目 珠海市横琴新区“物业城市”项目

由政府包干向市场化转型 在市场化过程中进行职能整合 进一步放权，“整体性”打包

第一阶段 第二阶段 第三阶段

 

      

1 1 21   3697 16 59144 

2 3 13   160 3 479 

3 4 30  PPP  2327 21 48867 

4 5 23  PPP  52042 15 780631 

5 6 3  PPP  1159 14 16232 

6 6 10   1500 8 12000 

7 6 15  2020  438 3 1313 

8 6 15   7296 3 21889 

9 6 23   3900 8 31200 

10 6 24   1950 8 15600 



 

 

 

11 6 24  2020-2022  375 2 750 

12 6 29   5918 3 17754 

13 6 30   3166 3 9499 

14 9 15  2020  382 1 382 

15 9 9  A  264 3 791 

16 9 24   2391 20 47820 

17 9 30   2066 3 6199 

18 10 30  A  1530 3 4590 

19 11 18   3961 3 11884 

20 12 2   2418 1 2418 

21 12 7   3917 3 11751 
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