
  

 

 

       

 
 

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

免税新势力，此处风景独好 
 

     
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

品牌商：疫情凸显中国奢侈品市场重要性 

免税运营商：疫情后竞争格局已然生变 

品牌商与运营商合作要素：规模与区位 

中国是撬动奢侈品万亿市场的支点 

合作共赢，聚焦海南离岛免税 

投资建议：

风险分析：
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明洞总店 香化，名表，精品 

世界大厦店 香水，名表，精品 

釜山店 香水，成衣，名表，精品 

新罗免税 

首尔店 包类/钱夹，时装/配饰，腕表/珠宝 

仁川机场店 T1 包类/钱夹，时装/配饰，腕表/珠宝 

济州店 包类/钱夹，时装/配饰，腕表/珠宝 
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釜山店 精品（luxury boutique)，名表 

济州店 精品（luxury boutique) 

新罗免税 
首尔店 包类/钱夹，时装/配饰 
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卡地亚 乐天免税 明洞总店 高级成衣 
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济州店 包类/钱夹，时装/配饰，腕表/珠宝 

免税商 分店 年份 

乐天免税 
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明洞总店 1980 
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COEX 店 2010 

济州店 2015 
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世界大厦店 2017 

仁川机场 2 航站楼店 2018 
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2019 

芽庄金兰机场店、樟宜机场店 - 

新罗免税 

韩国境内 

首尔店 1986 

济州店 1989 

仁川机场店 T1 2008 

金浦机场店 2011 

济州机场店 - 

境外 

澳门国际机场店 2014 

樟宜机场店 2015 

普吉市内免税店 2016 

香港机场店 2017 

时间 事件 

2006 收购巴西主要的旅游零售商，在圣保罗和卢森堡上市 

2007 收购加勒比地区的一家旅游零售商，该公司在波多黎各及加勒比其他地区拥有 23 家商店 

2008 
收购美国 Hudson 集团，该公司主要经营位于美国和加拿大 69 个机场和交通枢纽的 550

家商店 

2010 Dufry 与 Dufry 南美合并，收购加勒比地区的哥伦比亚翡翠国际品牌 

2011 
收购阿根廷、乌拉圭、厄瓜多尔、法属马提尼克地区、亚美尼亚的旅游零售商，包括位于

10 家不同机场的 24 家免税商店 

2012 合资收购俄罗斯领先的旅游零售运营商 RegStaer 集团 

2013 收购希腊 Folli Follie 集团的旅游零售业务 51%股权 

2014 收购瑞士的 Nuance 集团 

2015 收购 WDF 集团（World Duty Free），强化其在欧洲市场的地位 

2018 Hudson 集团在美国纽交所上市 

2020 与阿里巴巴组建合资公司开展旅游零售业务，阿里与 Dufry 持股比例分别为 51%和 49% 
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