
亿欧智库 https://www.iyiou.com/research

灇
瑕
䫣
デ丰田现状及创新业务研究报告

Copyright reserved to EqualOcean Intelligence, January 2021

传统车企命运十
字路口何去何从



惟变所出，万变不从。

如今，在第四次科技革命的驱动下，全球汽车产业已进入“破局+
变革”的重要阶段，在新型产业链及商业模式下，汽车产业也孕育
出新的机遇。

丰田作为一家成立百年之久的大型车企，已形成十分完善的传统产
业链及商业模式，但新技术往往会塑造新型产业链，丰田不仅要提
升创新能力，还需应对以特斯拉为主的一众造车新势力的冲击。

一直以来，丰田积极寻求变革，意寻一条独具创新而不随波逐流的
变革之路。丰田究竟能否在汽车科技革命的冲击下，保持其地位，
仍是未解之谜。

亿欧智库通过研究丰田汽车公司的现状、挑战、“新四化”创新业
务的布局，寻找丰田业务发展的创新点，为国内传统车企带来启示。
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2016年起全球汽车销量
增速持续下降，且自
2019年起增速由正转负，
全球汽车销售市场步入
寒冬期。

2020年，全球爆发新冠
疫情，使汽车产业更是
雪上加霜。多数车企被
迫临时关闭汽车制造工
厂，汽车销量大幅降低，
多数车企利润大幅下降。

当下，众车企集中布局
电动化、网联化、智能
化及共享化业务，以期
突破汽车产业寒冬期，
获得新的业务增长点，
抢占一片蓝海的未来汽
车产业市场。

4

汽车产业发展概况

Overview of automobile industry



汽车产业发展概况

全球汽车产业步入寒冬期，车企寻找新突破点

汽车产业现状
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2020年，在新型冠状病毒疫情的影响下，全球汽车产业从生产到消费遭遇一场

空前危机。全球超120个汽车工厂暂时关闭，仅在美国就有15万工人在家待业。

由于产业链受疫情影响断供，丰田汽车也暂时关闭了南非、埃及等地的工厂。

同时，2020年各国汽车销量均有不同程度下滑。中国汽车销量占全球第一，超

2500万辆，仅同比下滑2%。而澳大利亚、西班牙及英国等地区下滑超30%。整

体汽车产业形势异常严峻。

随着全球汽车销量和产量降低，单车制造成本增高，车企只能通过减少利润而保

持价格不变，为了寻找破局突破点，传统车企不断增加对创新业务的研发投入。

因此，当前全球汽车工业处于销量及盈利危机。

在这样严峻的行业背景下，新一轮产业与科技革命的驱动下，全球汽车产业正面

临一场前所未有的变革。
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资料来源：公开资料，亿欧智库分析
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新一轮产业与科技革命的驱动下，“新四化”成为热门方向

汽车产业趋势
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当前“新四化”浪潮席卷汽车产业。以电动化为基础，通过网联化实现大数据收

集，最终实现智能化的共享出行。多项研究报告表明，新四化将大幅降低出行的

人均成本。
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E 电动化

资料来源：CVSource投中数据、投中研究院、IT桔子，亿欧智库分析

电动汽车是新一轮工业革命标志性的产品，也是实现智慧交通的基础。根据国际

能源署统计，2010年全球电动汽车保有量仅有1.7万辆，而2019年达到720万辆，

实现了424倍增长。亿欧智库保守预估，2020年全球电动汽车保有量将超过

1050万辆，电动汽车呈现高速增长趋势。

C 网联化

如今企业能利用互联网技术建立车与人、车与路、车与车之间的连接，汽车可与

驾驶员、道路及其他车辆进行实时互动。在车辆网下，车辆能够捕获和共享地理

位置、车辆性能、驾驶员行为和生物特征等多种类型的数据。自2015年起，全

球智能网联汽车融资额逐渐增高。2019年起虽有所下滑，但单笔融资额持续增

长，集中头部趋势凸显。

亿欧智库：2010-2020年全球智能网联汽车投融资金额及笔数
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A 智能化

S 共享化

全球汽车保有量逐年增加，截止2019年约有13.5亿辆，城市交通负荷不断增加，

也给环境带来巨大的压力。因此，共享出行成为近几年热门话题。同时，共享出

行也是Robotaxi最好的落地方式。据普华永道预测，到2030年，美国、欧洲、

中国共享出行市场将达1.4万亿美元，且为汽车产业贡献22%的收入和30%的利

润，是一个巨大的潜在市场。同时，全球网约汽车出行的市场规模也逐年递增，

是一个极具潜力的赛道。

资料来源：亿欧智库分析

汽车智能化包含自动驾驶及智能座舱等应用技术。当前，全球加速推进智慧城市

建设，自动驾驶是智慧交通的核心技术之一。当前，L3级自动驾驶已实现大规模

应用，L4级以上自动驾驶已处于落地试运营阶段。自2016年起，全球自动驾驶

融资额攀升，直至2019年总融资额下滑，资本向头部企业聚拢。
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资料来源：汽车之家，亿欧智库分析
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丰田汽车公司自纺织业
起家，30年代开始涉足
汽车工业。经过一个多
世纪的发展，如今已成
为全球最大的汽车生产
商之一。

但没有亘古不变的定律，
面临着造车新势力的挑
战，丰田也将迎来它的
百年变革。

新时期丰田开始注重新
兴市场开发及多元化业
务发展，将高新技术开
发作为关键手段，推动
自身乃至整个汽车工业
向前发展。

本章主要研究丰田汽车
公司的基本情况，包括
发展历程、发展现状、
发展挑战及投资分析。
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丰田汽车公司概述

Overview of Toyota



丰田汽车公司概述

丰田当前正处于创新业务高速发展阶段

发展历程
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20世纪初期，福特和通用几乎垄断了日本汽车市场，但是日本政府大幅提高了进

口零部件关税，从35%提高到60%。福特和通用迫于成本压力，于1939年退出

日本市场，为日本本土企业丰田提供了发展空间。

丰田从一家纺织公司发展为全球第一大传统汽车制造公司，共经历了八个阶段。

“创新+变革”几乎是贯穿了丰田的发展历程，自2000年起丰田就尝试在车辆中

搭载创新技术，比如智能停车辅助系统、半自动化路边停车及转向辅助车辆稳定

控制系统等。自此以后，丰田就以“创新”为核心目标，结合自研、投资及收购

等方式，全面推进新兴业务发展。

• 1897年，日本第一台动力织机“丰田动力织机”完工
• 1918年，丰田纺织公司成立
• 1926年，丰田自动纺织机公司成立

• 1935年，丰田研发完成A1型乘用车和G1型卡车
• 1938年，丰田建立完整的汽车生产厂—拳母工厂
• 1944年，丰田汽车被指定为军需品公司

• 1952年，丰田开始进行用户调研，正式开发乘用车
• 1955年，丰田自主研发的乘用车 Toyopet Crown 诞生
• 1965年，丰田在日本销售总量达到20万辆左右

• 1966年，丰田推出定位私人市场的乘用车—Corolla
• 1973年，丰田Corolla的销量达到40.5万辆
• 1980年，丰田海外销售总量达到187.3万辆

• 1982年，丰田汽车与丰田销售正式合并
• 1984年，丰田和通用共同成立联合汽车制造公司—NUMMI
• 1986年，丰田分别成立美国和加拿大汽车制造公司

• 2018年，丰田章男宣布丰田向移动出行公司转型
• 2018年，丰田发布全新e-Palette出行平台
• 2019年，丰田向滴滴投资了6亿美元

• 2011年，丰田开始测试自动公路驾驶辅助系统（AHDA）
• 2015年，丰田宣布了独创的自动驾驶新概念“移动伙伴”
• 2015年，丰田提出了“丰田2050环境挑战”

• 1999年，丰田启动了“专业人力资源开发方案”
• 2003年，丰田建立面向年轻用户的 Scion 品牌
• 2003年，丰田发布第二代 Prius，搭载智能停车等创新技术

纺织业务起家
“自动化”理念萌芽

初探汽车行业

领军乘用车市场

世界级汽车制造商

建立全球生产体系

调整未来发展方向

1907-1933

1933-1949

创新业务起步

1950-1965

1966-1980

1981-1990

1991-2007

2008-2017

2018-2020

亿欧智库：丰田发展历程重要事件盘点

资料来源：《前世不忘，后事之师系列研究报告》，亿欧智库分析



丰田汽车公司概述

丰田在全球范围内有广泛的业务布局

发展现状
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目前，丰田已成为全球最大，最知名的汽车制造企业之一。在全球范围内，共有

5家总部、67家汽车制造公司（遍布28个国家）及20家汽车研发中心，而开展业

务经营的有48个国家，销往全球170多个市场，全球产量为1072.5万辆。

亿欧智库对2020年Q1-Q3丰田的经营状况进行分析，并对比其市值前后的车企，

包括营收情况、净利润、销售情况及研发支出。2020上半年，受疫情影响，各

车企销量及营收均有不同幅度的下降，从Q3季度开始均有所回升。

2020Q1-Q3季度，大众和丰田营收以微小差距居全球前两位。但是丰田受益于

百年构建的零配件供应链及创新业务布局等因素，以66.49亿美元的净利润大幅

领先。而大众受“排放门”的特殊影响，Q2额外支出了8.24亿美元，加剧了其

运营亏损的情况。

而新势力的代表特斯拉在市值方面已实现“弯道超车”，并于2020年6月超过丰

田，成为全球车企市值第一，甚至超过丰田两倍之多。
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资料来源：丰田官网，亿欧智库分析
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同时截至2021年1月，蔚来市值也接近986亿美元，可见造车新势力发展迅速，

已对传统车企地位造成不可忽略的威胁。

丰田2020年Q1-Q3共卖出668.4万辆车，超过大众的631.1万辆，这是丰田六年

来首次获得全球销量冠军。其主要原因是大众此前销量主要来自中国和欧洲市场，

后因“排放门”失去了部分欧洲车主的信赖。相比下，丰田的市场会均衡很多，

在中国、日本、美国、非洲等地均有较好的口碑和销量。

2020年以来，传统车企的研发投入大幅高于造车新势力，大众和丰田均投入123

亿美元和77亿美元，其原因是传统车企为了加快转型，通过巨额投，加快创新业

务的研发进程。

Part1. 汽车产业发展概况

1.1 汽车产业现状

1.2 汽车产业趋势

Part2. 丰田汽车公司概述

2.1 发展历程

2.2 发展现状
2.3 面临挑战

2.4 投资分析

Part3. 丰田汽车创新业务

3.1 电动化

3.2 网联化

3.3 共享化

3.4 智能化

Part4. 丰田汽车未来展望

4.1 丰田未来四趋势

亿欧智库：2020年Q1-Q3车企销售情况（千辆） 亿欧智库：2020年上半年车企净利润（亿美元）

资料来源：丰田、大众、特斯拉财报，亿欧智库分析
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亿欧智库：2020年Q1-Q3车企营收情况（亿美元） 亿欧智库：2020年Q1-Q3车企净利润（亿美元）
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资料来源：丰田、大众、特斯拉财报，亿欧智库分析
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全球疫情影响下，丰田的生产线始终处于半负荷运营状态，甚至完全停工。丰田

最先终止了中国工厂的生产，随后又宣布关闭其在欧洲的所有工厂；北美工厂从

2020年3月23日起停产两周；菲律宾和马来西亚工厂采取暂时关闭措施。而同年

4月3日，丰田暂时关闭了日本国内5家工厂，共7条生产线，大大降低了丰田汽

车生产效率。

当前丰田全球工厂正陆续复工，但根据新的COVID-19安全协议，工厂无法满负

荷运转，甚至在一些国家要克服政府阻碍，大幅减弱工厂的生产效率。此外，工

厂内复工后出现过感染病例（社区传播）也使丰田遭受到巨大的舆论压力。

近年来，全球范围内环境问题持续加剧，气候变化、缺水、资源枯竭和生物多样

性退化证明了这一点。为了应对这种情况，丰田将环保问题作为最优先的挑战。

2015年10月，丰田推出覆盖其业务各个方面的六项挑战，致力于开发和推广电

动汽车（包括混合动力和燃料电池汽车）、减少对环境造成负担的生产活动、对

报废汽车的适当处理及对汽车电池的回收处理等。

Part1. 汽车产业发展概况

1.1 汽车产业现状

1.2 汽车产业趋势

Part2. 丰田汽车公司概述

2.1 发展历程

2.2 发展现状

2.3 面临挑战

2.4 投资分析

Part3. 丰田汽车创新业务

3.1 电动化

3.2 网联化

3.3 共享化

3.4 智能化

Part4. 丰田汽车未来展望

4.1 丰田未来四趋势

资料来源：丰田年报，亿欧智库分析

新车二氧化碳零排放

2030年，年度全球销量超过550万辆电动汽车，包
括100万辆零排放汽车，届时平均二氧化碳排放量
将减少35%；2050年，新车在运营过程中的全球
平均二氧化碳排放量将比丰田2010年的全球水平
降低90％。

生命周期内二氧化碳零排放

2030年，通过推动挑战1及挑战3，并在各合作方
及政府等利益相关者的支持下，与2013年相比整
个车辆生命周期内二氧化碳排放量减少25；2025
年，彻底消除整个车辆生命周期内的所有二氧化
碳排放量。

工厂二氧化碳零排放

2030年，与2013年相比，将全球工厂的二氧化

碳排放量减少35%；2050年实现全球所有工厂零
二氧化碳排放量。

最小化和优化用水量

2030年，在对水环境影响大的地区优先采取措施，

例如在北美、亚洲及非洲等地工厂中采取控水措施，
对北美、亚洲及欧洲的直接将废水排入河流的22家
工厂实施完整评估；2050年，将最小化用水量，并
根据当地情况实施排水管理。

建立基础回收体系及系统

2030年，在全球范围内建立电池收集和回收系统，

并设置30个样板设施，对报废车辆进行适当处理
及回收；2050年，将促进在日本开发的报废车辆
处理和回收系统的全球部署。

建立与自然和谐相处的社会

2030年，在日本的十二家工厂及海外七家工厂实
施与自然和谐相处活动，并与非政府组织和其他组
织合作促进生物多样性保护活动；2050年，将丰
田集团及其业务合作伙伴以外的自然保护活动与社
区，世界以及未来联系起来。

亿欧智库：丰田2050六大挑战内容及2030里程碑目标

未来挑战-丰田2050六大环境问题挑战

01

03

02
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05 06



丰田汽车公司概述

2018年起丰田投资转向汽车“新四化”领域

投资分析

13

亿欧智库 丰田现状及创新业务研究报告
Toyota status and innovative business research report

2018年，国际消费电子展中，丰田章男宣告丰田汽车未来将从“制造”转为

“服务”。不仅仅是“说说而已”，丰田2018至2020年3月的16次投资事件中，

6笔是自动驾驶领域，5笔是共享出行领域，仅有5笔涉及诸如汽车制造商等其他

领域。

丰田最初主要是投资共享出行领域，向东南亚出行公司Grab、美国出行公司

Uber及中国出行公司滴滴注资接近36亿美元，随后丰田才开始关注自动驾驶领

域，近一年内投资了Recogni、Cartica AI及小马智行等自动驾驶企业。

从丰田近两年的投资行为可以看出，丰田的目标是同步展开全球汽车“新四化”

业务布局，以期在未来汽车产业中仍保持领军地位。

Part1. 汽车产业发展概况

1.1 汽车产业现状

1.2 汽车产业趋势

Part2. 丰田汽车公司概述

2.1 发展历程

2.2 发展现状

2.3 面临挑战

2.4 投资分析

Part3. 丰田汽车创新业务

3.1 电动化

3.2 网联化

3.3 共享化

3.4 智能化

Part4. 丰田汽车未来展望

4.1 丰田未来四趋势

2018.02.09 JapanTaxi A轮 6500万美元

2018.06.13 Grab 战略投资 10亿美元

2018.08.22 Gateround D轮 跟投3亿美元

2018.08.28 Uber 战略投资 5亿美元

2018.12.01 Parallel Domain 种子轮 未披露

2019.03.06 Garb战略投资 跟投共14.6亿美元

2019.07.25 滴滴出行 战略投资 6亿美元

2019.08.02 Recogni A轮 领投共2500万美元

2019.08.29 SUZUKI 战略投资 9.1亿美元

2019.09.04 Cartica AI B轮 未披露

2019.03.15 Uber 战略投资 跟投共10亿美元

2019.07.23 UVeye 战略投资 跟投共3100万美元

2019.09.17 丰桔出行 战略投资 未披露

2020.01.16 Joby Aviation C轮 3.94亿美元

2020.02.03 Sendy B轮 跟投共2000万美元

2020.02.26 小马智行 战略投资 领投共5亿美元

亿欧智库：2018-2020年丰田汽车重大投资事件盘点

资料来源：IT桔子，亿欧智库分析
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亿欧智库整理了2018至2020年丰田汽车投资事件时间点的股价变化，共发现四

次小幅度的股价下跌，其中三次是投资移动出行服务公司，包括Uber、Garb及

滴滴出行。

由其可见，对于丰田计划从传统汽车制造公司向出行服务公司转型的目标，市场

认为存有较大的难度，没有给予一个良好的预期。

Part1. 汽车产业发展概况

1.1 汽车产业现状

1.2 汽车产业趋势

Part2. 丰田汽车公司概述

2.1 发展历程

2.2 发展现状

2.3 面临挑战

2.4 投资分析

Part3. 丰田汽车创新业务

3.1 电动化

3.2 网联化

3.3 共享化

3.4 智能化

Part4. 丰田汽车未来展望
时间 前一日 当日 后一日 增幅

2018.02.09 134.43 136.47 138.76 1.59%

2018.06.13 134.55 135.41 135.44 0.64%

2018.08.22 122.57 123.74 122.26 0.95%

2018.08.28 126.47 126.07 127.48 -0.32%

2018.12.01 121.48 123.51 1.67%

2019.03.06 118.26 117.98 117.24 -0.24%

2019.03.15 117.70 118.97 119.51 1.08%

2019.07.23 131.14 131.75 133.00 0.47%

2019.07.25 133.00 132.5 131.95 -0.38%

2019.08.02 129.62 128.95 128.30 -0.52%

2019.08.29 130.29 130.50 130.64 0.16%

2019.09.04 131.57 132.10 131.17 0.40%

2019.09.17 135.94 137.82 137.05 1.38%

2020.01.16 139.36 140.10 140.04 0.53%

2020.02.03 138.84 138.92 140.95 0.06%

2020.02.26 134.03 135.13 131.40 0.82%

资料来源：英为财经，亿欧智库分析

亿欧智库：2018-2020年丰田汽车重大投资事件的股价变化

投资分析

丰田投资事件的前后股价变化，三次下跌均和投资移动出行服务公司有关

Uber

Grab

滴滴

Recogni



21世纪，丰田已从传统
汽车制造商转为专注于
机动性，以及如何发展
赋予人们行动自由出行
方式的汽车服务商。

丰田汽车总裁章男在
2019年12月表示： “新
四化”（CASE）中的技
术创新将导致汽车产业
发生巨大变革。在这种
情况下，丰田需将业务
模式转变为符合CASE时
代的新型业务模式。

本章主要基于汽车“新
四化”，分析丰田在全
球范围内的创新业务发
展情况。
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丰田的混合动力技术成为其环保汽车开发的关键技术

电动化（ Electric ）
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Part4. 丰田汽车未来展望

4.1 丰田未来四趋势

21世纪，人口和汽车数量呈爆发式增长趋势，石油资源被大量消耗，同时全球面

临地球变暖及大气污染等问题。因此，汽车电动化成为了汽车行业当下及未来热

门的发展方向。

丰田自1997年推出第一代油电混合动力的普锐斯车型（XM10）起，迄今为止，

丰田普锐斯一共诞生了4代车型，混动技术也经历了4代更新。丰田将包含电机、

电池及动力控制单元的三项技术统称为电动化核心技术。至今，丰田已有约20年

的混合动力技术研发经验，积累了大量关于电控、电池及电机相关领域的经验。

但也给业内造成了刻板的印象，提起新能源，丰田只有混合动力汽车（HEV）。

事实上，由于混合动力技术包含了所有环保动力车开发的关键技术及各种结构单

元组合。丰田的目标是让混合动力技术“成为21世纪环保汽车开发的关键技术“。

亿欧智库：丰田电动化技术“举一反三”示意图

HEV
电机

发电机

PCU

发动机 油箱

PCEV
电机

发电机

PCU

燃料
电池堆

储氢罐

将HEV的发动机替换为燃料电池

PHEV
电机

发电机

PCU

发动机 油箱

在HEV的基础上追加了外部充电

EV
电机

发电机

PCU

发动机 油箱

在PHEV的基础上去掉了发动机
资料来源：根据丰田官网、新华网，亿欧智库整理。
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4.1 丰田未来四趋势

近几年，丰田意识到仅靠HEV是不能满足汽车环保的需求，开始尝试打破单一

HEV电动化道路的局面。丰田得益于混动技术的革新与规模量产的应用积累，全

面布局了PHEV、EV及PCEV三种电动化技术，加速推动了自身电动化汽车发展。

丰田HEV属于混联式HEV，具备发动机和发电机两大动力源，无需进行外部充电，

依靠单独发电机或电动机与发动机自动切换过程中中完成自动充电。而PHEV则

是装配了一个容量更大的动力电池，车主可以通过家用电源进行充电，以支持车

辆在电动模式下行驶更长距离。

EV是和特斯拉车型一样，完全靠电能驱动行驶的车辆。和PHEV一样可以通过家

用电源充电，但是对充电桩等基础设施要求更高，待基建提升之后，将是未来交

通模式中的重要角色。目前，丰田正在加快开发新一代的全固态电池，将进一步

提升续航里程，缩短充电时间。

FCEV与其他车型不同，它使用的燃料电池堆是基于氢气与氧气发生的化学反应，

行驶过程中排放物只有水，将真正做到“零排放”。丰田Mirai是全球首款量产

上市的氢燃料电池车，充满仅需3分钟。

2017年起，丰田积极整合产业链资源，加速全球汽车电动化发展

亿欧智库：2017-2019年丰田整合产业链资源相关事件盘点

资料来源：丰田官网、新华网，亿欧智库分析

2017

2018

2019

u 丰田与马自达、电装合作研
发，组建合资公司。

u 丰田将与松下合作研发电动
车方形电池。

u 丰田推出多用途的移动服务
“e-Palette Concept”，初期
合作伙伴包括滴滴出行、亚
马逊等。

u 丰田与多家燃气公司合作成
立“日本加氢站网络公司”。

u 丰 田 收 购 澳 洲 锂 矿 商
Orocobre Ltd 15%的股份。

u 丰田与宁德时代、比亚迪等
汽车动力电池制造商合作。

u 丰田宣布免费开放23740项核
心电动化技术相关专利。

u 丰田与现代、液化空气公司、
壳牌公司等5家公司合作研发
氢动力卡车技术。

u 丰田与北汽福田合作，为公
交车提供燃料电池。

u 丰田将与电装成立合资芯片
企业，专注电动汽车与自动
驾驶技术。
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4.1 丰田未来四趋势

丰田的电动化布局能总结为“三步走”。首先是创建联盟，宣布免费开放23740

项核心电动化技术相关专利，与马自达、铃木及斯巴鲁等传统车企合作研发电动

汽车相关技术。

其次与宁德时代及比亚迪等电池制造商通力合作，力求提高电池续航、减少充电

时间及降低电池成本等，从而推进电动汽车规模化应用进程。

最后，丰田通过收购和投资的方式，为电动汽车规模化应用铺路。例如，丰田以

2.32亿美元收购澳洲锂矿商Orocobre Ltd 15%的股份，资金是用于扩大碳酸锂

矿的年产能，计划从2017年的17500吨提高至42500吨，以保证动力电池的稳定

供应。

在汽车电动化发展中，以特斯拉为首的造车新势力来势汹汹，拥有前沿的创新技

术。但是丰田底蕴丰厚且有强烈的变革意识，将基于多年混动技术研发的经验，

积极研发和拓展电动化技术，以合作研发和技术分享的方式形成丰田主导的汽车

电动化联盟，推动电动汽车标准化进程，丰田在未来的汽车市场或将继续保持其

龙头地位。

资料来源：根据丰田官网、新华网，亿欧智库整理。

01

0203
丰富的

产业链资源

多年混动技术
研发经验

积极的
自主创新

亿欧智库：丰田融合三大优势助力其电动化发展

丰田电动化发展优势凸显，或继续领跑全球车企



丰田汽车创新业务

车企与互联网企业融合发展，丰田制定三项“网联化”发展战略

网联化（ Connected ）

19

亿欧智库 丰田现状及创新业务研究报告
Toyota status and innovative business research report

当前，随着互联网技术的发展，利用互联网技术建立车与人、车与路及车与车之间的链接，

从而实现动态信息共享、智能车辆及交通管理，搭建智慧城市的基础设施，这就是汽车

“网联化”的概念。

为了促进汽车网联化快速发展，大多数车企选择和互联网公司合作共同推进汽车网联化的

进程，市场中形成了错综复杂的合作格局。

丰田为了迎接汽车网联化时代的到来，2016年在公司内部成立“Connected Company”，

并制定了三项“网联化”发展战略。

1）搭载数据通信模块（DCMs），促建全球连接平台

早在2002年，丰田就将DCMs商业化，并为部分汽车搭载了G-BOOK服务。随后又推出了

G-LINK服务，并逐步扩展到北美和中国地区。当前，丰田与KDDI合作构建互联汽车全球

性通信平台，在全球推广共同标准的DCMs。

丰田构建的全球性通讯平台将统一管理搭载全球通用DCMs的车辆，包括根据车辆位置信

息，在各国家及地区所选定的通讯服务商之间进行自动连接、切换、以及监控通讯状态，

从而为全球范围内的汽车提供稳定可靠的通讯服务。

Part1. 汽车产业发展概况

1.1 汽车产业现状

1.2 汽车产业趋势

Part2. 丰田汽车公司概述

2.1 发展历程
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2.3 面临挑战
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3.3 共享化

3.4 智能化
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福特

微软

谷歌

腾讯

百度

阿里巴巴

科大讯飞

亿欧智库：车企与互联网公司形成错综复杂的合作形式

资料来源：亿欧智库整理。
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2）基于互联平台大数据，变革自身业务

当实现汽车互联并建立信息基础设施后，丰田将充分利用收集来的数据，以革新

自身业务，贡献社会价值。例如，丰田2018年推出了第一代智能网联汽车

Crown及Corolla Sport，通过DCMs的标配及大数据应用，实现了“eCare驾驶

指南”、“eCare健康体检报告”及“丰田联网车辆的保险计划”等汽车交互功

能。例如，基于数据衍生的E-Care服务，可以分析和检测车辆运行状态，进行车

辆安全系数评估，预测车辆故障及服务需求，提早通知客户规避驾驶风险。

此外，配备DCMs的丰田汽车可以实时向云端传输道路数据，提供实时交通信息。

3）协调不同行业的公司，“创造全新移动出行服务”

丰田将在现有的丰田智能中心的顶端构建移动出行服务平台（MSPF），提供出

行服务所需的各种功能，管理一系列网联服务，创造全新的移动出行服务。

Part1. 汽车产业发展概况

1.1 汽车产业现状

1.2 汽车产业趋势
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3.3 共享化
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Part4. 丰田汽车未来展望

4.1 丰田未来四趋势

资料来源：根据丰田官网，亿欧智库整理。

云中心 全球性通信平台
（线路采购及使用）

A国通信服务商

C国通信服务商

B国通信服务商

亿欧智库：全球通信平台结构图

亿欧智库：丰田智能中心与移动服务平台

全球通信平台

丰田智能中心

移动服务平台

DCMs数据通信模块

经销商

高频
保养及维护

丰田金融服务

拼车运营商

共享汽车运营商 租赁公司 贷款公司

出租车运营商

资料来源：根据丰田官网，亿欧智库整理。
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当前，在“互联网+”的背景下产生的共享经济，在全球呈现快速发展的趋势。

据普华永道预测，2025年全球共享经济产值或将达到3064亿美元，展现出巨大

的发展潜力。

共享出行则是共享经济应用的核心领域之一。早期出现的共享汽车是传统经营性

出租车，在互联网及大数据的催生下，共享汽车衍生出多种新型业务模式，包括

顺风车、网约车及分时租赁等。

面对极具潜力的共享出行市场，丰田汽车早在2012年就展开了共享计划—

Ha:mo。Ha:mo提供了一整套未来的交通系统，将个人化移动工具与公共交通结

合起来，实现自由出行，减轻环境负荷。

随后，针对城市交通“最后一公里”的难题，丰田融合了共享汽车和共享自行车

的优势，推出微型共享电动车—PMV，此车体积小，行驶便捷，还拥有自行车

无法给予的舒适感。

而相比起产品，丰田更注重发展共享服务网络。2016年丰田推出的移动出行服

务平台（MSPF），不仅适用于汽车“网联化”应用，同时也提供了支持MaaS

所需的全套服务，扩展了一系列出行业务。
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1.2 汽车产业趋势
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亿欧智库：2020年市区共享出行生态图

资料来源：德勤《中国共享出行的未来》，亿欧智库分析
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近几年，为了丰富MSPF的拓展业务，加强丰田汽车“共享化”领域的业务，丰

田陆续投资了全球知名的头部出行公司，且金额较大，包括Uber、Garb及滴滴。

此外，丰田和出行服务商、共享汽车服务商、租车服务商及出租车运营商展开全

面战略合作，共同推进汽车“共享化”布局。

丰田与出行服务商合作主要体现在以下两个方面：首先，丰田推出“灵活租车计

划”，向驾驶员提供租赁车辆，按月从驾驶员的收入中收取租金。其次，丰田投

资的三家出行公司的业务几乎覆盖了全球范围，丰田可以在这些出行公司的车辆

中搭载DCMs，开发利用MSPF收集到的行驶数据为这些出行公司车联网服务，

同时利用这些通过车联网收集来的数据，更新和完善MSPF平台。

而丰田与共享汽车、租车服务商及出租运营商的合作主要是为了测试丰田推出的

通信型行车记录仪“TransLog”，以及推广丰田MSPF平台。
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出行服务商

出租车
运营商

共享汽车
租车服务商

亿欧智库：丰田“共享化”业务合作情况

资料来源：亿欧智库分析

亿欧智库：丰田“共享化”业务合作情况

资料来源：腾讯《全球移动出行市场势力图谱》，亿欧智库整分析

国家 主导者 参与者 国家 主导者 参与者

中国 滴滴出行 Uber、易到、神州专车 澳大利亚 Cabcharge、Uber Ingogo、Gocatch

英国 Uber、Gett Hailo、Addiso Lee 加拿大 Uber /

美国 Uber、Lyft
（滴滴投资）

Sidecar、Flywheel
Curs、Via

东南亚 Garb（滴滴投资） Uber、Easy Taxi

日本 Line Taxi Hailo、Uber 俄罗斯 Yandex Uber、Gett

德国 MyTaxi Uber、Blablacar
Blacklane

印度 Olacabs（滴滴投资） Uber、Meru
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当前，全球自动驾驶发展迅速，且该领域衍生出三种自动驾驶商业模式，包括主

机厂主导模式、自动驾驶解决方案提供商主导模式及合作运营模式。

丰田则是选择继续保持其主导地位，以投资或合作的方式与技术解决方案提供商

共同推进丰田自动驾驶业务发展。丰田的自动驾驶基础理论研究始于1990年，

以“交通事故零伤亡”为研究目标，基于多年研究，丰田已在全球建立多个自动

驾驶研究机构，有丰富的自研经验。

因此，丰田没有像其他传统汽车主机厂一样急于落地测试自动驾驶，与各类玩家

合纵连横，抢占自动驾驶的技术资源。一直以来，丰田有条不紊的布局自动驾驶

领域的业务，例如与Roadstar.AI合作开发4级自动驾驶、与软银合作成立新公司

MONET及投资小马智行等。

Part1. 汽车产业发展概况

1.1 汽车产业现状
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亿欧智库：丰田在全球范围内的自动驾驶研发机构

资料来源：亿欧智库整理。
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自90年代起丰田展开自动驾驶技术的研究，丰田在美国公共道路上进行了多年测

试，首先推出了“自动公路驾驶辅助系统”（AHDA），该系统包括自适应续航

控制，可与前方车辆保持安全距离。

随后，在路测方面，丰田利用MSFP平台采集到的道路数据，为自动驾驶研发提

供真实的行驶数据参考。同时，丰田与麻省理工学院协同发布自动驾驶仿真测试

平台“VISTA”。丰田利用该平台进行大量的仿真道路测试，节约大量人力和路

测成本，后期再申请路测牌照，进行真实道路测试，更好的完善其自动驾驶技术。

当前，丰田根据过去提出的“移动伙伴”概念，发布了两项自动驾驶解决方案是

“Guardian”和“Chauffeur”，推出了“e-Palette自动驾驶平台”。丰田研

发的这两条自动驾驶研发路径，也是根据不同需求设计的。首先，“Guardian”

辅助自动驾驶系统可以在未来几年内大规模应用在车辆中，有较高的时效性和经

济效益。但是对于中长期来说，丰田要持续研究“Chauffeur”完全自动驾驶系

统，以应对未来汽车产业的变革。

总之，丰田的自动驾驶布局虽晚于奔驰、通用等车企。但是在研究层面，丰田研

究院多年来积累了大量自动驾驶技术研发经验，能够快速实现落地应用。丰田自

动驾驶落地已有了清晰的时间规划及维度，从私人用车场景和公共交通共享出行

两大领域落地，以中国、美国及日本三国为起点，进而遍地开花。
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Guardian
Guardian是在丰田原有的
ADAS系统上优化而来的高
级驾驶辅助系统，它可以
监测车内外环境，当遇到
紧急情况时，可向驾驶员
发出警告或介入驾驶，保
证车辆安全行驶。

Chauffeur
Chauffeur是丰田自研的高
等级自动驾驶系统，将达
到4级或5级自动驾驶水平。
但其研发及应用难度要高
于 Guardian 系 统 ，
Chauffeur更多是一款面向
未来的自动驾驶系统。

亿欧智库：丰田的两条自动驾驶研发路径

资料来源：亿欧智库分析



一座囊括前沿科技的
“未来城市”，将吸引
大量企业加入丰田未来
移动出行联盟。

三家自动驾驶、移动出
行领域的创新公司能够
助力丰田汽车“新四化”
相关技术迭代更新。

最终，丰田章男坚定的
变革决心将带领丰田驶
入转型快车道。
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Prospects of Toyota



丰田汽车未来展望

趋势一：丰田电动汽车或将实现弯道超车，抢占领先地位

丰田未来四趋势
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在头部传统车企中，丰田创新业务布局较晚。但是丰田始终保持稳步推进的方式。

尤其是在汽车电动化领域，丰田有望在2030年前布局超550万辆电动车。

自1997年丰田就推出了首款混动汽车，至今已积累了23年混动技术研发经验及

多年的实际路测数据，重点研究的电机、电池及动力单元也是电动汽车的三大核

心技术，能够助力丰田电动车技术快速迭代更新。此外，与造车新势力相比，丰

田拥有完整的产业链资源、供应链渠道及销售渠道。因此，丰田在电动汽车市场

拥有较强的竞争力，有望实现弯道超车。

2020年丰田宣布在富士山脚下，将建造一个70.8万平方米的“未来之城”。丰

田计划在这座“未来之城”内部署机器人技术、自动驾驶技术及人工智能等前沿

技科技，形成体系化实地测试，打造未来的出行网络。

在这座大型测试区内，丰田将使用搭载了Guardian系统的纯电驱动汽车“e-

Palette”，它既会扮演城市出行的载具，也具有快递及餐饮的移动商业空间。

在这样一座高度智能化的城市中，丰田可以应用自动驾驶技术、布局共享出行网

络及测试移动出行服务模式，将获得更多的实地路测数据以迭代更新技术。同时，

会有许多自动驾驶产业链上的企业进入“未来之城”，例如零售服务商及硬件提

供商等。丰田可以借机积累庞大的产业链资源，加固丰田移动出行联盟，快速向

移动出行服务企业转型进程。

Part1. 汽车产业发展概况
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4.1 丰田未来四趋势

趋势二：“造城”计划，促使丰田驶入转型的快车道

1997年世界首款HEV

2014年 FCEV

2020年EV正式投放

2025年全系电动车型

2030年电动车超550万

亿欧智库：丰田电动车普及规划

资料来源：丰田官网，亿欧智库分析



丰田汽车未来展望

趋势三：丰田创新业务发展将持续扩大“朋友圈”，避免“独狼战斗”

丰田未来四趋势
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全球汽车“新四化”发展打破了原有传统产业链格局，车企均处于业务发展早期。

因此，为了加快汽车产业变革进程，新产业链相关企业均采用合作共赢的模式，

丰田更是在业务发展早期就创建了一系列合作联盟，以扩大产业链资源，例如日

本电动汽车联盟、汽车大数据联盟及 e-Palette联盟等。

此外，丰田的“未来之城”会吸引大量相关企业入驻，相当于构建了一个以“未

来之城”为媒介的丰田未来移动出行大联盟，助力推进丰田向移动出行服务公司

转型。

丰田章男曾多次表示：中国是丰田在全球范围内最重要的市场。自2019年起，

丰田陆续投资了中国的移动出行企业（滴滴出行）和自动驾驶企业（小马智行），

并与滴滴建立合资公司（丰桔出行），深化在华的出行业务布局。

此外，2020年丰田获得了北京自动驾驶路测牌照，将与百度、戴姆勒、奥迪及

美团等企业一同上路测试，将有助于丰田完善其自动驾驶技术，加强在中国的自

动驾驶业务。
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趋势四：丰田将重点布局中国区的共享出行及自动驾驶业务

丰田
“未来城市”

自动驾驶
解决方案提供商

零售、餐饮等企业

汽车制造商

移动出行平台

智能网联
解决方案提供商

智慧城市相关企业

上游软硬件提供商

亿欧智库：丰田以“未来城市”为基础形成的大联盟

图片来源：丰田宣传视频，亿欧智库分析



◆ 亿欧智库此份《丰田现状及创新业务研究报告》基于全球汽车行业

“新四化”发展热潮背景下，分析丰田汽车公司的发展历程、业务现

状、发展现状及投资情况，研究丰田汽车公司“新四化”创新业务的

发展。最终，基于以上研究提出四项丰田汽车未来发展趋势。未来，

亿欧智库也将继续关注全球汽车“新四化”的发展，进行更深入的探

讨，持续输出一些研究成果，以帮助企业树立良好品牌形象，并以此

监督。

◆ 感谢为此次报告提供帮助和协作的企业，以及其它业内人士、行业专

家，在此特别感谢分析师崔粲为此份报告做了重要贡献，感谢您们的

鼎力协助。

◆ 注意：报告中信息来源多来自网页及企业官网整理。

后记
APPENDIX
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