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行业走势图 

管中窥豹，个护家护赛道下沉市场洞察 
 

纸尿裤、卫生巾、洗衣液作为高频刚需流量产品，是与顾客之间建立强关联
的重要品类，是观察低线城市消费者消费偏好的较好切入点。天风商社团队
特利用春节返乡期间，从需求端、供给端、渠道端等维度观察低线城市个护
/家护产品的消费情况。 

婴儿纸尿裤：下沉市场纸尿裤品牌多样，小品牌众多，部分新锐品牌的定
价高于传统外资大牌。家庭购买纸尿裤的年花费在 2000-4500 元之间，新
锐品牌一般通过母婴店/电商/微商渠道销售，传统商超渠道消费者购买频次
近年来显著减少。拉拉裤的需求量提升明显，偏好夏天使用。 

女性卫生巾：消费者使用周期更长，品牌粘性较强，细分产品类别丰富，
购买渠道以线下为主。消费者年花费在 200-400 元之间，低线市场中内资
品牌优势更大，且区域性明显。安睡裤仍存在渗透空间，成人失禁用品的商
超铺货率明显提高，品牌丰富度亦有提升，发展前景值得期待。 

家庭洗衣液：洗衣产品存在一定的品牌粘性和产品力感知，头部品牌角逐
团购新渠道，疫情后消杀产品渗透率提升显著。走访商超发现，超能、雕
牌、立白、汰渍等品牌均有促销推广活动，蓝月亮价格底盘最稳，浓缩洗衣
粉/液和洗衣凝珠接受度有待提高。部分区域社区团购发展势头迅猛，相比
超能、立白品牌，蓝月亮拼团热情最高。 

蓝月亮洗衣液 2009-2019 年国内市占率第一，品牌壁垒强大，业绩有望快
速释放。管理层创新研发意识位于行业前列，核心单品洗衣液连续 11 年
（2009-2019）、洗手液连续 8 年（2012-2019）行业排名第一。 

豪悦护理是吸收性护理领域的头部代工品牌，供应链优势突出，规模经济
显著。婴儿/女性/成人均布局有自有品牌，新建产能翻倍预期下存在扩张空
间。 

百亚股份是川渝地区卫生巾头部品牌，产品升级&渠道优化&工厂扩产改革
成效显著。内部激励充分&战略方向正确下，弹性空间较大。 

可靠护理 2017-2019 年在国内成人失禁用品领域自主品牌排名第一，公司
以纸尿裤为核心，专注打造养老生态产业链，长期前景可观。 

 

投资建议：推荐家庭清洁护理赛道的公司蓝月亮（6993.HK），吸收性护理
赛道的公司豪悦护理（605009.SH）、百亚股份（003006.SZ），建议关注可
靠护理（待上市）。 

 

风险提示：样本数量有限结果偏差风险，原材料价格上涨风险，行业竞争加
剧风险 
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1. 总结 

由于工作地点原因，大家平时对个护家护产品的感知更多基于一线城市，然而中国地大物
博，不同线级城市的消费能力、习惯偏好、渠道入驻等存在较大差异。纸尿裤、卫生巾、
洗衣液作为高频刚需流量产品，是与顾客之间建立强关联的重要品类，是观察低线城市消
费者消费偏好的较好切入点。天风商社团队特利用春节返乡期间，从需求端、供给端、渠
道端等维度观察低线级个护家护产品的消费情况。我们发现： 

① 婴儿纸尿裤：下沉市场纸尿裤品牌多样，小品牌众多，部分新锐品牌的定价高于传统
外资大牌。新锐品牌一般通过母婴店/电商/微商渠道销售，传统商超渠道消费者购买
频次近年来显著减少。淘宝、小红书以及熟人推荐为宝妈的主要种草途径，宝妈购买
纸尿裤的首要需求是不红屁股，其次是吸液量、吸液速度、透气性、干爽度、舒适柔
软程度等。另外拉拉裤的需求量提升明显，月龄大的宝宝偏好夏天使用。家庭购买纸
尿裤的年花费在 2000-4500 元之间，多数宝妈表示，纸尿裤是日常消耗品，只要能满
足基础使用功能，前期认准适合品牌后通常不愿意换品牌。也有宝妈表示，宝宝月龄
越大皮肤耐受程度越强，月龄大的时候会考虑使用更便宜的品牌。 

② 女性卫生巾：作为一个渗透率已达 100%的成熟产品，卫生巾的消费者使用周期更长，
品牌粘性较强。低线市场中内资品牌优势更大，且区域性明显。多数受访者最常使用
的品牌是七度空间，年花费在 200-400 元之间，购买渠道以线下为主，也有部分年轻
消费者热衷在线上有活动时囤货。安睡裤仍存在普及空间，卫生棉条无人反馈使用也
未发现有线下渠道铺货。走访商超渠道发现，卫生巾的品牌种类多样性和细分产品类
别丰富性，远超预期。一些新品牌正在涌现，在长度、材质、厚薄、包装、使用场景
等方面，诸多品牌也有做新的细分品类。另外，在陈列卫生巾的货架周边，今年春节
成人失禁用品的商超铺货率明显提高，品牌丰富度亦有提升，发展前景值得期待。 

③ 家庭洗衣液：与传统印象不同，洗衣产品存在一定的品牌粘性和产品力感知。受访者
多数偏好蓝月亮洗衣液，认为其更专业，“起泡少、洗得更干净、味道合适、包装更高
级”。也有部分消费者轮换使用超市里常见的几大品牌，哪款打折就买哪种。产品选择
方面，部分受访者尤其年长消费者偏好洗衣粉、洗衣液、洗衣皂搭配使用。浓缩洗衣
粉/液和洗衣凝珠目前接受度有限，衣物柔顺剂和杀菌剂的使用频次也较少，但是疫情
后消杀产品渗透率提升显著。走访商超发现，超能、雕牌、立白、汰渍等品牌均有促
销推广活动，未发现蓝月亮促销，价格底盘最稳。另外，部分区域社区团购发展势头
迅猛，相比超能、立白品牌，调研群内蓝月亮拼团热情最高。 

 

2. 婴儿纸尿裤：新锐品牌风起云涌，九转功成困难重重 

下沉市场纸尿裤品牌多样，使用者 3 年换一代给予新品牌良好突围机遇。传统印象中，纸
尿裤是舶来品，五大外资公司占领绝对市场份额（宝洁旗下的帮宝适、金佰利旗下的好奇、
花王旗下的妙而舒、尤妮佳旗下的 Moony 和妈咪宝贝、大王旗下的 Goo.N）。此次调研中，
仅仅是消费者提及的纸尿裤品牌就有贝亲、巴布豆、啊喔咿、卡比布、BBG、阿贝阿妈、
Dodie、露安适、奇莫、安儿乐、一片爽、淘淘酷、蓓趣、吉氏、倍康、晨曦宝宝、吉乐
熊、宝乐熊、贝贝熊、米菲、舒比奇、快乐日记、班博士、丁丁猴等二十余种。除了恒安
旗下的安儿乐和奇莫、广东昱升旗下的吉氏外，这些品牌大多数体量不大，多数走母婴店
渠道，也有部分走微商渠道。 

究其原因，我们认为婴儿纸尿裤的使用年龄集中在 0-3 岁，新锐品牌在保证产品力的基础
上，抓住渠道流量的变革，容易在更迭的消费者人群中培养出品牌认知。但是换一个角度，
在容易做出品牌的赛道，保证品牌长久生命力的难度也相应更大，需要持续做好营销教育
&产品创新工作。 

图 1：纸尿裤品牌多样 
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资料来源：草根调研，天风证券研究所 

 

表 1：纸尿裤品牌 CR10 市占率逐渐降低（%） 

品牌名称 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

帮宝适 31.6 31.5 31.8 32.8 32.0 28.6 25.1 21.9 20.5 19.9 

妙而舒 3.9 3.7 3.8 4.9 6.3 9.0 10.6 11.0 9.6 8.8 

好奇 8.3 8.2 9.3 10.8 11.0 12.5 12.2 11.1 8.8 7.7 

大王 - - - - 1.0 1.8 2.8 3.9 5.1 6.3 

妈咪宝贝 8.8 9.8 10.4 9.3 8.4 7.8 6.9 5.4 4.5 3.8 

CR5 52.6 53.2 55.3 57.8 58.7 59.7 57.6 53.3 48.5 46.5 

安儿乐 14.3 12.0 9.8 9.2 8.0 7.3 5.9 5.5 4.0 3.3 

Moony - - 0.5 0.7 0.9 1.6 2.1 2.4 2.7 3.0 

可爱宝贝 2.6 2.6 2.8 2.3 1.8 2.5 2.5 2.8 2.7 2.5 

吉氏 1.0 1.1 1.2 1.4 1.6 1.7 2.1 2.2 2.3 2.4 

茵茵 - - - - - 1.8 1.8 2.5 2.4 2.2 

CR10 70.5 68.9 69.6 71.4 71.0 74.6 72.0 68.7 62.6 59.9 

资料来源：欧睿国际，天风证券研究所 

 

母婴店和商超纸尿裤品牌重合度低，商超渠道传统外资品牌更为强势，部分新锐纸尿裤品
牌定价更高。由于大品牌与新锐品牌的销售渠道差异，我们观察到，商超渠道外资品牌货
柜占比明显更高。以青岛市李沧区商圈为例，主要两大商超陈列品牌有妙而舒、帮宝适、
Moony、奇莫、好奇、Goo.N，货架占用面积比例大约为 6:6:3:4:4:2，妙而舒和帮宝适明
显高于其他品牌。以福建省永安市最大的永辉超市为例，即使福建为恒安集团和爹地宝贝
的发源地，帮宝适、好奇、奇莫、安儿乐、Moony、爹地宝贝的货柜占比分别为 6:5:3:3:2:1，
帮宝适货柜面积约为奇莫和安儿乐两大品牌的加总。 

另外，我们还发现部分通过母婴店和微商渠道销售的新锐纸尿裤品牌定价更高。以 L 码纸
尿裤为例，外资品牌中档系列折扣后定价多在 1.5-2.0 元之间，而新锐品牌米菲单价为 2.16

元/片，露安适单价为 3.35 元/片。 

表 2：纸尿裤商超价格 

品牌系列 L 型号（元/片） 

帮宝适绿帮 1.30 

帮宝适一级帮 2.24 

好奇金装 1.34 

Moony 畅透系列 2.02 
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资料来源：草根调研，天风证券研究所 

 

图 2：露安适 L 码纸尿裤 3.35 元/片  图 3：米菲 L 码纸尿裤 2.16 元/片 

 

 

 

资料来源：京东，天风证券研究所  资料来源：米菲 APP，天风证券研究所 

 

淘宝、小红书以及熟人推荐为主要种草途径，“不红屁股”为第一产品需求。通过调研访
谈了解到，多数年轻宝妈在孕期准备纸尿裤时，会和周围宝妈交流，以及淘宝、小红书种
草，再到线下门店询问导购。宝宝出生后，有些宝妈会先去母婴店领取试用装或在网上拼
单购买试用装，“纸尿裤不存在绝对好的品牌，一定要试，红屁股的现象因人而异没有太
大的参考价值”。另外，纸尿裤的吸收量、吸收速度、透气性、干爽度、舒适柔软程度也
是宝妈重点关注指标。 

不同季节和年龄，宝妈选择纸尿裤的产品亦有差别，拉拉裤需求量旺盛。在挑选纸尿裤时，
有的宝妈表示，大王天使纸尿裤较厚且柔软亲肤，适合晚上和冬天；尤妮佳极上通气系列
透气且薄，适合白天和夏天。另外，小月龄的宝宝使用片数一天 10-12 片，其中白天 8-10

片，晚上睡觉 1-2 片。随着宝宝的长大，每日片数逐渐减少，不同阶段宝妈的选择也有所
差异。低月龄宝妈通常会为宝宝选择纸尿裤，而宝宝学会走路后更为好动，大月龄的宝妈
更倾向于拉拉裤，穿脱更方便也更适合外出，价格上也会高出纸尿裤。也有宝妈表示，拉
拉裤更适合夏天，“虽然更换方便，但穿上时需要把宝宝的裤子鞋袜全部脱掉，在夏天无
妨，冬天容易使宝宝着凉拉肚子”。 

图 4：小红书纸尿裤测评  图 5：纸尿裤尺码选择 

 

 

 

资料来源：小红书 APP，天风证券研究所  资料来源：米菲 APP，天风证券研究所 
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年均纸尿裤花费 2000-4500 元，多数通过电商和母婴店渠道购买。纸尿裤花费方面，我们
调研了不同经济水平和使用偏好的家庭，年均花费在 2000 至 4500 元之间。和印象中年轻
宝妈注重纸尿裤外观颜值、偏好较贵产品不同，多数宝妈表示，纸尿裤是日常消耗品，只
要能满足基础使用功能，前期认准适合品牌后通常不愿意换品牌。也有宝妈表示，宝宝月
龄越大皮肤耐受程度越强，月龄大的时候会考虑使用更便宜的品牌。 

购买渠道方面，部分宝妈表示，在孩子刚出生的时候，会更倾向于在母婴店购买，更加放
心；后续会尝试在线上购买，因为网购的选择更多、价格更低，如果孩子使用感受良好，
则会坚持网购，偶尔在线下门店购买应急。也有个别宝妈选择海外代购渠道。由于纸尿裤
的使用需求量较好预测，宝妈通常会根据优惠活动力度确定囤货量，有的宝妈甚至会在双
十一和 618 节日囤半年的量，“网上打折的时候会多买一点，比如 1 箱（4 袋/箱，38 片/

袋）95 折，2 箱 8 折，一定买 2 箱”、“母婴店导购员会在微信上通知优惠活动，一般是买
几袋送一袋的活动”。 

表 3：纸尿裤非杂货专卖店和电商渠道流通占比显著提升（%） 
 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

杂货零售商 75.0 74.8 73.3 66.4 60.2 51.0 44.1 39.3 32.6 28.3 

非杂货专卖店 20.2 20.2 20.2 19.8 19.5 20.0 21.9 23.7 26.0 27.7 

电商 4.8 5.0 6.4 13.7 20.4 29.0 34.0 37.0 41.4 44.0 

资料来源：欧睿国际，天风证券研究所 

 

3. 女性卫生巾：品牌粘性 区域品牌 

虽然同属于吸收性护理行业，但是我们发现，女性卫生巾赛道与婴儿纸尿裤存在显著差异。
女性卫生巾的渗透率目前已达到 100%，消费者使用周期更长，且区域性较明显，品牌粘
性较强。虽也有部分小品牌，但是突围难度明显高于婴儿纸尿裤。 

品牌选择方面，低线城市中内资品牌优势更大，多数年轻女性最常使用的品牌是七度空间
（恒安集团），其次苏菲（尤妮佳）、ABC（景兴健护）、淘淘氧棉（桂林洁伶）也为较常
提及品牌。另外川渝区域的品牌自由点（百亚股份）、湖北区域的品牌洁婷（丝宝股份），
品牌认知力亦较强。也有部分消费者偏好使用花王的乐而雅。 

大多数消费者表示选择品牌时最看重使用的舒适度，且品牌粘性较大，不会轻易更换品牌。
绝大多数消费者表示第一次使用的卫生巾品牌为母亲推荐，上大学后开始自己购买，“线
下渠道有哪些品牌用着不错就一直使用”；也会受社交广告推荐影响，“在豆瓣上看到人家
推荐花王，就去京东上搜，发现花王款式多刚好也是双 11 促销很便宜，就尝试买了一次，
感觉很好后来就都买花王了”。对于产品的材质问题，如是否为有机纯棉，大多数消费者
表示目前未考虑，主要关注点还是使用的舒适程度，轻薄干爽、吸液快、不侧漏、表面触
感好、粘度合适等。 

图 6：我国纸尿裤和卫生巾渗透率 
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资料来源：Wind，天风证券研究所 

 

表 4：卫生巾品牌集中度近几年差别不大（%） 

品牌名称 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

苏菲 4.2 4.8 5.7 6.4 7.6 8.6 9.5 10.1 10.5 10.9 

七度空间 6.3 7.5 8.1 9.0 10.4 10.4 10.7 11.5 11.1 10.2 

护舒宝 7.3 7.3 7.5 7.4 7.1 6.0 5.3 5.0 5.2 5.4 

高洁丝 1.6 1.9 2.2 2.5 2.6 2.6 2.7 2.8 3.0 3.2 

ABC 2.7 2.8 2.9 3.2 3.1 3.0 2.4 3.0 3.1 3.0 

CR5 22.1 24.3 26.4 28.5 30.8 30.6 30.6 32.4 32.9 32.7 

乐而雅 1.2 1.2 1.3 1.4 1.5 1.7 1.8 2.1 2.1 2.2 

Lady Care 0.9 0.9 0.8 0.8 0.8 1.0 1.2 1.2 1.2 1.2 

自由点 0.7 0.8 0.8 0.9 0.9 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

洁柔 0.6 0.6 0.6 0.6 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 0.8 

好舒爽 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.9 0.8 0.8 0.7 

CR10 26.3 28.6 30.7 33.0 35.5 35.8 36.2 38.3 38.8 38.6 

资料来源：欧睿国际，天风证券研究所 

 

卫生巾购买以传统线下渠道为主，年花费在 200-400 元之间。渠道方面，多数消费者表示
为传统商超，以及有品质保障的线上渠道，如京东和天猫的官方旗舰店。部分年轻消费者
热衷在有促销活动时大量囤货。也有个别消费者通过美容院购买康婷品牌卫生巾，因为宣
传其具有保健效果。价格方面，多数消费者对产品的价格接受区间在 0.5-1.5 元/片之间，
年花费在 200-400 元之间。大多数年轻消费者表示对卫生巾的价格敏感程度较低，也有少
数消费者认为卫生巾价格过高，认为女性日常刚需用品价格越便宜越好。 

表 5：2019 年卫生巾电商渠道占比提升至 20.9%（%） 
 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

杂货零售商 95.4 94.0 92.1 90.2 88.2 86.7 84.7 82.4 78.9 75.9 

非杂货零售商 3.0 3.2 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.2 3.2 

电商 1.6 2.8 4.6 6.5 8.5 10.0 12.0 14.3 17.8 20.9 

资料来源：欧睿国际，天风证券研究所 

 

走访商超渠道我们发现，卫生巾的品牌种类多样性和细分产品类别丰富性，远超预期，传
统赛道也存在新机遇。品牌方面，虽然仍然是传统大品牌占据主要货柜面积，但是涌现出
天津博真集团的月如意、中山佳健生活用品公司的+7、苏州绿叶的爱生活、维达的薇尓等
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之前线下未见品牌。 

区域性卫生巾品牌较为强势。以四川省达州市的家乐福为例，卫生巾品牌货柜占地面积比
例为自由点 7：七度空间 5：护舒宝 5 ：淘淘氧棉 4：高洁丝 3.5：花王 3：苏菲 2：洁伶
1：家乐福自有品牌 0.5：竹马之友 2：Free2：ABC2：薇尔 libresse1.5：云南白药 1。其
中自由点为重庆本土品牌，竹马之友和云南白药为云南品牌，且自由点卫生巾在当地商超
常做买一送一促销活动。以福建省永安市当地一商超为例，卫生巾品牌货柜占地面积比例
为七度空间 4：妙雅 1.5：护舒宝 1.3：Free1.3：ABC1：洁婷 1：苏菲 0.2，妙雅卫生巾
厂商为福建妙雅卫生用品公司，和七度空间都是福建本土品牌。 

种类方面，除了传统的日用、夜用、护垫类别之外，在长度、材质、厚薄、包装、使用场
景等方面，诸多品牌均有做新的细分品类。如淘淘氧棉品牌，按功能划分有“日用、扇尾
日用、加长日用、超长夜用、熟睡 410、安睡裤、迷你巾、护垫”产品，按经量划分有“量
多日用、量少日用、量多夜用、量少夜用、经前经后用”产品，按香型划分有“纯棉无香
型、纯棉清爽型”产品。 

图 7：部分卫生巾品牌（自由点、淘淘氧棉、薇尓） 

     

资料来源：草根调研，天风证券研究所 

 

图 8：卫生巾产品种类多样 

   

资料来源：草根调研，天风证券研究所 

 

安睡裤仍存在渗透空间，卫生棉条未发现渠道铺货。通过调研访谈我们发现，安睡裤和卫
生棉条在下沉市场的普及度并不高，尤其是后者，无人反馈使用。需求端，部分消费者表
示安睡裤使用体验很好，例假的第二和第三天已习惯使用；也有消费者表示，安睡裤穿脱
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较麻烦，住在公共宿舍以及冬天使用不太方便。供给端，基本所有头部卫生巾品牌均推出
安睡裤品类，但是部分品牌的安睡裤为代工生产，如洁婷品牌是佛山中欣、杭州余宏两家
卫生用品公司代工，ABC 品牌是杭州豪悦护理代工。另外，虽然有个别年轻消费者反映希
望尝试卫生棉条，但目前未发现调研所处市场的商超渠道有卫生棉条售卖。 

图 9：洁婷品牌安睡裤为代工生产  图 10：ABC 品牌安睡裤为豪悦护理代工 

 

 

 

资料来源：草根调研，天风证券研究所  资料来源：草根调研，天风证券研究所 

 

成人失禁用品涌现商超渠道，前景值得期待。在陈列女性卫生巾的货架周边，我们发现，
和前几年相比，今年春节成人失禁用品商超铺货率明显提高，品牌丰富度亦有所提升。如
杭州千芝雅和可靠品牌的妇婴两用巾、安而康（福建恒安）/吸收宝（杭州可靠）品牌的成
人护理垫、便利妥（福建恒安）/康福瑞（豪悦护理）/周大人（山东康舜）/云豪（山东云
豪）/新感觉（佛山顺德新感觉）品牌的成人纸尿裤。但是成人失禁用品虽然体积是婴儿纸
尿裤的 2-4 倍，但整体售价仍较为便宜，多数位于 2-4 元/片之间。 

图 11：成人失禁用品商超渠道品牌铺货率提升 

     

资料来源：草根调研，天风证券研究所 

 

4. 家庭洗衣液：头部品牌角逐新品类新渠道，蓝月亮品牌优势明
显 

与传统印象不同，洗衣产品存在一定的品牌粘性和产品力感知，需要关注代际人群的使用
习惯差异。调研访谈的样本人群中，多数消费者还是偏好蓝月亮品牌洗衣液，认为其洗衣
液产品做得更专业，“起泡少、洗得更干净、味道合适、包装更高级”。也有消费者忠爱汰
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渍，喜欢汰渍的百合香味，认为老品牌值得姓赖。也有部分消费者表示通常轮换使用超市
里常见的几大品牌，比如雕牌、立白、奥妙、威露士，哪款打折就买哪种。 

洗衣产品的选择方面，部分消费者尤其是年长消费者偏好洗衣粉、洗衣液、洗衣皂搭配使
用。一方面是认为洗衣液洁净力效果有限，有顽固污渍的浅色衣服需要先用皂或粉搓洗，
再用洗衣液机洗；另一方面也有洗衣粉价格更便宜，不同面料衣物使用不同价格产品的考
虑。 

表 6：2019 年蓝月亮衣物清洁护理品牌市占率为 8.9%（%） 

品牌 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

立白 17.3 17.5 17.1 17.4 17.5 17.8 17.8 17.6 17.6 17.1 

雕牌 14.8 14.2 13.3 12.7 12.3 12.2 11.9 11.5 11.2 10.8 

蓝月亮 4.1 5.0 6.0 7.1 8.3 7.6 6.4 6.2 7.6 8.9 

汰渍 9.8 9.4 9.2 9.3 9.2 9.2 8.9 8.7 8.7 8.5 

奥妙 9.1 9.2 9.4 9.6 9.4 9.3 9.2 9.1 8.9 8.5 

CR5 55.1 55.3 55.0 56.1 56.7 56.1 54.2 53.1 54.0 53.8 

超能 2.8 3.3 3.6 4.0 4.4 5.0 6.2 6.6 6.4 6.2 

金纺 2.4 2.5 2.6 2.8 2.8 2.9 2.9 3.0 3.1 3.2 

碧浪 1.5 1.4 1.4 1.3 1.3 1.3 1.5 1.8 2.4 2.9 

卫新 1.1 1.3 1.6 1.8 2.0 2.2 2.3 2.5 2.8 2.9 

好爸爸 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.3 0.4 1.3 1.6 1.8 

CR10 63.0 63.9 64.3 66.1 67.4 67.8 67.5 68.3 70.3 70.8 

资料来源：欧睿国际，天风证券研究所 

 

产品升级方面，多数消费者对浓缩洗衣粉/液和洗衣凝珠接受度有限，表示使用习惯了没有
必要更换。部分使用过洗衣凝珠产品的消费者认为直接丢一颗很方便；也有个别消费者认
为洗衣凝珠不方便保存，气温较热时容易粘连在一起，家庭使用不会考虑，更适用于外出
旅行。也有少数家庭习惯使用浓缩洗衣液，认为其洁净力更强，但谈及正确使用剂量时，
则表示没有关注太多。 

洗衣助剂普及率有待提升，疫情后消杀产品渗透率提升显著。洗衣习惯方面，多数消费者
表示不习惯用衣物柔顺剂和除菌剂。疫情爆发后，洗手液等消杀产品的使用量大大提升，
部分家庭表示洗手液和 84 消毒液现在是必备产品，“现在洗手液每次出门回家都会用，84

消毒液也会经常，比如说擦地板或者擦桌子，都会稀释一点来消毒”。 

图 12：2019 年中美日市场洗衣液渗透率  图 13：2019 年中美日市场浓缩洗衣液渗透率对比 

 

 

 

资料来源：弗若斯特沙利文，天风证券研究所  资料来源：弗若斯特沙利文，天风证券研究所 
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商超渠道超能、雕牌、立白、汰渍等品牌均有促销推广活动，未发现蓝月亮促销。渠道方
面，我们走访了青岛市李沧区、福建省永安市、四川省达州市、湖北省荆门市、湖南省花
桓县等地的主要商超，发现了一个共性现象，除了超市统一的满减和积分活动外，春节期
间主要衣物清洁护理品牌均有单独的买赠活动，唯独蓝月亮坚守价格底线。以湖北省荆门
市的中百超市为例，奥妙深层洁净洗衣液折后 10 元/kg，汰渍洁净熏香洗衣液折后 12.7

元/kg，汰渍洗衣凝珠折后 1.3 元/颗，而蓝月亮深层洁净洗衣液仍为 36.8 元/2kg。 

货架占地面积方面，不同地区不同商超有所差异，头部大品牌占领主导地位。如青岛市李
沧区的大商超中，常见洗衣液品牌蓝月亮、超能、奥妙、绿伞、家安（上海家化）、立白、
妈妈壹选、碧浪的货架面积比例大约为 5:2:2.5:2:2:1:1:1。本地洗衣液品牌青松在当地中
小超市较为常见。福建省永安市的永辉超市中，立白、好爸爸、雕牌、超能、蓝月亮、花
木星球、奥妙、汰渍的货架面积比例大约为 3:2:2:3:1:1:3:2。另外，多数商超都有售卖金
纺品牌衣物柔顺剂，洗衣凝珠仅见到汰渍凝珠，国产洗衣凝珠在线下未见销售，蓝月亮的
至尊浓缩洗衣液大部分置于不太显眼的货架区域。 

图 14：中百超市洗衣产品促销  图 15：蓝月亮至尊洗衣液位于货架最底层 

 

 

 

资料来源：草根调研，天风证券研究所  资料来源：草根调研，天风证券研究所 

 

社区团购发展势头迅猛，蓝月亮拼团热情最高。洗衣产品购买渠道方面，不同消费者差异
较大，以商超和网购为主，多数消费者 2-3 个月购买一次，按促销力度囤货购买。也有消
费者表示，“一般在便利店买，买了就走，网上还需要下单和等快递”。部分低线城市社区
团购发展火热，“之前会在超市买，现在比较依赖微信群，会在需要囤货的时候等群里的
拼团”。 

以湖南省花桓县为例，当地使用拼多多的人数较多，蓝月亮、立白、超能拼团活动均有进
行，一般 2-4 人即可成团购买，2-3 天送货到家。蓝月亮深层洁净洗衣液“1kg+2*500g 补
充装”群内售价 28-31 元之间，当地商超 2kg 标准装零售价通常在 35 元以上。超能折扣
力度更低，偶尔可以达到半价。但是群内消费者对蓝月亮品牌接受度最高，蓝月亮拼团活
动参与热情较高，立白、超能洗衣液经常因人数不足而拼团失败。 

表 7：2019 年衣物洗涤用品电商渠道占比提升至 20.3%（%） 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

杂货零售商 92.6 92.4 92.1 90.9 88.9 86.4 82.7 80.5 79.1 77.1 

非杂货零售商 2.2 2.0 1.9 1.7 1.5 1.0 0.6 0.5 0.5 0.4 

直销 2.3 2.4 2.5 2.5 2.6 2.3 2.5 2.5 2.2 2.1 

电商 2.0 2.5 3.0 4.5 6.6 10.0 14.0 16.4 18.1 20.3 

资料来源：欧睿国际，天风证券研究所 
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图 16：社区团购拼团活动  图 17：社区团购福利券 

 

 

 

资料来源：草根调研，天风证券研究所  资料来源：草根调研，天风证券研究所 

 

5. 投资建议 

推荐家庭清洁护理赛道的公司蓝月亮（6993.HK），吸收性护理赛道的公司豪悦护理
（605009.SH）、百亚股份（003006.SZ）,建议关注可靠护理（待上市）。 

蓝月亮洗衣液 2009-2019 年国内市占率第一，品牌壁垒强大，管理层创新研发意识位于行
业前列，核心单品洗衣液连续 11 年（2009-2019）、洗手液连续 8 年（2012-2019）行业
排名第一，未来拓品类&加速渠道下沉战略下，业绩有望快速释放。 

豪悦护理是吸收性护理领域的头部代工厂，供应链优势突出规模经济显著，且婴儿/女性/

成人均布局有自有品牌，新建产能翻倍预期下存在扩张空间。 

百亚股份是川渝地区卫生巾头部品牌，整体市占率较小，19-20 年产品升级&渠道优化&工
厂扩产改革力度较大成效显著。内部激励充分&战略方向正确下，弹性空间较大。 

可靠护理 2017-2019 年在国内成人失禁用品领域自主品牌排名第一，拥有“可靠”、“吸收
宝”、“安护士”以及“康普适”等成人失禁品牌。国内成人失禁用品市场基数低增长快，
公司以纸尿裤为核心，专注打造养老生态产业链，长期前景可观。 

 

6. 风险提示 

样本数量有限结果偏差风险：此次草根调研为春节返乡期间进行，调研地点和受访人群数
量均比较有限，调研结果仅供参考，可能存在偏误。 

原材料价格上涨风险：个护家护产品加价倍率较低，原材料占营业成本比例较大，上游木
浆、原油、棕榈油价格上涨，可能会影响产品毛利率。 

行业竞争加剧风险：个护家护产品品牌优势较为重要，近年来渠道流量变化，新锐品牌涌
现，行业竞争加剧可能会影响行业集中度提升速度。 
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