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议行业服务等业务为一体的一站式行业服务体系，整合多方资源，致力于为用户提供最专业、最完整、最省时的行业和企业数据库服务，帮助
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通过开放合作的研究平台，汇集各界智慧，推动产业健康、有序、可持续发展
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摘要
1. 中国厂商在大尺寸液晶显示领域具备明显竞争优势

2. 液晶显示面板朝尺寸化方向发展

• 下游电视应用领域对液晶显示面板的需求占比最高，全球液晶显示面板行业

增长有赖于电视行业的发展。未来5年，电视大屏化成为主流趋势，液晶显

示面板亦将同步朝大尺寸化趋势发展

3. 大中小液晶显示模组应针对各自特点攻坚下游应用领域

• 液晶显示模组产量受下游应用领域的影响：（1）在大尺寸液晶显示应用领域，

受电视、显示器大屏化趋势带动，出货量保持小幅增长；（2）在中小尺寸液

晶显示应用领域，受智能手机面板逐渐转向AMOLED，显示器大屏化，数码

相机需求持续萎缩影响，中小尺寸显示下游应用领域有所缩减。车载显示及

物联网应用将成为中小尺寸液晶显示面板出货量的主要拉动力。但物联网应

用市场尚未成熟，应用产品出货量有限，对液晶显示模组行业的拉动力仍需

时间培育，目前车载显示成为中小尺寸液晶显示模组产量增长的主攻领域

• 中国液晶显示面板厂商在大屏面板领域具备明显竞争优势，日韩企业逐渐退

出LCD面板领域，纷纷将产品线从LCD转向OLED，以避开中国高世代产线的

冲击。预计到2022年，全球有11条高世代LCD面板产线建成，中国约占6条，

届时中国高世代线面板产能将占全球高世代线产能的1/2。随着中国本土厂商

10+世代线产能投放，LCD行业竞争格局将产生巨变，中国显示面板厂商加速

崛起，京东方和TCL华星在LCD面板市场份额将大幅提升

中国成为液晶显示模组行业发
展的主要地带

液晶显示面板行业兴盛于日本与韩国，具备规模效应显著，高资金壁垒，突出战

略地位等特征，扩张高世代产线是该行业驱动产品成本下降及开拓新应用市场的

核心动力。随着日本厂商在液晶显示面板行业丧失竞争力，韩国厂商逐渐关闭生

产线，中国厂商不断增建高世代生产线，中国大陆企业陆续跃升为该行业的领袖。

2018年起，中国已成为全球大尺寸液晶显示面板产能最大的地区，2020年中国大

陆大尺寸液晶显示面板产能在全球市场占比超50%，预计2021年将超60%
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 LCD：Liquid Crystal Display，液晶显示器。液晶显示器是一平面超薄的显示设备，主要原理是以电流刺激液晶分子产生点、线、面配合背部灯管构成画面。

 TFT-LCD：是液晶显示器的一种。TFT-LCD面板结构为两片玻璃基板中间夹着一层液晶，上层的玻璃基板是彩色滤光片、而下层的玻璃则有TFT（薄膜晶体管）镶嵌于

上。

 TFT：Thin Film Transistor，薄膜晶体管。液晶显示器上的每一液晶像素点都是由集成在其后的薄膜晶体管驱动，从而做到高速度、高亮度、高对比度显示屏幕信息。

TFT-LCD是液晶显示器的一种。

 OLED：Organic Light-emitting Diode，有机电激光显示。OLED面板具有自发光的特性，采用较薄的有机材料涂层和玻璃基板，当有电流通过时，有机材料可自动发光。

 AMOLED：Active-Matrix Organic Light-emitting Diode，主动矩阵有机发光二极体。AMOLED是OLED显示技术中的细分领域。AM（有源矩阵体或称主动式矩阵体）是

指背后的像素寻址技术。AMOLED显示技术主要应用于智能手机。

 ITO导电玻璃：是在钠钙基或硅硼基基片玻璃的基础上，利用磁控溅射的方法镀上一层氧化铟锡（俗称ITO）膜加工制作成的导电玻璃。液晶显示器专用ITO导电玻璃，

会在镀ITO层之前，镀上一层二氧化硅阻挡层，以阻止基片玻璃上的钠离子向盒内液晶扩散。

 液晶：某些物质在熔融状态或被溶剂溶解之后，失去固态物质的刚性，获得液体的易流动性，并保留着部分晶态物质分子的各向异性有序排列，形成一种兼有晶体和液

体的部分性质的中间态。

 PCB：Printed Circuit Boards，印制电路板，是重要的电子部件，电子元器件的支撑体或电子元器件电气连接的载体。

 显示驱动IC：显示屏成像系统的主要部分，由集成电阻，调节器，比较器和功率晶体管等部件构成，负责驱动显示器和控制驱动电流等功能。

名词解释
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中国液晶显示模组行业市场综述——定义及架构

 显示模块是电视、手机、电脑及平板等电子产品的必备核心部件和输
出设备，承担显示功能。手机、平板电脑等可看作是袖珍计算机，主
要由CPU、存储器、输入输出设备、外壳和结构件等零部件组成，各
零部件主要功能及关系如下图：

 液晶（Liquid Crystal）：液晶是一类介于固态和液态间的有机化合物，加热后会变成透明液态，
冷却后会变成结晶的混浊固态。在电场作用下，液晶分子会发生排列变化，进而影响入射光束
透过时的强度，通过偏光片的作用及对液晶电场的控制可实现光线的明暗变化，达到信息显示
的目的

 液晶显示（Liquid Crystal Display）：一种采用液晶为材料的显示器，当LCD中的电极产生电场
时，液晶分子会发生扭曲，从而将穿越其中的光线进行有规则的折射。液晶材料本身并不发光，
采用液晶显示方案时，需要为显示面板配置额外的光源，一般称为“背光模组”。背光板是由荧
光物质组成，可发射光线，负责为显示面板提供均匀的背光源

 液晶显示模组：将液晶显示面板和相关的驱动电路、背光源、集成电路等组件组装在一起而形
成的模块化组件，其结构随下游应用产品对象的不同而有所差异

液晶显示模组结构图

框胶

薄膜晶体管 偏光片 玻璃基板
黑色框罩 彩色滤光片

保护膜

公共电极

配向膜

液晶
存储电容

像素电极
偏光片

侧光

反射板分光片棱镜板间隙粒子扩散板驱动器

印制电
路板

主控制器

射频

基带

通信
模块 NFC芯片

近场
通信
模块

存储器

内存

存储
模块

电源
模块

电源管理

电池

SIM卡 SIM卡
模块卡管理

键盘 输入
模块触摸屏

控制

外部接口
外部
接口

输出
模块

声音

显示

液晶显示模块

OLED显示模块

TFT

TN、STN

手机及平板模块结构

来源：头豹研究院编辑整理

液晶相关定义简介 显示模组相关简介：

液晶显示模组是电视、手机、电脑及平板等电子产品的必备核心部件，负责设备输出
功能，下游电子产品的出货量对液晶显示模组行业产生重要影响
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2021 2020

下游应用领域中游液晶显示模组供应商上游原材料供应商

偏光片

 偏光片结构复杂，生产工艺流程多，
决定了偏光片行业是资本密集型、技
术门槛高的行业

 全球偏光片市场主要被LG化学、住友
化学、日东电工等海外厂商垄断，全
球前三大厂商市场份额合计占比超
60%

 中国具备偏光片生产技术的企业仅有
少数，代表企业为盛波光电和三利谱
光电，但市场份额占比不超10%

来源：头豹研究院编辑整理

玻璃基板

 随着日本厂商在液晶显示面板
行业丧失竞争力，韩国厂商逐
渐关闭生产线，中国厂商不断
增建高世代生产线，中国大陆
企业陆续跃升为该行业的领袖

 2018年起，中国已成为全球
大尺寸液晶显示面板产能最大
的地区，2020年中国大陆大
尺寸液晶显示面板产能在全球
市场占比超50%，预计2021年
将超60%

中国液晶显示模组行业市场综述——产业链分析

全球玻璃基板厂商市场份额占比，2020年

2018年起，中国已成为全球大尺寸液晶显示面板产能最大的地区，2020年中国大陆大
尺寸液晶显示面板产能在全球市场占比超50%，预计2021年将超60%
液晶显示模组产业链

127.2152.6
192.8

231.3
288.3

348.8
411.6

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

[亿元]
中国偏光片市场规模，2014-2020年

 全球光学玻璃生产被日本电气硝子
公司、德国肖特公司及美国康宁等
全球主流供应商垄断，中国在光学
玻璃行业起步较晚，技术相对落后，
目前仍处于生产传统光学玻璃阶段，
产品技术含量较低，与海外企业的
光学玻璃产品存在差距

 现阶段，中国国产低世代玻璃基板
自给率约达12%，高世代线产品自给
率几乎为零 4.4%

8.1%

17.3%

22.7%

47.5%

其他

东旭光电

NEG

AGC

Corning

大尺寸

中小尺寸

263,452 
267,732 

275,376 

289,992 
298,127 
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[千平方米]

全球大尺寸液晶显示面板产能，
2019-2023年预测

1,760 
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55 40 36 33

428

400 400 414 443

2,256 
1,811 1,888 1,906 1,865 
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[百万片]

其他（车
载、数码
相机等）
平板电脑

手机

全球大中小尺寸液晶显示面板出货量，
2019-2023年预测

 2020年，全球中小尺寸液
晶显示面板出货量为18.1
亿片，同比减少19.7%

 2021年，智能手机面板需
求有望复苏，但需求偏向
AMOLED，平板电脑面板
尺寸加速大型化、数码相
机需求持续萎缩，车用及
物联网应用将成为全球中
小尺寸液晶显示面板出货
量的主要拉动力

应用领域

电视 显示器 笔记本电脑

平板 手机 数码相机

电视

显示器

笔记本电脑

智能手机

平板电脑

全球液晶显示面板应
用领域占比，2020年

70.5 69.9 72.0 70.9

63.0 64.5

2019Q1 2019Q2 2019Q3 2019Q4 2020Q1 2020Q2

[百万片]
全球液晶电视面板出货量，2019Q1-2020Q2

全球厂商液晶显示器面板出货量，2020-2021年预测

 下 游 电 视
应用领域对液
晶显示面板的
需求占比最高，
全球液晶显示
面板行业增长
有赖于电视行
业的发展

液晶显示模组产业链上游市场主要由原材料供应商组成，涉及偏光片、玻璃基板、光学膜等原材料供应商，中游市场主体为液晶显示模组供应商，下游主要为各类应用领域
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中国液晶显示模组行业市场综述——产业链上游偏光片分析

液晶显示模组相关产业链各环节毛利率

 偏光片是液晶显示模组
的重要组成部分，中国
每年有超90%的偏光片用
于生产显示面板

 偏光片属于光学膜器件，
位于液晶显示模组产业
链上游，属于高毛利率
环节

 偏光片研发生产涉及高
分子材料、微电子、光
电子、薄膜、高纯化学
及计算机控制等高精技
术，行业技术壁垒高，
中国仅有部分企业具备
偏光片产业化生产能力，
对下游环节议价能力强，
偏光片行业毛利水平约
为40%

 中国偏光片企业的技术
整体落后于日韩等主要
偏光片生产企业，中国
偏光片企业毛利水平低
于全球偏光片行业毛利
水平

来源：Displaybank，Yano Research Institute，头豹研究院编辑整理

偏光片行业技术壁垒高，对下游环节议价能力强，偏光片行业毛利水平约为40%，中国
仅有部分企业具备偏光片产业化生产能力

描述



13©2021 LeadLeo www.leadleo.com

441.1

488.8 493.3
524.5 531.4

553.3 562.5

391.3
423.8 423.1

457.1 479.8
498.8

516.6

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

0

100

200

300

400

500

600

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

[百万平方米]

产能 需求 供需glut

全球偏光片产能与需求状况，2014-2020年

 从增速层面分析：全球偏
光片2017-2020年产能的
年复合增长率为2.4%，市
场需求量年复合增长率达
4.2%，需求增速大于供给
增速

 从 供 需 glut 值 分 析 ：
2017-2020年供需glut值
持续降低，当供需平衡时
glut值约保持在12%水平，
故近4年全球偏光片市场
供应偏紧，主要由全球需
求增加，同时全球扩产进
程滞后导致

 2020年中国大陆偏光片产
能供给达2.07亿平方米，
产能主要来源于LG化学、
日东电工、住友化学等海
外企业在中国大陆的工厂，
但中国大陆规划在建、即
将投产和已经投产LCD面
板产线对偏光片的需求量
合计达为4.37亿平方米，
需求量远大于市场供给量

中国液晶显示模组行业市场综述——产业链上游偏光片分析
2017-2020年供需glut值持续降低，故近4年全球偏光片市场供应偏紧，主要由全球需
求增加，同时全球扩产进程滞后导致

来源：Displaybank，Yano Research Institute，头豹研究院编辑整理

描述
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中国液晶显示模组行业市场综述——产业链上游玻璃基板分析

全球玻璃基板行业竞争格局，2019年

全球玻璃基板厂商市场份额 全球8.5代玻璃基板厂商市场份额  玻璃基板行业是典型的技术密集
型和资本密集型行业，产品制造
工艺复杂，行业技术门槛高，核
心技术被少数企业垄断

 全球玻璃基板主要供应商有美国
Corning、日本AGC、NEG和德
国SCHOTT，市场份额高度集中，
三 大 巨 头 （ Corning 、 AGC 及
NEG）合计占全球玻璃基板市场
份额85%以上

 中国从事玻璃基板研究生产的企
业约有10家，如东旭光电、彩
虹股份、凯盛科技等，其中东旭
光电是中国最大的玻璃基板生产
商，约占全球玻璃基板市场份额
的8.1%，但其仍无法实现高世代
线玻璃基板大规模量产。中国玻
璃基板企业以G4.5-G6代线为主，
G8.5及以上高世代玻璃基板只能
与康宁、电气硝子等海外巨头合
作生产，且只能参与产品的后段
加工生产

 中国高世代线玻璃基板供给严重
依赖海外厂商，随着液晶面板产
业向中国大陆聚集，玻璃基板产
品亟需提升国产自给率

企业 产地 世代线 产能（万片/年）

东旭光电

郑州 5代 240

石家庄 5代 180

芜湖 6代 300

福州 8.5代 未量产

彩虹股份

咸阳 4.5代 300

张家港 5代 156

合肥 6代 240

合肥 8.5代 在建

中光电 成都 4.5代 300

凯盛科技 蚌埠 8.5代 在建

中国主要的玻璃基板生厂商产品状况，2020年

 现阶段，中国国产低世代玻璃基板自给率约达12%，高
世代线产品自给率几乎为零

 根据中国光学光电子行业协会液晶分会数据，中国2018
年玻璃基板的市场需求量已达2.6亿平方米，其中8.5代
玻璃基板需求量达2.33亿平方米，而国产供给年均不足
4千万平方米，且产品均为6代线及以下，到2020年，
中国TFT-LCD玻璃基板需求量已占全球的49.6%，国产供
给不足，严重依赖进口

2020年，中国TFT-LCD玻璃基板需求量已占全球的49.6%，现阶段中国国产低世代玻璃
基板自给率约达12%，高世代线产品自给率几乎为零，国产供给不足，严重依赖进口

来源：新材料在线，头豹研究院编辑整理
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中国液晶显示模组行业市场综述——产业链上游模组材料分析
在全球供给紧张的情况下，国产替代进程加速，一批中国本土企业加速对上游原材料
领域的布局，国产替代份额有望持续提升

品类 细分品类 日韩企业在中国市场占比 日韩代表企业

液晶显示模组
原材料

偏光片 约78% LG、日东电工、住友化学、三星、三立子

扩散膜 约73% 韩国SKC、SKB、新和、Mntech、日本惠和

光学基膜 超85% 日工东丽、帝人、三菱、韩国SKC

反射膜 约60% 日本东丽、帝人、韩国SKC

混晶 约28% 日本JNC、DIC

增亮膜 约19% LGE、Mntech

时间 涉及材料 项目 投资企业 投资额（亿元） 预计年产能

2019-04 偏光片 超大尺寸电视用偏光片基地 盛波光电 - -

2019-04 玻璃基板 超薄玻璃基板深加工项目 泰嘉电子 100 -

2019-04 光电膜 液晶屏复合光电膜量产项目 锦德光电 2
3,000万平方

米

2019-05 偏光片 偏光片生产基地 锦江集团 100 -

2019-05 偏光片 光电显示偏光片产业基地 正威国际集团 100 -

2019-05 PI膜 高分子新材料项目 瑞华泰 115 -

2019-05 PI膜 绝缘新材料PI膜产品 山东海诺集团 35 -

2019-06 玻璃基板 8.5代TFT-LCD玻璃基板生产线 中光电 50 150万片

2019-06 光刻胶 微电子材料 晶瑞股份 15.2 18.5万吨

中国液晶显示模组材料市场现状，2020年

中国液晶显示模组相关行业投资状况，2019H1

 在中国市场，液晶显示模组成本占比较高的原材
料供应较大部分来源于海外厂商，例如日韩的偏
光片企业在中国偏光片市场约占据78%市场份额，
日韩光学基膜企业在中国光学基膜市场约占85%市
场份额。液晶显示模组核心原材料技术被海外企
业垄断，不利于中国本土企业快速发展壮大

 近4年，中国下游应用市场需求旺盛及政策扶持，
推动上游原材料市场的发展。以京东方、华星光
电、天马、龙腾光电、中电熊猫等为代表的一批
面板生产企业崛起，带动液晶显示产业链高速发
展，在北京地区、长三角地区、成渝地区、珠三
角地区，形成四个面板产业集聚发展带，大幅增
加对上游原材料的需求。在全球供给紧张的情况
下，国产替代进程加速，一批中国本土企业加速
对上游原材料领域的布局，国产替代份额有望持
续提升

 2015-2019年，在政府扶持和市场需求驱动下，
中国成立多个新材料产业基金，投资目标总规模
超千亿元人民币，以助力中国新材料行业发展。
截至2019年H1，在显示材料产能扩充方面已公布
的投资超400亿元人民币，涉及众多液晶显示模
组上游原材料领域，如偏光片、玻璃基板、PI膜
等，其中偏光片、PI膜、掩膜版等中国大陆较为
紧缺的显示材料领域投资明显较其他领域多

来源：新材料在线，头豹研究院编辑整理

描述
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地区 企业 产线 尺寸 生产工艺 应用领域 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

中国 京东方 合肥B9 2,940X3,370 a-Si LCD

中国 TCL华星 华星T6 2,940X3,370 a-Si LCD

韩国 LG 坡州P10 2,940X3,370 Oxide AMOLED

日本 夏普 广州 2,940X3,370 a-Si LCD

中国 京东方 武汉B17 2,940X3,370 a-Si LCD

中国 惠科股份 郑州 2,940X3,370 a-Si LCD

中国 中电熊猫 中电4 2,940X3,370 a-Si LCD

韩国 三星 L9 2,940X3,370 Oxide QD OLED

中国 彩虹光电 咸阳2 2,940X3,370 a-Si LCD

中国液晶显示模组行业市场综述——产业链中游
随着中国本土厂商10+世代线产能投放，LCD行业竞争格局将产生巨变，中国显示面板
厂商加速崛起，京东方和TCL华星在LCD面板市场份额将大幅提升
全球10.5/11世代TFT玻璃基板产线规划

地区 厂商 10+世代产线数量 2022年预计产能（百万平方米）

中国

京东方 2 32

TCL华星 2 21

中电熊猫 1 2

惠科股份 1 10

日本 夏普 3 24

韩国
三星 1 11

LG 1 4

预订设备状态 安装设备状态 规模化量产状态图例：

全球10+世代LCD面板产能
 液晶玻璃基板从最初的4代线发展至10.5/11代线，尺寸增大至2,940X3,370，有利于

下游大屏面板行业的发展

 中国液晶显示面板厂商在大屏面板领域具备明显竞争优势，日韩企业逐渐退出LCD面
板领域，纷纷将产品线从LCD转向OLED，以避开中国高世代产线的冲击。预计到
2022年，全球有11条高世代LCD面板产线建成，中国约占6条，届时中国高世代线面
板产能将占全球高世代线产能的1/2。随着中国本土厂商10+世代线产能投放，LCD
行业竞争格局将产生巨变，中国显示面板厂商加速崛起，京东方和TCL华星在LCD面
板市场份额将大幅提升

 预计到2023年，京东方和TCL华星合计占全球液晶显示面板产能的43%，两家中国本
土龙头厂商对的议价能力将明显提升，规模效应进一步显现

来源：HIS，天风证券，头豹研究院编辑整理
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 2020Q1，受新
冠肺炎疫情疫
情影响，显示
器市场供需双
方面遭受创击，
WitsView 数 据
显示，2020Q1
全球液晶显示
器面板出货量
为3,163.4万片，
同比下降8.7%

 2020Q2由于疫
情隔离政策，
政府要求执行
居家办公、网
上授课等不聚
集方案，带动
显示面板行业
短期需求增长，
另一方面显示
器代工厂及面
板厂商恢复生
产及供应能力，
推动全球液晶
显示器面板出
货量同比增长
20.5%

中国液晶显示模组行业市场综述——产业链下游
全球液晶显示面板行业增长有赖于电视行业的发展，未来5年，电视大屏化成为主流趋
势，液晶显示面板亦将同步朝大尺寸化趋势发展
全球液晶显示器面板出货量，15Q1-2020Q2

[千片]

全球液晶显示面板应用领域占比（按出货面积计），2020Q1

 根据北京广播电
视 局 指 示 ， 2022
年北京冬奥会、
冬残奥会将实行
4K超高清电视全
程直播，8K超高
清实验直播，日
本广播协会亦宣
布以8K超高清方
式 直 播 2020 年 东
京奥运会。即将
举行的全球大型
体育赛事将拉动
4K/8K超高清电视
显示面板需求增
长

 下游电视应用领
域对液晶显示面
板的需求占比最
高，全球液晶显
示面板行业增长
有赖于电视行业
的发展。未来5年，
电视大屏化成为
主流趋势，液晶
显示面板亦将同
步朝大尺寸化趋
势发展

来源：WitsView，华泰证券，头豹研究院编辑整理
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[亿元]

来源：头豹研究院编辑整理

中国液晶显示模组行业市场规模
在大尺寸液晶显示应用领域，受电视、显示器大屏化趋势带动，出货量保持小幅增长,
车载显示成为中小尺寸液晶显示模组产量增长的主攻领域

 2018年以来，日韩厂商逐渐放弃
或裁剪液晶显示面板产线，中国
大陆厂商不断增建产线，使中国
大陆成为全球主要的液晶显示面
板生产区

 液晶显示面板生产量在中国区域
集中，带动更多液晶显示模组在
中国产出，推动行业收入增长

 液晶显示模组产量受下游应用领
域的影响：（1）在大尺寸液晶
显示应用领域，受电视、显示器
大屏化趋势带动，出货量保持小
幅增长；（2）在中小尺寸液晶
显示应用领域，受智能手机面板
逐渐转向AMOLED，显示器大屏
化，数码相机需求持续萎缩影响，
中小尺寸液晶显示下游应用领域
有所缩减。车载显示及物联网应
用将成为中小尺寸液晶显示面板
出货量的主要拉动力。但物联网
应用市场尚未成熟，应用产品出
货量有限，对液晶显示模组行业
的拉动力仍需时间培育，目前车
载显示成为中小尺寸液晶显示模
组产量增长的主攻领域

56.5 58.6 

69.5 
73.5 

77.8 
83.1 

89.7 
97.8 

107.1 

117.7 

[亿套]

GAGR：5.4%

GAGR：14.0%

GAGR：8.3%

GAGR：8.6%

中国液晶显示模组市场规模（按收入计），2016-2025年预测 中国液晶显示模组行业产量，2016-2025年预测 描述
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世代/
尺寸

切割片数（片）/利用率（%）

23寸 26寸 27寸 28寸 30寸 32寸 37寸 40寸 42寸 45寸 46寸 47寸 50寸 52寸 54寸 57寸 60寸 65寸

4代
3 2 2 2 2 1 1

73% 62% 67% 72% 83% 47% 63%

5代
6 6 4 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1

73% 93% 67% 54% 62% 71% 63% 73% 81% 93% 49% 51% 57% 62% 67%

5.5
代

8 6 6 6 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1

82% 78% 84% 91% 52% 59% 53% 62% 68% 78% 82% 85% 48% 52% 56% 63%

6代
15 12 12 10 8 8 6 6 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2

81% 83% 89% 80% 73% 84% 84% 98% 54% 62% 65% 68% 51% 55% 60% 66% 73% 86%

7代
24 18 18 18 15 12 8 8 8 6 6 6 3 3 3 3 2 2

85% 82% 88% 95% 90% 82% 73% 86% 95% 81% 85% 89% 50% 54% 59% 65% 48% 57%

7.5
代

24 18 18 18 15 12 8 8 8 6 6 6 6 3 3 3 3 2

80% 76% 82% 89% 85% 77% 69% 80% 89% 76% 80% 83% 94% 51% 55% 61% 68% 53%

8代
32 24 24 21 18 18 12 8 8 8 8 8 6 6 6 3 3 3

88% 84% 91% 85% 84% 96% 85% 66% 73% 84% 88% 92% 78% 84% 91% 51% 56% 66%

8.5
代

32 24 24 24 18 18 12 10 8 8 8 8 6 6 6 3 3 3

85% 81% 88% 94% 81% 92% 82% 80% 71% 81% 85% 89% 75% 81% 88% 49% 54% 64%

10代
50 40 40 32 32 28 18 18 15 15 10 10 8 8 8 8 8 6

84% 86% 92% 80% 91% 91% 78% 91% 84% 96% 67% 70% 63% 69% 74% 82% 91% 80%

中国液晶显示模组行业驱动因素——高世代玻璃基板带动面板产线升级
玻璃基本尺寸增大，为液晶显示面板行业生产更多大尺寸产品提供坚实的基础，为液
晶显示面板下游应用领域提供更宽广的产品尺寸选择

描述各世代线玻璃基板切割效率

 根据玻璃基板尺寸大小，可将
液晶显示面板产线划分为不同
世代

 液晶显示面板产线的世代数愈
高，其玻璃基板尺寸愈大，对
应的产能面积愈大，技术水平
要求愈高

 每个世代的液晶面板产线均有
对应的最佳面板切割尺寸及切
割片数，一般6代及以上产线
适宜切割大尺寸面板，产线称
为高世代线

 玻璃基板尺寸增大，为液晶显
示面板行业生产更多大尺寸产
品提供坚实的基础，为液晶显
示面板下游应用领域提供更宽
广的产品尺寸选择

 高世代液晶显示面板产线凭借
更高的切割效率获得更大尺寸
面板产品。以10代线为例，其
生产的43、49、60、65、70、
75寸液晶显示面板的切割效率
显著优于8.5代线，意味着10代
线在对应尺寸的生产成本更为
经济，具有显著的高世代线规
模效应

来源：新材料在线，头豹研究院编辑整理
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政策名称 颁布日期 颁布主体 主要内容及影响

《鼓励外商投资产业目录（2020年版）》 2020-12 发改委
将TFT-LCD、OLED、AMOLED、激光显示、量子点、3D显示等平板显示屏、显示屏材料制造（6代及
6代以下TFT-LCD玻璃基板除外）列入鼓励外商投资产业目录

《超高清视频产业发展行动计划（2019-
2022年）》

2019-03
工信部、

国家广播电视总
局等

支持面向超高清视频的SoC核心芯片、音视频处理芯片、编解码芯片、存储芯片、图像传感器、新型显
示器件等的开发和量产，加强4K/8K显示面板创新，发展高精密光学镜头等关键配套器件，推动超高清
电视、机顶盒、虚拟现实（增强现实）设备等产品普及，发展大屏拼接显示、电影投影机等商用显示
终端，加快超高清视频监控、工业相机、医疗影像设备等行业专用系统设备的产业化

《扩大和升级信息消费三年行动计划
（2018-2020年）》 2018-10 工信部

发改委

加快新型显示产品发展。支持企业加大技术创新投入，突破新型背板、超高清、柔性面板灯量产技术，
带动产品创新，实现产品结构调整，推动面板企业和终端企业拓展互联网、物联网、人工智能等不同
领域的应用

《战略性新兴产业重点产品和服务指导目录》 2017-01 发改委 “高性能非晶硅（a-Si）低温多晶硅（LTPS）氧化物（Oxide）液晶显示器（TFT-LCD）面板产品”等新型
显示器件列为战略性新兴产业

《信息产业发展指南》 2016-12 工信部
发改委

拓展新型显示器件规模应用领域，实现液晶显示器超高分辨率产品规模化生产、有源矩阵有机发光二
极管（AMOLED）产品量产；突破柔性制备和封装等核心技术，完成量产技术储备，开发10英寸以上
柔性显示器件

《2014-2016年新型显示产业创新发展行动
计划》

2014-10 工信部
发改委

把握新型显示产业发展机遇，强化产业有序布局，加快关键共性和前瞻性技术突破，完善产业配套体
系，促进优势资源集聚，提升发展质量和效益，推动新型显示成为新一代信息技术产业创新发展的重
要支撑

中国液晶显示模组行业政策分析——相关政策
政府多部门持续出台政策，鼓励、支持和引导显示面板行业的发展，提出着力突破液
晶显示的产业瓶颈，积极培育一批具有国际竞争力的本土显示龙头企业
中国液晶显示模组行业相关政策
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中国液晶显示模组行业发展趋势——显示面板朝大尺寸方向发展
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全球大尺寸液晶显示面板各世代线产能占比，2014Q1-2019Q2

 液晶显示面板朝大
屏 化 方 向 发 展 ，
WitsView数据显示，
截至2019年第二季
度，全球大尺寸液
晶显示面板产能占
液晶显示面板行业
总产能的52.6%

 大尺寸液晶显示面
板主要应用于电视、
显示器、PC等领域，
液晶电视在液晶显
示面板市场中占据
超60%的市场需求，
液晶电视出货量决
定液晶面板的需求
走势

 近3 年来 ，液 晶 电
视显示面板尺寸持
续增大，带动液晶
显示面板出货总面
积增长。预计在显
示面板大尺寸化趋
势拉动下，2021年
全球液晶电视显示
面板出货面积仍维
持正数增长

263,452 

267,732 

275,376 

289,992 

298,127 

2019 2020 2021预测2022预测2023预测

[千平方米]

来源：WitsView，华泰证券，Digitimes，头豹研究院编辑整理

 尽管日韩厂商产
能下降，但中国
厂商撑起大尺寸
液晶显示面板行
业的总产能，预
计2020~2023年，
全球大尺寸液晶
显示面板产能年
复合增长率可达
3.6%，高于同期
大尺寸液晶显示
面板出货量年复
合增长率(-0.3%)

 预 计 2020-2023
年液晶电视显示
面板尺寸增大可
刺激需求面积以
同比超3%的增长
率 提 升 ， 因 此
2020~2023年全
球大尺寸液晶显
示面板市场展现
供需平稳，相对
健康的发展状态

全球大尺寸液晶显示面板产能，2019-2023年预测

液晶电视显示面板尺寸持续增大，带动液晶显示面板出货总面积增长，预计在显示面
板大尺寸化趋势拉动下，2021年全球液晶电视显示面板出货面积仍维持正数增长
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中国液晶显示模组行业发展趋势——大尺寸面板生产集中在中国
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来源：Digitimes，TrendForce，IDC，头豹研究院编辑整理

全球大尺寸液晶显示面板各地区产能占比，2015-2023年预测

 液晶显示面板行业
兴盛于日本与韩国，
具备规模效应显著，
高资金壁垒，突出
战略地位等特征，
扩张高世代产线是
该行业驱动产品成
本下降及开拓新应
用市场的核心动力

 随着日本厂商在液
晶显示面板行业丧
失竞争力，韩国厂
商逐渐关闭生产线，
中国厂商不断增建
高世代生产线，中
国大陆企业陆续跃
升为该行业的领袖

 2018年起，中国已
成为全球大尺寸液
晶显示面板产能最
大的地区，2020年
中国大陆大尺寸液
晶显示面板产能在
全 球 市 场 占 比 超
50% ， 预 计 2021 年
将超60%

-3.7%

0.5% 0.6%

5.6%

13.2%

韩国 日本 台湾 全球平均 中国大陆

全球大尺寸液晶显示面板各地区产能年复合增长率，2018-2023年预测

 日本主要液晶显示面板厂商夏
普及JDI弱化液晶面板业务

 韩国主要厂商LG战略性放弃手
机及显示器液晶显示面板业务
市场，三星关闭液晶显示面板
线

 中国多家厂商如京东方、TCL
华星、中电熊猫等陆续增建高
世代液晶显示面板产线

 因此中国大陆大尺寸液晶显示
面板产能增长率持续提升

全球Top5大尺寸液晶显示面板厂商市场份额（按出货量计），2020年

 2020年，全球Top5大尺寸液
晶显示面板厂商出货量合计占
总体出货量的75%

 TCL华星投入的10.5代产线开
始量产，与此同时，开始进军
便携计算机液晶显示面板与监
视器液晶显示面板市场，因此
出货量排名提升至全球第五

 友达光电受惠于IT面板需求增
长及韩国厂商的减产，出货量
占比有所提升。京东方与群创
光电仍分别稳居全球前二

随着日本厂商在液晶显示面板行业丧失竞争力，韩国厂商逐渐关闭生产线，中国厂商
不断增建高世代生产线，中国大陆企业陆续跃升为该行业的领袖
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中国液晶显示模组企业分布

中国液晶显示模组行业竞争格局——企业分布
珠三角地区具有以出口为导向的外向型经济特色，电视、显示器，平板电脑、车载显
示器、移动数码及手机等产品产量及需求量庞大，为液晶显示行业发展提供广阔空间

描述

 中国形成两大液晶显示模组产业集群地，分别是以深圳为中心的珠
三角产业集群和以上海、苏州为中心的长三角产业集群

 珠三角液晶显示模组产品以中小尺寸为主，产品主要应用于手机、
平板电脑等领域。珠三角液晶显示模组产业集群形成了涵盖液晶模
组专业加工设备制造、配套零部件加工及成品设计制作的庞大产业
集群，成为全球手机、平板电脑等液晶模组主要供应中心，培育了
一批实力雄厚的液晶模组厂商，如深天马、京东方等上游原材料供
应商，同兴达、帝晶光电、宇顺电子、雅视科技等专业液晶模组生
产供应商及TCL、中兴、华为、创维等大型下游终端厂商

 珠三角地区具有以出口为导向的外向型经济特色，液晶显示终端应
用市场广阔，大尺寸领域的平板电视、液晶显示器，中尺寸领域平
板电脑、车载显示器、移动数码设备及小尺寸领域的手机、导航仪
等产品产量及需求量庞大，为液晶显示模组行业发展提供广阔空间

 长三角地区液晶显示产业发展迅速，新型显示领域技术研发水平高，
产业规模大、产业链完整，具备全球竞争优势。长三角地区布局的
液晶显示模组企业以跨国企业和台资企业为主，如夏普、索尼、三
星、奇美等大型企业。全球前十大TFT-LCD面板厂商、背光模组厂
商、液晶显示器厂商和笔记本电脑厂商均在长三角建有生产基地，
如LG、飞利浦、瀚宇彩晶、统宝光电选址南京，索尼、夏普选址无
锡，友达、三星、日立选址苏州。海外厂商的进驻，为长三角地区
液晶显示模组产业发展提供丰富的技术输出与经验支持

 长三角区域优势明显，经济规模大，市场化程度高，在人才、信息、
技术方面具备明显优势，为液晶显示产业发展提供良好的市场和技
术研发环境

 华星光电（面板）

 帝光电子（背光模组）

 万润科技（背光模组）

 日东光学（偏光片）

 星源电子（背光模组）

 三利谱（偏光片）

 LG化学（偏光片）

 旭硝子（玻璃基板）

 华映显示（液晶模组）

 创维（终端）

 TCL（终端）

 联积电子（终端）

 晶门科技（驱动IC）

 豪威（ITO导电玻璃）

 天利半导体（驱动IC）

 康佳（终端）

 创维（终端）

 精锐通实业（液晶模组）

 三鑫科技（ITO导电玻璃）

 深超光电（面板）

 盛波光电（偏光片）

 伟志光电（背光模组）

 深华龙（液晶模组）

 东显微电子（液晶模组）

 国显科技（液晶模组）

 吉创科技（液晶模组）

 晶辉达（液晶模组）

 深辉技术（终端）

 晶华显示（终端）

 华为（终端）

 中兴（终端）

 深天马（面板）

 奇景光电（驱动IC）

 晶迅电子（终端）

 业际光电（触摸屏）

深圳市液晶显示产业群

来源：中国光学光电子行业协会液晶分会，头豹研究院编辑整理
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 日本头部面板厂商夏普及
JDI弱化液晶面板业务，导
致日本面板厂商仅贡献全球
液晶面板产能的5%-10%

 韩国LG战略性放弃液晶面
板在电视及手机领域的市场，
三星在2019年下半年宣布退
出液晶面板市场，2019年韩
国显示面板产能缩减高达
70%

 中国台湾友达光电产品主要
集中细分领域，产能较小。
中国台湾群创光电虽产能较
大，但体系庞杂，存在内部
业务竞争的问题。以友达及
群创为首的中国台湾显示面
板厂商贡献全球液晶显示面
板20%的产能

 中国大陆液晶显示面板产能
扩张迅速，合计产能占全球
液晶显示面板产能的70%，
位列全球第一，龙头企业京
东方及TCL华星均具备多条
高世代液晶生产线

技
术
创
新
能
力

市场份额

高

低

低

注：面积代表市场竞争力大小

其他其他

高

 市场竞争力：京东方>TCL华星>中国电子>惠科股份>深天马

>合力泰>鸿海科技>彩虹光电>国显科技>同兴达

中国液晶显示模组行业竞争格局——竞争概述
中国液晶显示模组企业的市场竞争力表现为：京东方>TCL华星>中国电子>惠科股份>
深天马>合力泰>鸿海科技>彩虹光电>国显科技>同兴达
中国液晶显示模组行业竞争格局 液晶显示模组行业竞争要素分析

来源：头豹研究院编辑整理

竞争要素 具体描述

技术及工
艺水平

液晶显示模组制造工艺流程复杂，涉及COG工程、FOG工程、
POL工程及模组组装工程四部分，每部分均包含复杂步骤，每
步骤工序出现问题均会影响产品良率，对厂商的生产技艺要求
高。产品生产需要先进的生产设备、无尘车间及大量具备长期
生产经验的工人，对厂商的生产环境、人员与技术团队配备要
求高

快速响应
客户需求

能力

液晶显示模组下游需求个性化明显，产品更新换代快，生命周
期较短，一般要求液晶模组厂商采用定制化生产模式，且要求
的交货期一般较短，液晶显示模组企业在接受订单到生产交货
环节需时间准备，如何缩短订单响应时间，提高订单生产效率，
成为同行企业间的重要竞争因素

优质客户
资源

液晶显示模组主要应用于电视、智能手机、电脑等终端电子产
品，下游终端厂商规模一般较大，且高度重视产品质量，对液
晶显示模组厂商的准入要求较高，在工艺技术、产品质量、订
单响应速度等方面均有严格要求，一般得到认可的液晶模组供
应商均与下游终端厂商建有长期的合伙伙伴关系，下游客户资
源稳定性较高，新进入企业拓展客户资源难度较大

企业品牌 企业以往业绩、口碑、品牌形象、合作伙伴关系均成为客户衡
量液晶显示模组厂商企业竞争力的重要依据
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主
营
业
务
产
品

器件

与整

机代

工业

务

显示器件

• 手机显示屏

• 平板显示屏

• 电视显示屏

• 笔记本电脑显示屏

• 显示器面板

• 电子白板显示屏

• 车载显示

• 穿戴显示

• 拼接显示

• 电子标牌显示屏

• 电子纸显示

• 医疗显示

• VR/AR显示

• 家居显示

• Micro LCD

传感器件 • 医疗影像 • 生物检测 • 指纹识别 • 智慧视窗 -

整机产品 • 电视 • 显示器 • 电子白板 • 广告机 • 超大显示终端

商业

赋能

解决

方案

智慧城市

服务

• 智慧办公

• 智慧文博

• 智能运维

• 城市光空间

• 智慧公寓

• 智慧灯杆

• 电力交易管理

• 智慧能源管理

• 太阳能应用

• 高效节能方案

智慧医疗
• 医院数字化

• 糖尿病管理

• 智慧公卫体检方案

• 智慧康养社区方案
• 智慧急救 • 心血管疾病管理 • 呼吸慢病管理

智慧出行 • 轨道交通 • 机场信息管理
• 公交信息

发布
- -

京东方科技集团股份有限公司（以下简称“京东方”）是一家为信息交互和人类健康提供智慧端口产品和专业服务的物联网公司，以基于光电技术发展的显示和传感技术为
核心，将半导体显示、传感等核心技术、产业资源和专业能力与物联网产业深度融合，赋能各细分应用场景，为用户提供软硬融合、系统整合的产品和服务

京东方企业简介

来源：京东方官网，头豹研究院编辑整理

京东方产品简介

京东方主营业务收入构成，2020H1

端口器件 智慧物联 智慧医工 其他

中国液晶显示模组行业上市公司——京东方（1/2）
京东方以基于光电技术发展的显示和传感技术为核心，为用户提供软硬融合、系统整
合的产品和服务
京东方科技集团股份有限公司
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维度 企业优势介绍 企业竞争力 维度 企业优势介绍 企业竞争力

技术维度

京东方在柔性AMOLED、传感、人工智能、大数据

等重要领域专利申请超4,000件，累计自主专利申请

超5.5万件，累计授权专利超2.7万件，名列中国企

业人工智能技术发明专利排行榜第6位

发展维度

京东方的IoT解决方案、智慧零售、数字艺术、移动健

康等创新转型业务营收和市占率保持较高增长，显示

器件实现16家战略客户端品质绩效排名第一，获得多

家品牌客户年度卓越质量金奖、金牌供应商等称号，

成本竞争力不断提升

市场维度

京东方在全球显示市场的领先地位进一步提升，显

示器件出货面积同比增长19%，出货数量同比增长

16%，智能手机液晶显示屏、平板电脑显示屏、笔

记本电脑显示屏、显示器显示屏、电视显示屏五大

主流产品销量全球市占率保持稳居第一

管理维度

京东方在显示业务领域建立供应商战略合作联动机制，

并持续优化供应商资源池，建立智造服务建立产供销

线上协同平台，实现MRP订单转化率100%

发展战略 发展战略介绍

 完善人才培养计划
• 围绕战略转型目标，设计并实施了一系列战略转型类人才培养项目，采用培训加辅导的形式设计并实施了一批业绩改善类项目，推动业务

部门技术改善和营销方案落地

 完善智慧医工业务板块
• 进一步完善移动健康产品体系，实现多款生态链产品上市销售，获取全渠道医疗器械经营销售资质，完善线上线下营销平台建设，加快呼

吸慢病管理、心血管疾病管理、糖尿病管理、智慧急救、智慧康养社区、智慧公卫体检等解决方案落地应用

 坚持转型升级战略
• 坚持物联网转型战略，强化转型发展能力建设，挖掘物联网应用场景需求，打造专业细分市场竞争优势，持续强化营销、技术和系统能力，

深入推进端口器件、智慧物联、智慧医工三大事业板块快速发展

京东方竞争优势分析

京东方发展战略分析

来源：京东方官网，头豹研究院编辑整理

中国液晶显示模组行业上市公司——京东方（2/2）
京东方坚持物联网转型战略，强化转型发展能力建设，挖掘物联网应用场景需求，打
造专业细分市场竞争优势
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营
业
务
产
品

半

导

体

显

示

 TV显示 • 75寸MLED星曜屏 • QUHD • UHD • FED

 中小尺寸

• 手机显示屏

液晶显示屏

固定曲率屏

折叠屏

• 平板笔电显示屏

CSOT8.4寸

13.3WQ COG16:10

• 车载显示

10.25寸 FHD TDDI、12.3寸 FHD TDDI、12.3寸

异型车载屏、17寸 QHD TDDI、12.3寸双曲面、

48寸 AIO车载屏

 商业显示屏

• 大屏触控

触控模组

大屏OC

• 显示器
• 特殊显示

电子标牌、条形屏、拼接屏

 创新技术
• MLED显示技术 • LCD屏下指纹技术

• 车载一体黑

技术
• 可卷绕IJP-OLED显示技术

• Pearl SPR排列技术 • 8K技术 - -

TCL科技集团股份有限公司（以下简称“TCL”）定位为智能科技集团，聚焦于以半导体显示及材料为核心的高科技、资本密集、长周期的战略新兴产业，主要业务架构为半
导体显示及材料业务、产业金融及投资业务和其他业务三大板块

TCL企业简介

来源：TCL官网，头豹研究院编辑整理

TCL产品简介

TCL主营业务收入构成，2020H1

半导体显示业务 电子产品分销 其他

中国液晶显示模组行业上市公司——TCL（1/2）
TCL专注于下一代显示技术和生态的领先布局，完成新型显示领域从材料、工艺、设
备、产线方案到自主知识产权的生态布局
TCL科技集团股份有限公司
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维度 企业优势介绍 企业竞争力 维度 企业优势介绍 企业竞争力

技术维度

TCL在大尺寸领域，围绕HVA技术持续优化，全球

首发Mini-LED星曜屏产品，首创玻璃基板集成LED

方案；在QLED领域，解决红、绿材料使用寿命等关

键问题，自主研发的蓝光材料性能全球领先

发展维度

TCL金融通过优化资产配置效率，提高资产周转能力，

增强主业的效率和效益优势，将资本聚焦上下游产业链

和战略科技产业，支持半导体显示业务的生态完善，投

资的多个项目与主业协同，推动前沿技术与应用发展

市场维度

TCL与客户建立长期伙伴关系，大尺寸面板在国内

前六大整机厂商供货排名第一，与三星、TCL电子、

小米等一线品牌客户建立良好的战略合作关系，在

快速增长的商用显示上，顺利推进与视源、鸿合等

主要厂商的合作

管理维度

TCL建立起“以客户为中心”的流程驱动型组织，以适应

未来产业规模的快速增长，确保公司业务长期稳定健康

发展

发展战略 发展战略介绍

 增强规模优势，丰富产品组合
• 实现t6工厂满载生产，t3工厂技改扩产，t4一期爬坡上量，确保客户交付，并完成二期、三期建设，t7项目投产，继续做到满销满产，持

续提高产能，增加销售收入

 以融促产，优化资产配置效率
• 聚焦上下游产业链和战略科技产业的投资布局，增强产业金融能力，创新和发展产业金融业务，助力实业发展，建立高效的产业金融业务

体系及增加投资收益

 加快全球化布局，完善全球生态
• 携手上下游企业共建当地化生产、销售及服务一体的全球产业生态，完善TCL华星全球制造和供应链业务布局，加快半导体显示产业全球

化进程

TCL竞争优势分析

TCL发展战略分析

来源：TCL官网，头豹研究院编辑整理

中国液晶显示模组行业上市公司——TCL（2/2）
TCL以内生发展动力为基础，大力推进半导体显示及材料业务在产品、技术及生态的
全球领先进程
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主
营
业
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产
品

产品

 消费品市场

• 智能手机使用

A-si非晶硅、LTPS低温

多晶硅、TP On-cell、

TP In-cell

• 消费数码使用

A-si非晶硅

• 平板电脑使用

A-si非晶硅、LTPS

低温多晶硅

• 超极本使用

A-si非晶硅、LTPS低温

多晶硅

 专业显示市场
• 工业显示

工业TFT、工业CTP

• 医疗显示

医疗TFT、医疗CTP

• 车载显示

车载TFT、车载CTP
-

 新兴市场 • 智能家具 • 智能穿戴 • VR/AR • 无人机

技术

• 立体显示 • 双稳态手性向列相
• 宽视角SFT显示

技术
• 双视角显示技术 • 系统集成模组

• TED触控技术 • On-cell触控技术 • 平视显示器 • SPR技术
• On-cell TP 

AMOLED

• 负性液晶SFT技术 • 高NTSC技术 • 电磁-电容触控一体式LCD模组

天马微电子股份有限公司（以下简称“深天马”）是一家提供全方位客制化显示解决方案和快速服务支持的创新型科技企业，聚焦以智能手机、平板电脑、高阶笔电为代表
的移动智能终端显示市场和以车载、医疗、HMI等为代表的专业显示市场，并持续开发智能家居、智能穿戴、传感器等新兴市场，为客户多样化的产品体验

深天马企业简介

来源：深天马官网，头豹研究院编辑整理

深天马产品简介

深天马主营业务收入构成，2019年

显示屏及显示模组 其他

中国液晶显示模组行业上市公司——深天马（1/2）
深天马聚焦移动智能终端显示市场和专业显示市场，并持续开发智能家居、智能穿戴、
传感器等新兴市场，为客户多样化的产品体验
天马微电子股份有限公司
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维度 企业优势介绍 企业竞争力 维度 企业优势介绍 企业竞争力

技术维度

深天马已自主掌握LTPS TFT-LCD、AMOLED、触控一

体化技术、柔性显示、Force Touch TED Plus、屏下/屏

内指纹识别等行业前沿及量产技术，并在Mini/Micro

LED等技术领域进行布局，巩固在中小尺寸显示领域的

领先地位

发展维度

深天马将以智能手机、平板电脑、智能穿戴为代表的

移动智能终端作为核心业务，将车载作为公司转型和

增长的关键业务，将工业品（医疗、HMI）、横向细

分市场、纵向产业链上下游、非显示应用等作为公司

的增值业务，推进战略落地

市场维度

深天马在专业显示市场已建立比较优势和竞争壁垒，

在车载TFT领域，出货量实现连续5年保持双位数增长，

是中国最大的车载TFT面板厂，在高端医疗、航海、航

空娱乐、VoIP等多个细分领域市场保持全球领先地位

管理维度

深天马通过调整组织架构及管理模式变革，完善分类

分层的绩效考核与奖金结构体系，持续优化整体业务

操作流程，通过建立自驱动激励，激发组织和团队活

力，为公司整体核心竞争力的快速提升提供保障

发展战略 发展战略介绍

 布局前瞻性技术，提升市占率
• 提升对前瞻性技术的布局，加大研发投入力度，持续进行新技术、新工艺、新产品的研发与升级，提升移动智能终端显示业务竞争与盈利

能力、专业显示业务的发展速度与质量，提升产品附加值，提高市占份额

 转型升级，全面布局全球网络
• 探索重资产向轻资产转型之路，充分利用与整合全球资源、前瞻性技术优势及质量优势，结合产品竞争力、定制化服务及与核心客户长期

深度合作的过程中建立的高度相互认同感，强化持续盈利能力

 完善运营管理，提升管理效益
• 进一步完善和优化运营管理和决策机制，提升运营管理效益，通过提升技术能力，充分发挥产线产能，争取产出最大化，减少损耗，提质

增效，提高aSi和LTPS产业基地的效率与效益

深天马竞争优势分析

深天马发展战略分析

来源：深天马官网，头豹研究院编辑整理

中国液晶显示模组行业上市公司——深天马（2/2）
深天马在专业显示市场已建立比较优势和竞争壁垒，在车载TFT领域，出货量实现连续
5年保持双位数增长
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 头豹研究院布局中国市场，深入研究10大行业，54个垂直行业的市场变化，已经积累了近50万行业研究样本，完成近10,000多个独立的研究咨询

项目。

 研究院依托中国活跃的经济环境，从显示、液晶、TFT、偏光片、玻璃基板等领域着手，研究内容覆盖整个行业的发展周期，伴随着行业中企业

的创立，发展，扩张，到企业走向上市及上市后的成熟期，研究院的各行业研究员探索和评估行业中多变的产业模式，企业的商业模式和运营模

式，以专业的视野解读行业的沿革。

 研究院融合传统与新型的研究方法，采用自主研发的算法，结合行业交叉的大数据，以多元化的调研方法，挖掘定量数据背后的逻辑，分析定性

内容背后的观点，客观和真实地阐述行业的现状，前瞻性地预测行业未来的发展趋势，在研究院的每一份研究报告中，完整地呈现行业的过去，

现在和未来。

 研究院密切关注行业发展最新动向，报告内容及数据会随着行业发展、技术革新、竞争格局变化、政策法规颁布、市场调研深入，保持不断更新

与优化。

 研究院秉承匠心研究，砥砺前行的宗旨，从战略的角度分析行业，从执行的层面阅读行业，为每一个行业的报告阅读者提供值得品鉴的研究报告。

方法论
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 本报告著作权归头豹所有，未经书面许可，任何机构或个人不得以任何形式翻版、复刻、发表或引用。若征得头豹同意进行引用、刊发的，需在

允许的范围内使用，并注明出处为“头豹研究院”，且不得对本报告进行任何有悖原意的引用、删节或修改。

 本报告分析师具有专业研究能力，保证报告数据均来自合法合规渠道，观点产出及数据分析基于分析师对行业的客观理解，本报告不受任何第三

方授意或影响。

 本报告所涉及的观点或信息仅供参考，不构成任何投资建议。本报告仅在相关法律许可的情况下发放，并仅为提供信息而发放，概不构成任何广

告。在法律许可的情况下，头豹可能会为报告中提及的企业提供或争取提供投融资或咨询等相关服务。本报告所指的公司或投资标的的价值、价

格及投资收入可升可跌。

 本报告的部分信息来源于公开资料，头豹对该等信息的准确性、完整性或可靠性不做任何保证。本文所载的资料、意见及推测仅反映头豹于发布

本报告当日的判断，过往报告中的描述不应作为日后的表现依据。在不同时期，头豹可发出与本文所载资料、意见及推测不一致的报告和文章。

头豹不保证本报告所含信息保持在最新状态。同时，头豹对本报告所含信息可在不发出通知的情形下做出修改，读者应当自行关注相应的更新或

修改。任何机构或个人应对其利用本报告的数据、分析、研究、部分或者全部内容所进行的一切活动负责并承担该等活动所导致的任何损失或伤

害。

法律声明
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STEP01
人工智能NLP技术
精准拆解用户提问

智能拆解提问

千元预算的

高效率轻咨询服务

读完报告有问题？

快，问头豹！你的智能随身专家

STEP02
云研究院7×24待命
随时评估解答方案

云研究院后援

STEP03
大数据×定制调研
迅速生成解答方案

解答方案生成

STEP04
书面反馈、分析师专访、专
家专访等多元化反馈方式

专业高效解答

扫码二维码
即刻联系你的智能随身专家


