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头豹研究院简介
 头豹研究院是中国大陆地区首家B2B模式人工智能技术的互联网商业咨询平台，已形成集行业研究、政企咨询、产业规划、会展会

议行业服务等业务为一体的一站式行业服务体系，整合多方资源，致力于为用户提供最专业、最完整、最省时的行业和企业数据库服务，帮助
用户实现知识共建，产权共享

 公司致力于以优质商业资源共享为基础，利用大数据、区块链和人工智能等技术，围绕产业焦点、热点问题，基于丰富案例和海量数据，
通过开放合作的研究平台，汇集各界智慧，推动产业健康、有序、可持续发展

300+ 50万+
行业专家库

1万+

注册机构用户

公司目标客户群体覆盖
率高，PE/VC、投行覆
盖率达80%

资深分析师和
研究员

2,500+

细分行业进行
深入研究

25万+

数据元素

企业服务

为企业提供定制化报告服务、管理
咨询、战略调整等服务

提供行业分析师外派驻场服务，平台数据库、
报告库及内部研究团队提供技术支持服务

地方产业规划，园区企业孵化服务行业峰会策划、奖项评选、行业
白皮书等服务

云研究院服务 行业排名、展会宣传 园区规划、产业规划

四大核心服务：
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报告阅读渠道

头豹科技创新网——www.leadleo.comPC端阅读全行业、千本研报

头豹小程序——微信小程序搜索“头豹”、手机扫上方二维码阅读研报

图说 表说 专家说 数说

添加右侧头豹研究院分析师微信，邀您进入行研报告分享交流微信群

详情咨询
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摘要

A股第二支千元股，“疯狂的石
头”如何继续书写神话？

石头科技于2020年2月21日在上海证券交易所科创板上市，上市当天开盘价高达

470元，收盘涨幅约为85.3%。2020年12月16日，石头科技股价突破千元，成为中

国A股市场第二家股价超1,000元的企业，仅次于贵州茅台。受新冠疫情影响，石

头科技在海外线上市场消费渗透率不断提升，销售趋势持续向好。海外新冠疫情

持续蔓延背景下，居民居家时间大幅增加，促使家电等商品消费需求日益提升，

此外，美国消费市场受美国政府经济刺激政策影响，居民消费需求日渐提高，

2020年10-11月，石头科技扫地机器人在美国亚马逊渠道合计销量较2020年第三

季度增长达74%，线上市场销售趋势持续向好，石头科技国际影响力大幅提升

1.扫地机器人产品发展迅速，全局规划式产品逐渐发展成为
行业主导

• 扫地机器人早期产品多为随机式，在室内按照随机路线进行清扫，易出现

重复清扫或大面积漏扫的情况，耗时长且效率低，2010年Neato推出搭载

RPS激光室内定位技术的VX-11扫地机器人，可自动生成室内地图并规划清

扫路径，产品的智能化程度及清洁效果得以显著提升，扫地机器人行业正

式进入规划式产品时代。

2.中国扫地机器人线上市场15款畅销产品中，12款产品搭载
激光导航，占比达80%

• 清洁效率及便捷性是衡量扫地机器人性能的重要指标，高效清洁及自主导

航避障成为扫地机器人产品发展的重要方向，自2016年起石头科技相继推

出高性价比的激光导航类产品米家扫地机器人及自有品牌石头扫地机器人，

有效推动激光导航发展成为行业主流配置，零售量占比由2019年的32.9%增

长至2020年的46.6%。

3.扫地机器人行业新品牌不断涌现，现有品牌则逐渐开始横
向扩充产品品类

• 扫地机器人行业发展迅速，2020年中国扫地机器人市场规模（按零售额计）

近80亿元，同比增长约23%，吸引新兴品牌不断进入扫地机器人行业，云鲸

等新兴品牌通过差异化产品创新实现快速增长，现有品牌则横向进行品类

扩充。受消费升级及新冠疫情导致原材料成本上升等因素影响，扫地机器

人企业通过推出新产品以获取更高的利润，新产品零售额市场占有率大幅

提高且呈现中高端定价趋势。
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名词解释

 OEM：Original Entrusted Manufacture，原始设备制造商，指某品牌商委托制造厂商生产某产品，产品生产出来后，再贴上品牌商的品牌，以品牌商的名义销售。在生

产过程中，这个产品所有的设计图纸都由品牌商自己负责，制造厂商只负责生产。

 ODM：Original Design Manufacturer，原始设计制造商，其含义与OEM类似，ODM与OEM的唯一区别在于，制造厂商可以自己设计产品或者调整品牌商的产品设计。

 TOF：Time of Flight，即飞行时间测距法，通过探测给目标物体发送光脉冲的飞行往返时间以获取目标物距离。

 SLAM：Simultaneous Localization and Mapping，即同步定位与建图，用于帮助机器人在未知环境运动时实现自主定位与地图构建。

 VSLAM：Visual SLAM，即视觉SLAM，是基于视觉的定位与建图，主要包括传感器数据预处理、视觉里程计、回环检测及构建地图等技术。

 激光雷达：通过发射激光束探测目标以获取目标有关信息的雷达系统。

 惯量：物体运动的惯性量值。

 激光二极管阵列：由多个激光二极管组成的阵列式大功率激光器，以获取较大的输出功率。



10

石头科技企业综述

石头科技专注于对人工智能、导航算法、新型传感器等核心技术的研发，于

2020年5月推出中国首款采用AI双目视觉避障技术的石头扫地机器人，2020年第

三季度，石头科技营业收入达29.8亿元，净利润约为9.0亿元，同比增长54.5%。

 业务简介  股价走势  小米模式

 采购模式  生产模式  销售模式

 产业链

 核心技术
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主要产品 产品图例

米家品牌
（ODM）

米家智能扫地机器人

米家手持无线吸尘器

自有品牌

石头智能扫地机器人

小瓦智能扫地机器人

来源：石头科技招股说明书，石头科技企业官网，京东商城，头豹研究院编辑整理

石头科技业务简介

石头科技企业综述 —— 业务简介
石头科技成立于2014年，是一家专注于智能清洁机器人等智能硬件的设计、研发、生产（以委托加工生
产方式）及销售的企业，2020年第三季度，石头科技净利润达9.0亿元，同比增长54.5%

2017年

2018年

2019年

2020年

2014年

2016年

石头科技于7月成立，并于同年9月获得小米投资

9月推出米家扫地机器人

9月推出自有品牌石头扫地机器人

3月推出自有品牌小瓦扫地机器人

4月推出米家手持无线吸尘器小瓦扫地机器人

2月于上海证券交易所科创板上市

石头科技主要产品简介

石头科技发展历程

98.6% 88.4%
47.2% 34.8%

9.6%
51.5%

58.5%

5.8%

1.4% 2.0% 1.4% 0.9%

0%

50%

100%

2016 2017 2018 2019H1

米家扫地机器人 自有品牌扫地机器人

米家吸尘器 其他

石头科技分产品收入结构，2016-2019年H1

石头科技分产品毛利结构，2016-2019年H1

 中国智能扫地机器人行业头部企业之一：

北京石头世纪科技股份有限公司（以下简

称“石头科技”）成立于2014年，主要从事

智能清洁机器人等智能硬件的设计、研发、

生产（以委托加工生产方式）及销售，主

要产品包括小米定制品牌米家智能扫地机

器人、米家手持无线吸尘器及自有品牌石

头智能扫地机器人、小瓦智能扫地机器人，

是中国智能扫地机器人行业头部企业之一

 石头科技凭借产品力及技术优势，有效提

升自身经营绩效及整体盈利能力：石头科

技专注于对人工智能、导航算法、新型传

感器等核心技术的研发，于2020年5月推

出中国首款采用AI双目视觉避障技术的石

头扫地机器人，2020年第三季度，石头科

技营业收入达29.8亿元，净利润约为9.0亿
元，同比增长54.5%

描述

97.1%
76.8%

24.6% 14.9%

19.9%

73.3% 81.2%

2.4%
2.9% 3.3% 2.1% 1.5%

0%

50%

100%

2016 2017 2018 2019H1

米家扫地机器人 自有品牌扫地机器人

米家吸尘器 其他
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来源：Wind，头豹研究院编辑整理

石头科技企业综述 —— 股价走势分析
石头科技于2020年2月21日在上海证券交易所科创板上市，上市当天开盘价高达470元，收盘涨幅约为
85.3%，并于2020年12月16日股价突破1,000元，受益于海外市场销售向好趋势，石头科技市值不断提升

石头科技股价走势分析

 受新冠疫情影响，石头科技在海外线上市场消费渗透率不断提升，销售趋势持续向好：海外新冠疫情持续蔓延背景下，居民居家时间大幅增加，促使家电等商品消费需

求日益提升，此外，美国消费市场受美国政府经济刺激政策影响，居民消费需求大幅提高，2020年10-11月，石头科技扫地机器人在美国亚马逊渠道合计销量较2020年

第三季度增长约74%，线上市场销售趋势持续向好，石头科技品牌国际影响力日益提升

头豹洞察

单位：元

300

400
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600

700
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1,000

1,100

1,200

1,300

2020/2/21 2020/3/21 2020/4/21 2020/5/21 2020/6/21 2020/7/21 2020/8/21 2020/9/21 2020/10/21 2020/11/21 2020/12/21 2021/1/21 2021/2/21

49.06×

43.59×

38.12×

32.65×

 2020年2月21日，石头

科技于上海证券交易所

科创板上市，股票代码：

688169

 2020年3月23日，石头

科技新款旗舰产品石头

扫地机器人T7上市，该

款产品搭载LDS激光导

航，并采用RR Mason

7.0算法系统

 2020年5月20日，石头

科技自有品牌石头首款

视觉扫地机器人T7 Pro

上市，该款产品搭载AI

双目视觉+LDS激光导航，

是中国首款应用AI双目

视觉技术的智能扫地机

器人

 2020年12月16日，石头

科技股价破千元，成为

中国A股市场第二家股

价超1,000元的企业，仅

次于贵州茅台

 受新冠疫情影

响，石头科技

海外销售趋势

向好，品牌影

响力不断提升
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来源：石头科技招股说明书，头豹研究院编辑整理

石头科技小米模式分析

石头科技企业综述 —— 小米模式
石头科技作为ODM原始设计商与小米签订业务合作协议，负责小米定制产品的整体开发、生产及供货，
小米负责产品销售，石头科技凭借小米生态链的核心资源迅速打开市场，自有品牌强势崛起

天
津
金
米

顺
为

昌
敬

毛
国
华

吴
震

石
头
时
代

丁
迪

无
锡
沃
达

高
榕
资
本

启
明
创
投

其
他

员工持股创始人 小米系 投资者

北京石头世纪科技股份有限公司

23.24% 3.69% 2.38% 8.89% 9.64% 7.5% 5.93% 1.29% 5.05% 4.39% 28%

石头科技股权结构图示

小米模式 产品研发 原材料采购 产品生产
利润分配

利润分成方式 直接销售方式

模式特点

 石头科技主研产品，
负责产品的具体研
发及技术升级

 小米指派产品经理、
项目经理及ID设计
人员负责产品定义、
项目进程跟踪及ID
设计

 双方共有知识产权

 石头科技具备采
购独立自主权

 小米不干预供应
商及原材料选择

 对于高价值或核
心零部件，石头
科技直接采购

 石头科技采用委托
加工方式

 小米不干预委托加
工厂商选择

 石头科技与代工厂
商签署委托加工协
议后，按小米订单
需求进行生产，并
委托第三方物流送
至小米指定仓库

 小米以成本价格采
购石头科技产品

 双方按照约定比例
进行净利润分成

 如米家智能扫地机
器 人 分 成 比 例 为
50%：50%

 双方以市场价
格进行结算

 石头科技将产
品运送至小米
指定仓库，小
米对外销售后
不再与石头科
技进行分成

 依托小米生态链庞大的供应链资源及

密集且多样化的销售渠道等核心资源，

石头科技发展迅速：石头科技成立初

期即获得小米投资，与小米签订业务

合作协议，作为ODM原始设计商为

小米提供定制产品米家扫地机器人、

米家手持吸尘器及相关配件，石头科

技负责定制产品的整体开发、生产及

供货，小米负责产品销售

 石头科技凭借小米生态链企业身份迅

速打开市场：石头科技于2016年9月

推出米家扫地机器人，凭借LDS激光

+SLAM技术及较低定价迅速抢占中

国扫地机器人市场份额，石头科技迅

速崛起

描述

石头科技小米模式简介

100.0%
90.4%

50.2% 43.0%

0%

40%

80%

120%

2016 2017 2018 2019H1

单位：%

小米模式收入占比，2016-2019年H1
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石头科技产业链分析

石头科技企业综述 —— 产业链分析
石头科技专注于技术研发以通过技术革新实现产品迭代，产品生产采用委托加工方式，无自建生产基地，
石头科技与产业链上游主要供应商保持稳定合作关系，并拥有较强的议价能力

中国扫地机器人行业产业链上游参与主体为零部件供应商，中游参与主体为扫地机器人生产制造商，下游涉及销售渠道，石头科技位于产业链中游。
产业链上游

零部件供应商

欣旺达：代工服务、
锂电池组、其他耗材 44.6%

主要供应商 主要采购内容
采购金额占比

信泰光学：LDS测距
模组 15.3%

力嘉塑料：右行走轮、
左行走轮模组等 8.7%

德赛电池：锂电池组、
采购模具 5.4%

东莞长城：代工服务、
其他耗材 5.0%

主要零部件采购占比

LDS测距模组

16.0%

锂电池组

12.1%

 扫地机器人行业上游产能充足，2019年石头科技
委托东莞长城代工比例提升，而欣旺达代工比例
有所下降，石头科技对上游议价能力强

行走轮模组

5.4%

离心式直流无刷风机

3.9%

产业链中游

扫地机器人生产制造商

42.7 
60.9 61.6 

77.1 1.6 

2.4 2.6 
2.0 

0

50

100

2017 2018 2019 2020

线上 线下

单位：亿元

中国扫地机器人市场规模（按零售额计），
2017-2020年

专业扫地机器人企业

传统家电企业

石头科技主要产品 产销率

米家智能扫地机器人

石头智能扫地机器人

小瓦智能扫地机器人

米家智能手持无线吸尘器

106.8%

93.2%

93.4%

81.6%

石头科技代加工厂商

石头科技

欣旺达 89.2%

东莞长城 10.8%

产业链下游

销售渠道

小米模式

小米定制产品销售

石头产品台湾销售

收入占比

41.20%

1.81%

自主品牌线上销售

电商平台入仓

线上B2C平台（第三方）

线上B2C平台（官网）

7.56%

11.36%

0.06%

自主品牌线下销售

线下经销

线下直销

38.00%

0.02%

收入占比

收入占比

受托加工占比
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石头科技企业综述 —— 采购模式分析
原材料采购方面，石头科技多选择直接采购原材料并由供应商直接发货至代工厂商的模式，石头科技主
要原材料供应商包括欣旺达、信泰光学及力嘉塑料等，其中欣旺达2019年采购金额占比最高达44.6%

采购模式 采购标准
采购占比（2019年H1）

米家品牌 自有品牌

直接采购
 高价值或核心零部件
 如IC、光电模组、锂电池等

67.4% 59.2%

指定具体供应商、价
格及数量后由代工厂

商进行采购

 其他定制化零部件
 如二极管、三极管、注塑件等

30.6% 38.5%

指定规格及型号后由
代工厂商自行采购

 低价值的标准化零部件
 如电阻、组装辅料等

2.0% 2.3%

石头科技采购模式分析

石头科技原材料采购模式

石头科技原材料主要供应商

主要供应商 主要采购内容 采购金额占比（2019年）

欣旺达  代工服务、锂电池组、其他耗材

信泰光学  LDS测距模组

力嘉塑料  右行走轮模组、左行走轮模组等

德赛电池  锂电池组、采购模具

东莞长城  代工服务、其他耗材

44.6%

15.3%

8.7%

5.4%

5.0%

LDS测距模组 16.0%

锂电池组 12.1%

行走轮模组 5.4%

离心式直无刷风机 3.9%

石头科技主要原材料采购占比

1.9%电源适配板

229 217 199 188 

0

50

100

150

200

250

2016 2017 2018 2019H1

单位：元/个

石头科技采购LDS测距模组成本，2016-2019年H1主要原材料 采购占比

头豹洞察

 中国扫地机器人行业上游产能充足，石头科技对上游议价能力强：石头科技

上游主要为智能扫地机器人生产所需要的零部件供应商，该行业发展成熟且

产能充足，石头科技对上游议价能力强

 石头科技集中采购模式可实现规模化优势：石头科技产品品类较少，主要机

型产量较大且多搭载LDS SLAM技术，核心零部件LDS测距模组量产后质量逐

渐稳定，良率提升促使成本下降，此外，石头科技引入其他供应商，LDS测

距模组价格由2016年的229元下降至2019年H1的188元，实现成本逐年下降

https://www.leadleo.com/pdfcor
e/show?id=604ef78120410e6c64
9582e0
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石头科技企业综述 —— 生产模式分析
石头科技产品生产全部采用委托加工方式，主要代工厂商为欣旺达及东莞长城，产品主要包括米家品牌
产品及自有品牌产品，其中米家智能扫地机器人于2019年H1产量约为6.15万台，产销率达106.8%

主要产品 产量（台） 销量（台）
平均单价
（元）

产销率

米家智能扫地机器人 615,461 657,086 1,126.3

石头智能扫地机器人 652,217 607,556 1,926.8

小瓦智能扫地机器人 69,332 64,756 1,114.3

米家智能手持无线吸尘器 198,422 161,984 756.3

石头科技生产模式分析

石头科技主要代工厂商

石头科技主要产品产销情况，2019年H1

106.8%

93.2%

93.4%

81.6%

石头科技主要产品生产流程

描述

受托加工厂商
受托加工占比

2018年 2019年H1

欣旺达

东莞长城

98.8%

1.2%

89.2%

10.8%

描述

水箱原材料

充电桩原材料

包材原材料

整
机
检
查

整
机
包
装

产
品
入
库

模组原材料

单板原材料

模组组装

主机原材料

SMT贴片 单板加工

水箱包装

充电桩包装

包材加工

主机装配

原材料组装加工及功能测试 零部件包装 整机入库

 石头科技产品生产全部采用委托加工方式，无自建生产基地：石头科技产品

生产全部采用委托加工方式，2019年石头科技委托东莞长城代工比例提升至

10.8%，而欣旺达代工比例下降至89.2%，石头科技议价能力强

 石头科技专注于技术研发，以发挥研发等核心领域优势，通过技术革新实现

产品迭代：石头科技与代工厂商签订委托加工合同，主要产品包括米家品牌

产品及自有品牌产品，其中米家智能扫地机器人于2019年H1产销率达106.8%
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石头科技企业综述 —— 销售模式分析
石头科技自有品牌产品石头智能扫地机器人及小瓦智能扫地机器人主要通过直接面向终端消费者的线上
B2C模式、面向线上平台的电商平台入仓模式及线下经销商模式进行产品销售
石头科技销售模式分析，2019年H1

销售模式 渠道分类 渠道特点 收入占比 毛利率
主要客户

客户名称 占当期该模式收入比重

小米模式

小米定制产品销售
石头科技负责产品的整体开发、生产及
供货，小米负责产品销售

15.64% 小米集团

石头产品台湾销售
石头科技将产品以成本价格销售至小米
通讯，由小米通讯在台湾地区进行销售

自
主
品
牌

自主品牌线上销售

电商平台入仓
石头科技将产品以零售价扣减约定比例
后的价格销售至电商平台，由电商平台
进行销售

37.00%

京东

苏宁

唯品会

亚马逊

线上B2C平台（第三方） 直销及代销 54.34%
美国亚马逊

有品

线上B2C平台（官网） 直销至终端消费者 47.97% - -

自主品牌线下销售
线下经销 经销商渠道进行销售 44.14%

紫光

慕晨

俄速通

国机

Tekpoint

线下直销 欣旺达采购用于职工福利 40.04% 欣旺达

41.20%

1.81%

7.56%

11.36%

0.06%

38.00%

0.02%

100%

71.55%

24.39%

4.02%

0.04%

50.25%

49.75%

28.55%

28.55%

21.65%

3.35%

100%

4.29%

 石头科技凭借小

米生态链企业身

份逐渐拓宽销售

渠道，有效提升

企业盈利能力：

石头科技销售模

式从营收全部来

自小米模式逐步

转变为可通过小

米模式、电商平

台入仓模式、线

上 B2C 平 台 模 式

及线下销售模式

等多个销售渠道

进行产品销售，

有效提升品牌渗

透率

头豹洞察
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石头科技企业综述 —— 核心技术分析
石头科技是将激光雷达与定位算法等技术大规模应用于智能扫地机器人领域的领先企业，石头科技智能
扫地机器人产品在中国市占率排名第二，并在全局规划类产品排名中位居领先地位
石头科技核心技术分析

核心技术 技术特点 应用该技术产品产量 应用该技术产品销量
应用该技术
产品名称

占主营业务
收入比例

激光雷达与
定位算法

 激光雷达：覆盖直径12米的精准

测距范围，测量误差≤2%，测量

精度达行业领先水平

 SLAM算法：通过独创的CPU和

GPU协同加速SLAM的技术，在

满足机器人实时定位需求的同时

大幅降低了对处理器的性能需求

 基于人工智能技术的导航算法：

采用机器学习技术训练及优化机

器人路径规划算法的参数，以提

高有效清洁面积覆盖比例，并将

深度学习算法与联网智能扫地机

器人数据相结合，促使智能扫地

机器人得以进一步完善

米家

石头

运动控制
算法

 采用包括感知层、决策层及控制

层的三层智能优化控制策略以实

现智能扫地机器人的运动控制

米家

石头

小瓦

 石头科技核心技

术主要包括激光

雷达与定位算法

及运动控制算法

等技术：激光雷

达性能稳定性决

定扫地机器人定

位与构图的精准

度，石头科技激

光雷达技术可覆

盖直径12米的精

准测距范围，测

量精度达行业领

先水平，石头科

技具有核心技术

优势

描述

15.6 89.1 221.2 126.8 
0

100

200

300

2016 2017 2018 2019H1

单位：万台

15.6 89.1 235.3 133.7 
0

100

200

300

2016 2017 2018 2019H1

单位：万台

15.3 87.4 203.3 126.5 
0

100

200

300

2016 2017 2018 2019H1

单位：万台

15.3 87.4 212.8 132.9 
0

100

200

300

2016 2017 2018 2019H1

单位：万台

34.8%

55.1%

34.8%

55.1%

3.4%

石头科技应用激光雷达与定位算
法产品产量，2016-2019年H1

石头科技应用激光雷达与定位算
法产品销量，2016-2019年H1

石头科技应用运动控制算法产品
产量，2016-2019年H1

石头科技应用运动控制算法产品
销量，2016-2019年H1
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中国扫地机器人行业综述

清洁效率及便捷性是衡量扫地机器人性能的重要指标，高效清洁及自主导航避障

成为扫地机器人产品发展的重要方向，激光导航成为中国扫地机器人主要导航方

式，零售量占比由2019年的32.9%增长至2020年的46.6%。

 行业现状  产品趋势  畅销产品  价格段分布
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中国扫地机器人行业现状

中国扫地机器人行业综述 —— 行业现状
扫地机器人产品迭代迅速，可自动生成室内地图并规划合理清扫路径的全局规划式产品逐渐发展成为行
业主导，产品的智能化程度及清洁效较随机式产品显著提升

中国扫地机器人清扫路径分析

中国扫地机器人导航方式分布（按零售量计），2019-2020年

 扫地机器人产品发展迅速，全局规划式产品逐

渐发展成为行业主导：扫地机器人早期产品多

为随机式，在室内按照随机路线进行清扫，易

出现重复清扫或大面积漏扫的情况，耗时长且

效率低，2010年Neato推出搭载RPS激光室内定

位技术的VX-11扫地机器人，可自动生成室内

地图并规划清扫路径，产品的智能化程度及清

洁效果得以显著提升，扫地机器人行业正式进

入规划式产品时代

 清洁效率及便捷性是衡量扫地机器人性能的重

要指标，高效清洁及自主导航避障成为扫地机

器人产品发展的重要方向：激光导航成为中国

扫地机器人主要导航方式，零售量占比由2019

年的32.9%增长至2020年的46.6%

头豹洞察

规划式清扫路径

随机式清扫路径
路径规划 随机式

规划式

LDS VSLAM

清洁时间 较长 短 短

覆盖范围 较低 较高 高

脱困能力 低 高 高

研发成本 低 较高 高

优点 价格低
精度较高，可适用

于较大空间
适用各种室内环境

缺点 清洁效率低 易受反光物体影响
定位精度较LDS差，

价格高

售价范围 800-2,000元 1,500-4,000元 3,500-8,000元

46.6%

32.9%

15.5%

13.2%

4.1%

2.2%

23.2%

29.9%

0% 50% 100%

2020

2019

激光导航 视觉导航 激光+视觉导航 陀螺仪导航
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小狗

来源：奥维云网，各企业官网，头豹研究院编辑整理

中国扫地机器人行业产品趋势分析，2019-2020年

中国扫地机器人行业综述 —— 产品趋势分析
具备扫拖一体功能的扫地机器人零售额市场占有率逐渐提升，线上市场零售额市占率由2019年的81.7%提
升至2020年的92.6%，线下市场2020年零售额市占率约为94.2%，消费者对产品功能的需求日益提高

中国扫地机器人品牌产品线矩阵，2020年

中国扫地机器人线上市场产品趋势分布（按零售额计）

2019 2020
其他 1.6% 0.2%

扫拖一体 81.7% 92.6%

单拖 0.1% 0.7%

单扫 16.6% 6.5%

0%

50%

100% 中国扫地机器人线下市场产品趋势分布（按零售额计）
均价

单扫
1,617元

单拖
881元

扫拖一体
1,698元

其他
1,017元

2019 2020
其他 0.2% 0.3%

扫拖一体 94.6% 94.2%

单扫 5.3% 5.5%

0%

50%

100% 均价

单扫
1,260元

扫拖一体
2,157元

其他
1,013元

 中国智能扫地机器人行业发展迅速，消费者认

知及产品渗透率不断提升，消费者对产品功能

的需求日益提高：中国扫地机器人线上市场中，

具备扫拖一体功能的扫地机器人零售额市场占

有率逐渐提升，由2019年的81.7%提升至2020

年的92.6%，而仅具备单一扫地功能的产品零

售额市场占有率由2019年的16.6%下滑至2020

年的6.5%，线下市场中，具备扫拖一体功能的

产品2020年零售额市场占有率约94.2%，中国

扫地机器人市场逐渐由具备清洁效率的功能型

产品主导

 中国扫地机器人品牌逐渐横向扩充产品品类，

莱克、海尔及小狗等品牌产品品类丰富，而石

头科技产品品类相对单一

头豹洞察
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产品型号 品牌 产品上市时间 导航方式 零售额市占率 均价

J1 云鲸 2019-10 激光导航 3,992元

T8 MAX 科沃斯 2020-04 激光导航 2,525元

米家扫拖机器人 小米 2019-08 激光导航 1,585元

T71 石头 2020-03 激光导航 2,462元

T8 POWER 科沃斯 2020-05 激光导航 2,687元

T8 AIVI 科沃斯 2020-03 激光+视觉导航 3,344元

DJ35 科沃斯 2018-03 视觉导航 1,151元

T5 POWER 科沃斯 2019-04 激光导航 2,188元

T5 MAX 科沃斯 2019-05 激光导航 2,247元

N8 科沃斯 2020-08 激光导航 1,615元

T70 石头 2020-03 激光导航 2,526元

米家扫拖机器人1C 小米 2019-10 视觉导航 1,182元

T7 PRO 石头 2020-05 激光+视觉导航 3,227元

米家扫地机器人1S 小米 2019-04 激光+视觉导航 1,601元

I5 YOUNG 美的 2019-04 陀螺仪导航 897元

来源：奥维云网，头豹研究院编辑整理

中国扫地机器人线上市场畅销产品分布，2020年
头豹洞察

 中国扫地机器人线上市场15款畅销产品中，科沃斯

产品入围数量达7款，占比达46.7%：科沃斯T8 MAX

线上市场零售额市场占有率达9.3%，仅次于云鲸J1

的10.7%，位居第二，此外，科沃斯入围产品价格区

间较大，可覆盖1,000-3,000元价格段消费者群体

 中国扫地机器人线上市场15款畅销产品中，12款产

品搭载激光导航，占比达80%：科沃斯于2013年已

推出激光导航类产品地宝930，受限于5,980元的高

定价，消费者接受度相对低，科沃斯产品布局仍以

随机式为主，2016年后石头科技相继推出高性价比

的激光导航类产品米家扫地机器人及自有品牌石头

扫地机器人，有效推动激光导航发展成为行业主流

配置

中国扫地机器人行业综述—— 线上市场畅销产品分布
中国扫地机器人线上市场15款畅销产品中，科沃斯产品入围数量达7款，占比达46.7%，其中科沃斯T8
MAX线上市场零售额市场占有率达9.3%，仅次于云鲸J1的10.7%，位居第二位

10.7%

9.3%

9.0%

4.1%

3.6%

3.1%

2.6%

2.5%

2.4%

2.2%

2.2%

2.1%

1.7%

1.5%

1.5%
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0% 5% 10% 15% 20% 25%

<800元

800-1,000元

1,000-1,500元

1,500-2,000元

2,000-2,500元

2,500-3,000元

3,000-3,500元

3,500-4,000元

≥4,000元

<800元 800-1,000元
1,000-1,500

元
1,500-2,000

元
2,000-2,500

元
2,500-3,000

元
3,000-3,500

元
3,500-4,000

元
≥4,000元

2020 4.4% 6.5% 15.8% 21.0% 21.0% 12.4% 4.7% 8.5% 5.6%
2019 5.9% 10.5% 23.4% 23.8% 17.7% 13.5% 1.8% 0.7% 2.9%

中国扫地机器人线上市场价格分布（按零售额计），2019-2020年

来源：奥维云网，京东商城，苏宁易购，头豹研究院编辑整理

中国扫地机器人线上市场价格段分布分析

中国扫地机器人行业综述—— 线上市场价格段分布
新冠疫情推动扫地机器人行业高速增长，其中线上渠道发展迅速，占全渠道销售比例达86%，此外，扫
地机器人企业为获取利润不断推陈出新，新产品零售额市场占有率大幅提高且呈现中高端定价趋势

单位：%

 受消费升级及新冠疫情导致原材料成本上升

等因素影响，扫地机器人企业通过推出新产

品以获取更高的利润，新产品零售额市场占

有率大幅提高且呈现中高端定价趋势：2020

年，中国扫地机器人线上市场中，2,000-

2,500元价格段产品零售额占比同比增加

3.3% ， 3,000-3,500 元 价 格 段 增 加 2.9% ，

3,500-4,000元价格增幅最大达7.8%，4,000

元以上价格段增加2.7%

头豹洞察

+2.7%

+7.8%

+2.9%

+3.3%
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

<800元

800-1,000元

1,000-1,500元

1,500-2,000元

2,000-2,500元

2,500-3,000元

3,000-3,500元

3,500-4,000元

≥4,000元

<800元 800-1,000元
1,000-1,500

元
1,500-2,000

元
2,000-2,500

元
2,500-3,000

元
3,000-3,500

元
3,500-4,000

元
≥4,000元

2020 2.6% 2.6% 8.5% 17.9% 20.2% 18.5% 23.5% 3.3% 2.9%
2019 1.9% 5.3% 12.0% 24.3% 25.4% 18.5% 7.4% 1.6% 3.6%

中国扫地机器人线下市场价格分布（按零售额计），2019-2020年

中国扫地机器人线下市场价格段分布分析

中国扫地机器人行业综述—— 线下市场价格段分布
扫地机器人产品更新迭代迅速，产品技术纵深性不断扩展，2020年中国扫地机器人线下市场中，3,000-
3,500元价格段产品零售额占比同比增幅达16.1%，产品价格呈现高端化趋势

单位：%

 扫地机器人产品更新迭代迅速，均价上涨

趋势显著：清洁效率、产品便捷性及智能

化程度是衡量扫地机器人性能的重要指标，

老旧产品性能低，淘汰速度快，扫地机器

人企业不断推陈出新

 产品技术纵深性不断扩展，产品价格呈现

高端化趋势：2020年，中国扫地机器人线

下市场中，3,000-3,500元价格段产品零售

额占比同比增幅达16.1%，3,500-4,000元价

格段增加1.7%

头豹洞察

+1.7%

+16.1%

+0.7%

来源：奥维云网，京东商城，苏宁易购，头豹研究院编辑整理
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扫地机器人行业竞争格局分析

中国扫地机器人行业CR5由2019年的75.8%增长至2020年的83.1%，行业集中度进

一步提高，2020年科沃斯零售额市场占有率达40.9%，位居行业首位，其次为小

米15.7%及石头科技11.0%。

 线上市场  线下市场
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科沃斯, 40.9%

小米, 15.7%

石头, 11.0%

云鲸, 10.7%

美的, 4.9%

美国艾罗伯特, 3.0%

海尔, 2.8%

360, 1.5%
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产品均价同比增幅（%）

零售额市占率同比增幅（%）

气泡大小代表零售额市占率（%）

中国扫地机器人线上市场畅销品牌分析，2020年

中国扫地机器人行业线上市场竞争格局分析，2020年 头豹洞察

 中国扫地机器人线上市场中，科沃斯零售额市场占

有率持续领先，小米及石头科技强势崛起：石头科

技自2016年9月推出旗下首款产品后，零售额市场

占有率不断提升，2020年科沃斯零售额市场占有率

达40.9%，位居行业首位，其次为小米15.7%及石头

科技11.0%

 中国扫地机器人行业集中度进一步提高：行业CR5

由2019年的75.8%增长至2020年的83.1%，其中云鲸

凭借差异化产品优势迅速抢占市场份额，2020年零

售额市场占有率达10.7%，超过美的位居行业第四位

中国扫地机器人行业竞争格局分析 —— 线上市场
中国扫地机器人行业CR5由2019年的75.8%增长至2020年的83.1%，行业集中度进一步提高，2020年科沃
斯零售额市场占有率达40.9%，位居行业首位，其次为小米15.7%及石头科技11.0%

42.8% 14.2% 10.4% 4.5% 3.9%

2019

科沃斯 小米 石头 美的 海尔

40.9% 15.7% 11.0% 10.7% 4.8%

2020

科沃斯 小米 石头 云鲸 美的

75.8%

83.1%

CR5

来源：奥维云网，京东商城，苏宁易购，科沃斯企业官网，头豹研究院编辑整理
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科沃斯, 79.6%
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中国扫地机器人线下市场畅销品牌分析，2020年

中国扫地机器人行业线下市场竞争格局分析，2020年 头豹洞察

 中国扫地机器人线下市场中，科沃斯零售额市场占

有率领先优势显著：2020年科沃斯零售额市场占有

率达79.6%，位居行业首位，其次为惠而浦6.2%及美

的5.4%，其余品牌市场占有率均不足5%

 科沃斯产品矩阵覆盖全价格段，面向各消费群体，

有效提升市场份额：科沃斯资金充足且研发投入大，

有望率先通过前沿技术实现生产成本下降，提升产

品性价比，从而进一步抢占市场份额

中国扫地机器人行业竞争格局分析 —— 线下市场
2020年中国扫地机器人线下市场中，科沃斯零售额市场占有率达79.6%，领先优势显著，其次为惠而浦
6.2%及美的5.4%，其余品牌市场占有率均不足5%，科沃斯产品矩阵覆盖全价格段，有效提升市场份额

科沃斯领先优势显著

来源：奥维云网，京东商城，苏宁易购，科沃斯企业官网，头豹研究院编辑整理
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扫地机器人行业可比企业分析

扫地机器人行业发展迅速，2020年中国扫地机器人行业市场规模（按零售额计）

近80亿元，同比增长约23%，吸引新兴品牌不断进入扫地机器人行业，云鲸等新

兴品牌通过差异化产品创新实现快速增长，现有品牌则横向进行品类扩充。

 销售模式对比  原材料对比  产品对比  品牌分布
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来源：石头科技2020年半年度报告，科沃斯2020年半年度报告，Choice，头豹研究

院编辑整理

中国扫地机器人行业可比企业分析 —— 销售模式对比
石头科技产品品类较少，广告及市场推广效率更高，此外，石头科技采用轻资产代工模式，品牌依托小
米平台，销售费用投放少，整体销售费用具有较强的竞争优势
石头科技及科沃斯销售模式对比

 依托于小米生态链，石头科技获客成本极低，销售费用显著低于科沃斯：石头

科技为小米提供定制产品，小米模式收入占比超30%，订单稳定且无需承担产

品后续营销推广，因此石头科技销售费用于2017年仅0.3亿元，显著低于科沃

斯的7.3亿元，随着石头科技逐渐转型发展自有品牌，销售费用于2020年Q3提

升至3.7亿元，仍大幅低于科沃斯的9.6亿元0.3 1.6 3.5 3.7 

7.3 
10.7 12.3 

9.6 

0

5

10

15

2017 2018 2019 2020Q3

石头科技 科沃斯

单位：亿元
头豹洞察

销售模式差异销售模式差异 净利率差异净利率差异

自有品牌

米家定制

石头科技

科沃斯

小米渠道

经销商渠道为主

净利率高

部分直营

部分经销

净利率低

销售费用低

销售费用高自建销售渠道

销售费用
石头科技 科沃斯

金额（亿元） 占比 金额（亿元） 占比

广告及市场推广费用 1.2 5.9

平台服务费及佣金 1.1 1.0

运输、仓储及租赁费用 0.6 1.7

职工薪酬费用 0.5 2.5

其他 0.1 1.2

合计 3.5 100% 12.3 100%

石头科技及科沃斯销售模式对比图示 石头科技及科沃斯销售费用结构分析，2019年

销售费用对比，2017-2020年Q3
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管理费用对比，2017-2020年Q3



30©2021 LeadLeo www.leadleo.com
来源：石头科技招股说明书，科沃斯招股说明书，头豹研究院编辑整理

中国扫地机器人行业可比企业分析 —— 原材料对比
原材料为中国扫地机器人品牌主要成本支出，其中石头科技采用轻资产委托加工方式生产产品，其原材
料成本占比为56.9%，委外加工费占比为41.4%，而科沃斯多依靠自主生产产品，原材料成本占比达82.4%

石头科技及科沃斯原材料成本对比

石头科技 科沃斯 石头科技 科沃斯

 石头科技主要成本为原材料支出，其中LDS测距模组成本受益于集中采购从而
实现规模化优势：石头科技原材料成本占比达56.9%，委外加工费达41.4%，原
材料成本中，LDS测距模组占比最高达16.0%，受石头科技产品机型单一且产量
大影响，LDS测距模组量产后质量逐渐稳定，良率提升促使成本下降，LDS测距
模组价格下降5.4%

 科沃斯原材料成本占比达82.4%，其中电机成本受价高质优的无刷电机普及影响，
价格上涨约60.8%
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石头科技成本构成，2019年

82.4%

7.3%

5.9%

4.4%

0% 30% 60% 90%

直接材料

外购成品

制造费用

直接人工
单位：%

科沃斯成本构成，2019年
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石头科技主要原材料采购占比，2019年H1
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石头科技主要原材料价格变动，2019年H1
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科沃斯主要原材料价格变动，2017年

头豹洞察
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来源：京东商城，奥维云网，头豹研究院编辑整理

扫地机器人品牌高端机型对比，2021年1月 头豹洞察

 扫地机器人品牌高端机型参数对比中，科
沃斯该款产品线下零售额市场占有率达
34.48%，显著高于其余产品：科沃斯该款
产品吸力为1,500Pa，较石头科技及小米产
品吸力弱，且产品充电时间较长，需6小时

 石头科技该款产品采用双目AI视觉避障技
术，定位及路径规划能力强，清洁效率及
能力强：石头科技该款产品可通过摄像头
搜集环境信息数据，对数据进行分析后，
做出避障判断，定位及路径规划能力强

 iRobot美国艾罗伯特该款产品具有自动集
尘功能，可自行清空集尘盒，实现一站式
清洁服务：iRobot美国艾罗伯特该款产品
价格高昂，线上渠道间均价差异较大，平
台电商较专业电商产品均价高约333元

 小米该款产品性价比高，产品吸力强且噪
音低：小米该款产品线上零售额市占率达
4.46%，但产品充电时间较长，需7小时

中国扫地机器人行业可比企业分析 —— 产品对比
扫地机器人品牌高端机型参数对比中，石头科技该款产品采用双目AI视觉避障技术，可通过摄像头搜集
环境信息数据，对数据进行分析后，做出避障判断以规划合理移动路径

品牌 iRobot美国艾罗伯特 石头科技 科沃斯 小米

产品型号 Roomba S9+ T7 Pro T8 AIVI 米家扫拖机器人1T

智
能
性

导航类型 视觉导航 激光+视觉导航 激光+视觉导航 视觉导航

3D识别避障 单目AI 双目AI LDS 单目AI

清
洁
力

产品类型 单扫 扫拖一体 扫拖一体 扫拖一体

吸力（Pa） - 2,500 1,500 3,000

噪音（dB） 60 67 67 56

适用面积（m2） 120-185 120-250 120-200 120-240

便
捷
性

续航时间（h） 2 2.5 3 2.5

充电时间（h） 2 4 6 7

自动集尘 有 无 无 无

市
场

产品均价
线上 9,648元 3,194元 3,352元 2,081元

线下 9,499元 3,225元 3,151元 1,957元

零售额市占率
线上

线下

渠道均价 线上
专业电商：9,533元
平台电商：9,866元

专业电商：3,251元
平台电商：3,137元

专业电商：3,396元
平台电商：3,242元

专业电商：2,080元
平台电商：2,085元*市占率：TOP50款产品中占比

0.39%

0.46%

2.98%

0.13%

4.46%

0.42%

3.89%

34.48%
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中国扫地机器人线上市场品牌分布（按零售额计），2020年

中国扫地机器人线上市场各价格段品牌分布分析

中国扫地机器人行业可比企业分析 —— 线上市场品牌分布
中国扫地机器人线上市场各价格段品牌分布中，科沃斯产品布局于各价格段，其中3,000-3,500元价格段
占比最高达70.1%，而石头科技产品集中于1,500-4,000元中高端产品价格段

 扫地机器人行业新品牌不断涌现，现有品牌则

逐渐开始横向扩充产品品类：扫地机器人行业

发展迅速，2020年中国扫地机器人市场规模

（按零售额计）近80亿元，同比增长约23%，

吸引新兴品牌不断进入扫地机器人行业，云鲸

等新兴品牌通过差异化产品创新实现快速增长，

现有品牌则横向进行品类扩充

 中国扫地机器人线上市场各价格段品牌分布中，

科沃斯市场占有率高且产品矩阵覆盖全价格段：

科沃斯产品布局于各价格段，其中3,000-3,500

元价格段占比最高达70.1%，而石头科技产品集

中于1,500-4,000元中高端产品价格段，其中

2,500-3,000元价格段占比最高达29.4%

头豹洞察

来源：奥维云网，京东商城，苏宁易购，头豹研究院编辑整理

单位：%
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中国扫地机器人线下市场品牌分布（按零售额计），2020年

中国扫地机器人线下市场各价格段品牌分布分析

中国扫地机器人行业可比企业分析 —— 线下市场品牌分布
科沃斯在中国扫地机器人线下市场中占有率高且产品矩阵覆盖全价格段，其中3,000-3,500元价格段占比
最高达94.4%，而石头科技产品集中于1,500-4,000元中高端产品价格段且市场占有率低

 受新冠疫情影响，中国扫地机器人线上市场蓬

勃发展，而线下市场发展受限：2020年中国扫

地机器人线下市场规模（按零售额计）约为2亿
元，同比减少约23%，中国扫地机器人整体市场

规模（按零售额计）增长迅速

 中国扫地机器人线下市场各价格段品牌分布中，

科沃斯市场占有率高且产品矩阵覆盖全价格段：

科沃斯产品布局于各价格段，其中3,000-3,500

元价格段占比最高达94.4%，而石头科技产品集

中于1,500-4,000元中高端产品价格段且市场占

有率低，其中1,500-2,000元价格段占比最高约

为1.1%

头豹洞察

来源：奥维云网，京东商城，苏宁易购，头豹研究院编辑整理

单位：%
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 头豹研究院布局中国市场，深入研究10大行业，54个垂直行业的市场变化，已经积累了近50万行业研究样本，完成近10,000多个独立的研究咨询

项目。

 研究院依托中国活跃的经济环境，从扫地机器人、激光雷达等领域着手，研究内容覆盖整个行业的发展周期，伴随着行业中企业的创立，发展，

扩张，到企业走向上市及上市后的成熟期，研究院的各行业研究员探索和评估行业中多变的产业模式，企业的商业模式和运营模式，以专业的视

野解读行业的沿革。

 研究院融合传统与新型的研究方法，采用自主研发的算法，结合行业交叉的大数据，以多元化的调研方法，挖掘定量数据背后的逻辑，分析定性

内容背后的观点，客观和真实地阐述行业的现状，前瞻性地预测行业未来的发展趋势，在研究院的每一份研究报告中，完整地呈现行业的过去，

现在和未来。

 研究院密切关注行业发展最新动向，报告内容及数据会随着行业发展、技术革新、竞争格局变化、政策法规颁布、市场调研深入，保持不断更新

与优化。

 研究院秉承匠心研究，砥砺前行的宗旨，从战略的角度分析行业，从执行的层面阅读行业，为每一个行业的报告阅读者提供值得品鉴的研究报告。

方法论
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 本报告著作权归头豹所有，未经书面许可，任何机构或个人不得以任何形式翻版、复刻、发表或引用。若征得头豹同意进行引用、刊发的，需在

允许的范围内使用，并注明出处为“头豹研究院”，且不得对本报告进行任何有悖原意的引用、删节或修改。

 本报告分析师具有专业研究能力，保证报告数据均来自合法合规渠道，观点产出及数据分析基于分析师对行业的客观理解，本报告不受任何第三

方授意或影响。

 本报告所涉及的观点或信息仅供参考，不构成任何投资建议。本报告仅在相关法律许可的情况下发放，并仅为提供信息而发放，概不构成任何广

告。在法律许可的情况下，头豹可能会为报告中提及的企业提供或争取提供投融资或咨询等相关服务。本报告所指的公司或投资标的的价值、价

格及投资收入可升可跌。

 本报告的部分信息来源于公开资料，头豹对该等信息的准确性、完整性或可靠性不做任何保证。本文所载的资料、意见及推测仅反映头豹于发布

本报告当日的判断，过往报告中的描述不应作为日后的表现依据。在不同时期，头豹可发出与本文所载资料、意见及推测不一致的报告和文章。

头豹不保证本报告所含信息保持在最新状态。同时，头豹对本报告所含信息可在不发出通知的情形下做出修改，读者应当自行关注相应的更新或

修改。任何机构或个人应对其利用本报告的数据、分析、研究、部分或者全部内容所进行的一切活动负责并承担该等活动所导致的任何损失或伤

害。

法律声明
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头豹 Project Navigator 领航者计划介绍

www.leadleo.com

备注：活动解释权均归头豹所有，活动细则将根据实际情况作出调整。

每个季度，头豹将于
网站、公众号、各自
媒体公开发布季度招
募令，每季公开

125个

招募名额 头豹共建报告

2021年度特别策划

Project Navigator 

领航者计划
头豹邀请沙利文担任计划首
席增长咨询官、江苏中科院
智能院担任计划首席科创辅
导官、财联社担任计划首席
媒体助力官、无锋科技担任
计划首席新媒体造势官、
iDeals担任计划首席VDR技
术支持官、友品荟担任计划
首席生态合作官

共建报告流程

企业申请共建

头豹审核资质

确定合作细项

信息共享、内容共建

报告发布投放

头豹诚邀各行业
创造者、颠覆者

领航者
知识共享、内容共建

头豹诚邀政府及园
区、金融及投资机
构、顶流财经媒体
及大V推荐共建企业
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备注：活动解释权均归头豹所有，活动细则将根据实际情况作出调整。

头豹 Project Navigator 领航者计划与商业服务

• 头豹以研报服务为切入点，根据企业不同
发展阶段的资本价值需求，以传播服务、
FA服务、资源对接、IPO服务、市值管理
为基础，提供适合的商业管家服务
解决方案

• 头豹以研报服务为切入点，根据企业不同
发展阶段的资本价值需求，以传播服务、
FA服务、资源对接、IPO服务、市值管理
为基础，提供适合的商业管家服务
解决方案

FA服务

提升企业估值
协助企业融资

传播服务

塑造行业标杆
传递品牌价值

研报服务

共建深度研报
撬动精准流量

IPO服务

建立融资平台
登录资本市场

市值管理

提升市场关注
管理企业市值

资源对接

助力业务发展
加速企业成长

扫描上方二维码
联系客服报名加入
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STEP01
人工智能NLP技术
精准拆解用户提问

智能拆解提问

千元预算的

高效率轻咨询服务

读完报告有问题？

快，问头豹！你的智能随身专家

STEP02
云研究院7×24待命
随时评估解答方案

云研究院后援

STEP03
大数据×定制调研
迅速生成解答方案

解答方案生成

STEP04
书面反馈、分析师专访、专
家专访等多元化反馈方式

专业高效解答

扫码二维码
即刻联系你的智能随身专家


