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 汽车 

小米入局，开启第二轮新势力造车 

事项： 

小米集团发布公告，公司拟成立一家全资子公司，负责智能电动汽车业务。首期投资

额为100亿人民币，预计未来10年投资额为100亿美元。由雷军先生兼任智能电动车业

务的首席执行官。 

平安观点: 

 第一轮新势力从电动化切入，部分企业已阶段性胜出。在过去 5 年中，国内外众

多新造车势力进入新能源汽车领域，蔚来、小鹏和理想已取得较好阶段性成果，

成功的原因有：1）鲜明精准的产品定位，如蔚来定位为以服务为核心的豪华品

牌、小鹏定位为更适合中国的自动驾驶车、理想定位移动的家；2）具有互联网

基因，重视用户体验与用户直达链接；3）重视软件能力建设，使用体验较好。

三强完成从 0 到 1 跨越，快速迭代，具备较强现金储备。 

 第二轮新势力将以智能化为核心，壁垒提升。以苹果、小米为代表的具有硬件和

软件集成能力的企业进入汽车领域，将开启第二轮智能化新势力浪潮。在新一轮

的比拼中，对新势力提出了更高的要求：1）在自动驾驶和智能座舱进一步发展

成熟之际，需要企业一开始就具备核心技术能力储备；2）车型开发周期缩短，

需要企业具有成熟高效且灵活的组织及流程；3）在车载高性能硬件趋同趋势下，

需要企业具备较强的软件实力和软硬件集成能力，部分具有芯片自研能力和软件

开发的企业将具有更大的机遇。 

 小米造车优势显著，未来可期。过去雷军率领的小米在手机和智能家居行业已获

得成功的经验，有望复制到造车之中：1）具有一定的品牌影响力和用户基础，

截止 4Q20MIUI 月活跃用户数达到 3.96 亿，在手机+AIOT 的沉淀多年也积累了

较强的软硬件集成能力；2）很强的供应链管理及成本控制能力。预计小米汽车

将主要针对 20 万元以下的价格带区间，推出极具性价比的车型；3）极强的用户

运营及管理能力，小米建立了较强的粉丝生态圈，具备品牌粘性高的庞大用户，

有望进一步改变传统汽车厂商和消费者的关系；4）线上线下融合的销售模式，

小米体验店分布广泛，有望成为小米汽车的展示和交付场所，不同产品之间具有

较好的协同性。 
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 投资建议：电动车让造车壁垒降低、造车速度更快，对品牌打造和用户运营提出了更高要求，而这

是互联网企业和消费电子产品的相对优势。如果说首轮造车新势力是平地起高楼式的从无到有，那

么第二轮造车新势力则是巨头的新征程。它们具备庞大的忠诚用户群，软硬件集成能力和较强的供

应链管理能力，对智能终端生态运营娴熟。它们的入局将加速汽车在智能化赛道的发展，倒逼传统

车企加速转型，补足短板。汽车作为高附加值的耐用消费品，产业具备比消费电子更长的风口和更

高的壁垒，对资金、人才及组织有更高的要求，无论是新势力还是旧势力，将面临共同的机遇和不

同的挑战。推荐正在转型的整车龙头企业，如长城汽车、上汽集团，关注吉利汽车。同时汽车优质

配件也将迎来更多品牌的青睐，推荐单车附加值有望随汽车智能化提升的配件细分龙头福耀玻璃、

华域汽车等。 

 风险提示：1）新能源汽车因其自燃、冬季续航里程缩短等问题影响消费者信心；2）新兴品牌未获

消费者认可、自主品牌高端化突破遇阻；3）豪华车需求略有透支、经济型车消费需求未能有效复苏，

从而使得乘用车行业产销增速低于预期；4）供应链核心部件产能不足，影响整车生产。 
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