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 汽车 

上汽零束打造软件开发者平台，孵化智

能车数字生态花园 

事项： 

近日上汽召开全球首个汽车SOA（Service Oriented Architecture，面向服务的架构）

平台开发者大会，向汽车行业、汽车用户、第三方开发者发出邀请，携手在SOA软件

平台上打造“软件汽车”。上汽集团计划十四五期间在智能电动等创新领域投入3000

亿元，全面向高科技企业转型。 

平安观点: 

 软件定义汽车时代，汽车硬件同质化是大势所趋，OEM 需要基于软件打造差异

化卖点，快速敏捷地满足用户多样化需求。随着自动驾驶和物联网的发展，车将

从移动工具进化成可供开发的载体。智能手机 20 余个硬件端口孕育出海量手机

应用，诞生了多个互联网巨头，而基于智能汽车的 SOA 生态仍处于起步阶段，

智能汽车硬件端口远超智能手机，长期看可待开发的应用数量将不可估量。未来

汽车作为智能终端必然产生丰富的软件生态，由此产生全新的商业模式。目前国

内外主流车企都在自建软件开发体系加快数字化转型，以在汽车智能化浪潮中掌

握生态主导权。 

 SOA是实现软件定义汽车的软件基础，助力 OEM 实现低成本敏捷开发和打造全

新商业模式。SOA 把整车的智能控制算法、感知设备和执行设备都封装成统一

可调用的服务，将 SOA 平台打造成专业的集成式开发环境。SOA 使应用层功

能能够在不同车型上复用，且能够基于标准化接口快速响应用户新的功能需求。

通过 SOA 平台能够充分调用整车各域的传感器、执行器的硬件能力。汽车的  

SOA 平台成为应用软件的孵化器。开发者基于这些可调用服务开发出各种应用，

并上传到 SOA 平台以供下载。SOA 是软件定义汽车实现的软件基础，整车集

中电子电气架构是 SOA 架构能够得以发挥的硬件基础。基于整车集中 EE 架构

的“硬地基”，SOA在域控制器上的部署才能够实现整车能力的资源获取，并将

其封装为标准的服务和接口向应用层开放。通过 SOA 软件平台 OEM 可针对用

户需求进行应用功能的敏捷开发，将开发周期从以年计缩短至以月计甚至以天

计，同时节省以往支付给供应商昂贵的开发费用，通过软件功能的开发和持续运

营,助力 OEM 塑造差异化品牌形象，从而提高销量，更高的销量则意味着 OEM

将手握海量车辆数据，能够协同合作伙伴通过大数据分析催生更多智能场景服务

用户并最终实现 OEM商业模式变更。 
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 上汽率先开放汽车软件平台，探索智能车软件新生态。上汽在智能化方面布局较早，2015 年上汽与

阿里合作建立斑马智行并推出斑马智行操作系统，2016 年落地荣威RX5，该车成为国内首款互联网汽车，

一经推出即大获成功。2019 年斑马智行重组，阿里成为最大股东。 

2020 年 5 月零束正式注册成立，其脱胎于上汽乘用车技术中心软件部门，目前拥有软件人员规模约 500

人，计划到 2022 年达到 2000 人以上的规模。自 1996 年起，SOA平台概念在互联网领域已历经多年发

展，但开放式的汽车 SOA 尚属首次，上汽零束将 SOA 架构理念引入车端软件设计，并以此为基础打造

云管端一体化 SOA软件平台，作为实现软件定义汽车的技术基础平台。在这次开发者大会上，上汽零束

宣布全栈 4+1 解决方案，4 是指中央集中式电子架构（高算力、高带宽、高融合、高安全）+SOA软件平

台（跨域融合、标准开放、敏捷迭代）+智能车数据工厂+全栈 OTA（全栈、全天候、全生命周期）和网

络安全方案这四大技术基础。1 是指端到端的智能化场景服务平台。全面打通汽车硬件、软件及数据“天

堑”，开启千人千面且高效互通的移动出行新生活，迈入“数据决定体验、软件定义汽车”的新时代。 

硬件方面：中央集中式电子架构实现了硬件的可插、可拔、可扩展； 

软件方面：SOA软件平台实现了软件的可买、可卖、可订阅； 

数据方面：数据工厂实现了智能汽车不断的自学习、自成长、自进化。 

其中中央集中式电子架构、SOA 软件平台等最新技术将在上汽智己汽车和上汽高端智能电动汽车品牌 R

汽车上落地。 

 上汽零束 SOA开发者平台将面向 OEM 和供应商伙伴、普通用户、第三方开发者，全面开放智能汽

车硬件计算能力和软件服务能力，并提供不同的专属开发环境和工具，携手各开发者打造智能汽车全新

生态，推动行业由封闭走向开放。智能汽车本身就是一座金矿，SOA开发者平台就像挖矿工具，开

发出来的应用就是钻石，APP Store就是钻石商城。 

上汽零束为不同开发者提供了不同的“挖矿工具”：普通用户可以在移动端通过简单的图形化拖拽，定

义自己喜欢的场景；极客开发者可以基于轻应用框架，快速开发软件；OEM、供应商等专业开发者可以

使用专业 IDE 工具，进行深度的应用开发。 

迄今为止上汽零束已经为开发者开放了 680 项车端服务、980 项云端服务、260 项数据服务，覆盖车设车

控、智能驾驶、信息娱乐、智能网联、数据训练等 20 余个领域。SOA开发者平台的工具和产品将在 2021

下半年陆续上线，2022 开发者组件市场、应用商城也将正式上线。未来围绕智能汽车有望形成以 SOA平

台为基础，以用户体验为核心，OEM与先进 Tier1/2、科技公司、其他行业领先企业合作共创的软件定义

汽车新生态。 

 投资建议：电动智能车当前是包括传统车企、造车新势力、科技公司竞相角逐的大赛道。大家的目

的都是希望借智能移动终端这个载体实现可持续的较好的商业模式，而不只是制造和销售硬件，更理想的

是自己能掌握基于汽车的数字生态系统的话语权。如果说此前大家比拼的是转型决心和执行力，那么现在

和未来比拼的可能是在软件转型上的速度，实现先落地、先迭代、先积累。转型既是内部的和纵向的（即

从过去分布式的电子电气架构转向集中式，从底层系统到表层应用的自主开发等），也应该是开放的和横

向的，即构建开放的软件和硬件平台，凸显自身服务能力，发挥各自相对优势，与各方共同构建更为强大

的数字生态系统。推荐在数字化转型上投入较大的上汽集团、长城汽车，建议关注吉利汽车。 

 风险提示：1）汽车电子电气架构进化缓慢；2）受制于汽车的安全属性，可开放的硬件服务较少，

开发者积极性不足；3）汽车自动驾驶发展进度不及预期，消费者出行之外的需求未被激发；4）软件开发

平台未能获取足够规模的整车数量。 
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图表1 围绕 SOA软件平台生态伙伴 

 

资料来源：上汽零束 

 

图表2 SOA软件平台产品生态 

 

资料来源：上汽零束 
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图表3 整车电子电气架构发展趋势 

 

资料来源：博世 

 

图表4 零束 SOA开发者平台界面 

 

资料来源：上汽零束 
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