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1.风起于青萍之末：隐私计算迎来大时代
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榫╄☕丘䩺璡璡ն㵒◇丘䩺㱧⪓⽰꣰熗⟊䥉氳䥵䒆⹖注⪩嫏䏱嫏鈺氳
⭴⺐㏇┉㲋爊䈲┕簄㛢亡丘䩺氳踅⺭䈒榫阻糌▽䡝漲䡝鯻氳金姳鳡
⮊金姳丘䩺䈒榫縖䤓⮽⺎ꪣ氳亡嫏⺭嫏⺭鈺㏐㲓朆丘䩺氳⪦◸孲鵠ն

╙⩡僜鲹┼㛻ꥈ겗꣰ 熗阞畀䈒鲡縡榟ն꣰ 熗阞畀佭꣰熗⟊䥉阞畀
QSJWBDZ�QSFTFSWJOH�DPNQVUBUJPO氳╈乄甏燢劯䩺㛻丘䩺纭⺭㎁
⪓杷䄄⛼篯#JHEBUB�6/�(MPCBM�8PSLJOH�(SPVQ氳㲋╬鲹佭┉眷
䤗儛亡勆㏇㚲杼⽰⮇冫阞畀丘䩺氳鲋爊╈耇⟊䧏丘䩺┘鵁伺յ┘媶꨽յ
仰嫏逈阞畀亡♔⹖⪭☽ꪝ䪧儹亡藜⹧ ն┚╯㓹儗⺱╬氳┉╄哮䒞佭�

꣰熗㘍䍠阞畀QSJWBDZ�FOIBODJOH�DPNQVUBUJPO鵠䅻⺎䩦榫ն

��#JHEBUB�6/�(MPCBM�8PSLJOH�
(SPVQ�� �6/�)BOECPPL�PG�1SJWBDZ�
1SFTFSWJOH�5FDIOJRVFT�
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儗䥊⼔┖乄簊┉榫꣰熗阞畀全燢⽛ն

劯䩺丘䩺氳⮇冫㚲杼⪓榟⽝⼽僿꣰ 熗阞畀⹇┚
亡⺎⮇╙丘䩺鰟⪍亡յ阞畀亡յ篾冽亡└鼨⮇ն劯
䩺⟊䥉泘剝┘⺱꣰ 熗阞畀亡嫏⺎⮇╙鰟⪍꣰
熗JOQV U � Q S J WB D Z⽰鰟⭴꣰熗PVUQV U �
QSJWBDZ鰟⪍꣰熗佭⹇┚亡┘耇㏇ꪝ䪧儹敯䒳
┖藜⹧䡝鉯冫⸊㡏鰟⪍丘䩺⹖⪭╈ꠑ阞畀篾冽
鰟⭴꣰熗佭䧗⹇┚亡┘耇☳鰟⭴篾冽⹛䫠⭴䷨䚊
⟔䕜ն┖㎂䬞鳮▽┼眷亡嫏⽰└眷⹇┚亡╯ꠑ氳
⪩硍ն

㎂�]�꣰熗阞畀⹇┚亡⽰泘剝

全嶏#JHEBUB�6/�(MPCBM�8PSLJOH�(SPVQ
�ꄌ踅熭䤗䐭嬼㴕�,1.(

꣰熗阞畀䤗儛⭴朆⺵耇僗䷞鉯⬀䋧冘丘㰅篺宁
氳┕鳮┼㛻ꥈ겗ն䦦僗斻攑丘䩺氳⺨╄⹇┚亡耇
㛫♔丘䩺┘⭴儗㏐氳亍겕䎬䌋⮇◸⭴⸼Ջ⮇◸

♯⡬յ湳陃յ⟔䕜縡┘佭⸊㡏丘䩺⢢⮽丘
䩺⺎榫┘⺎鈷☳縡仵阦弍㏇氳丘䩺♯⡬逈䧳
䫂ꄂ䷒⹒┘䩣㲺丘䩺䢦僗縖氳儹沠⽰꣰熗儹ն
榺塝⺨亡䣉僗ⲁⱱ⽰耇ⱱ鵠鲋丘䩺孲鵠ⶖ⛼全
鲽车岑䈲⺭⛼榫䢓█䣉耇僄㛻爊䈲⬵㵽㵨╄☕
丘䩺䷒㏇⺨熨◎纭粠䇖⺐┕氳꣰熗媶꨽䒆诿僗
Ⲃ◇➢鲽丘㰅篺宁岑䈲⹠㷤庌⴬ն

꣰熗阞畀䤗儛鉯⬀氳佭阦丘䩺⮇◸孲鵠鲋爊╈氳
꣰熗⟊䥉ꠋ겗抆縡꧎金嫱䙬氳佭✳榫꣰熗阞畀
氳⯥䬠佭丘䩺嶏儬冘⽰✳榫亡儬冘齉䑒걺䏣䐂榫
䢓⺱䙬ն儬冘䈒㏇舅䄕氳꣰熗䷓瓀╈伺漶⼔湳榫
䢓⚢㵒⪭䷅꥘氳⟔䕜㏇剝陃⴬⺵榫◇溿狓յ簊
阞յ⮇冫䇜╙瑭└亡⺭⛼⚟⛂氳ら┯⬀瓀䬠❠䶺
䧏ն⻖⮟儬冘仰儹㵨丘䩺榫◇纭⺭阞畀ն鲹佭☳
┯儬冘金嫱䙬氳┉╄㓹儗⯥䬠ն

��꣰熗阞畀⪯㑔䈒榫㏜俍
┉ꄌ踅겅㓊

ꄌ踅车┯佭僄企䈒榫⟔䕜䤗儛氳◲┯╯┉☳┕
┪篕䇗♏氳"5.儬⮽鲤䇗氳䋯䷒ꛌ车ꄌ踅车
┯䄖篺䷅꥘յ◲榟յ燠碶▽㛻ꄈ氳丘䩺ն⺱休ꄌ踅
车┯█佭耇㛫僄㛻⴬⮵榫丘䩺♯⡬氳车┯╯┉
☳╄☕䏣⟔⮽⪝⺚⚽⡬☳♯⡬䤸顫⮽䤗儛⮇冫
ꄌ踅车┯䘶䬠❠냖䷞僜ⱷյ藜⹧榫䢓♯⡬熊┘䋯
㵒丘䩺氳⺭杼✳榫ն

䎎☫ꄌ踅车┯㏇✳榫丘䩺休ꪫ║丘䩺㰝㹢⽰丘
䩺꣰熗⟊䥉┼㛻ꠋ겗ն鲹┼╄ꠋ겗氳鉯⬀亡勆㏇
⚩簊氳䤗儛亡勆╈洇⛎佭注◎湟泴氳⛙鵠鲋꣰
熗阞畀䤗儛ꄌ踅车┯⺎♔⢢⮽㏇⟊䥉丘䩺㱧⪓
⽰╄☕꣰熗氳⯥䬠┖鉯⬀丘䩺㰝㹢ꠋ겗⩘⮇⹠
䨅丘䩺♯⡬ն

♔ꛌ车┯╙❇⹛嬲ꚇ佭ꛌ车┯㏇곽ꢣ䫝⯆休氳┉
╄ꄆ金♳ⱷն⚩簊⢢嫏佭✳榫鈺⮟⽰嘗㑔⮵榫ꛌ
车舅骱氳丘䩺全⮮亇◬佄佭⻖╙嬲ꚇ孨ⲁն

鰟⪍亡 阞畀亡 ✳榫亡

⸊丘䩺 阞畀㚲杼 篾冽䈒榫
鰟⪍꣰熗 鰟⭴꣰熗
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⛙鲹◙⚩簊亡嫏䷞曎鰏⛦釙沲葶㍴㵸ն

ꛌ车⺎♔㏇◎注╯ꠑ䡝┚⪭☽丘䩺嶏❇㞝◎纭粠⪝⺚纭⺭鵠鲋◬䩦ⱶ㳢⹇丘纭⺭阞
畀䋧嘗鉯⬀⹛嬲ꚇ劫儗㵽丘䩺顏ꄈ⛦氳ꠋ겗䎬䡗┉╄牔⢹յ攑䏣╋㳫氳保耇嘗㑔ն隀
榫纭⺭䋧环氳嘗㑔┘榫꥘⺭⺨亡丘䩺ꛌ车氳⹛嬲ꚇ耇ⱱ㛻㛻㘍䍠ն

塝㛚鵠鲋䣒滭丘䩺㰝㹢纺⺭⺨亡丘䩺꣰ 熗阞畀鲸⺎♔㏇⹠朆㛢㜍⠺類յ⟔類곽䫝յ⟊ꢣ
㲋♯յ瞿⬢蛈ꛖ璡㛢╄ꄌ踅车┯氳篱⮇겅㓊⹠䨅ꄆ金♯⡬ն

◅⵴橚겅㓊

鲤䇗全꣮ 浔⵴橚孲爊篪┕⴬յ檫❇榾㯹⴬յ⵴ꢚ⟔䕜⴬爊䈲氳┘亇ⱶ岑㓹◇㛻丘䩺氳保
耇⵴橚鵄峀䡗╙⺎耇㞝冽耇㛫㵒⵴橚丘䩺ⱶ♔㟰ヤ⮵榫┘☢⺎♔䬠ⶍ⵴㰣溿狓姢䇖
縡┦⺎♔䬠ⶍ⪝⪦ⶼ榟僜ⱷ姢䇖䌶辍㓹㷄陇橚耇ⱱ湿冏ն

⛙佭⵴橚丘䩺僗꣰熗䓪冓䍠氳攑憠⵴橚丘䩺氳㱧⪓䅻䅻⪩╲☕♜氳榟⽝顉◲㱧⪓ն泘
⯥宿ꄈ氳⵴橚丘䩺⮇丆㏇⺨╄㰝环氳⵴橚儬冘╈⚩簊氳亡嫏┖丘䩺㱧⪓⽰꣰熗⟊䥉
氳金姳✳䐂鲹◙丘䩺仰嫏纺⺭颯全縡⶝╄⵴橚儬冘氳丘䩺劫儗ꄈ⹒┘餉♔䶺䱹㛻鈺嘗
氳嘗㑔阪篮ꥈ ♔㲓朆丘䩺♯⡬ն

⮵榫꣰熗阞畀䤗儛⮟⺎♔✳䐂⺨╄⵴橚儬冘氳丘䩺㏇┘⭴䈑氳⯥䬠┖㲓朆纭⺭䋧嘗ն❇
㞝䖲縖漶陇⯥䅻䅻⚢鲽车┉◙剝⬢⴬氳⴬뀰压뀰篾冽⹨⮽䳩⛼☕⼥䏆⿏鰏㵸⺎♔❤
ꪣ阻㚷⹖剝⬢孲爊鲽车鈺葶⴬☳縡藜䐂剝⬢⴬氳⵴橚丘䩺ն䌖⪍꣰熗阞畀䤗儛耇㛫鲽
┉塠㲓朆┘⺱⵴橚儬冘氳⴬뀰压刧丘䩺纭⺭䋧嘗鵠鲋纭⺭䋧嘗յ⪦◸嘗㑔ⷊ✳佭檫❇
ꄈ鰏㵸氳⵴ꢚ█耇藜䐂䷞冽鰏㞑氳嘗㑔ն嘗㑔⺎榫◇鰑Ⲃ⵴榟陇亇㏇⬵鰇⵴榟䄄⛼顆
䥵氳⺱休䅬Ⲃ⵴榟䬠냖陇亇⬢漶曎ն

꣰熗阞畀䤗儛㏇⵴橚겅㓊氳䈒榫㵨♔冓⛦氳䡗儗➢鲽⚝顏⵴橚顫嶏┖婡䬠ⶍ⵴橚顫嶏
燵籬㏐⵲⽰㓹㷄⵴橚儬冘氳⵴橚僜ⱷ耇ⱱ⽰姢䇖ն
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└䷓ⱷ겅㓊

꣰熗阞畀䤗儛┘☢㏇⚀┯յ儬冘ꠑ㛻䷒䋳䎷縡┦㏇䷓ⱷ겅㓊鵄峀䐂⮽▽⩘⮇䈒榫ն┉亡ꪫ꣰ 熗阞畀
氳䈒榫僗⮵◇㲓朆䷓䈢⺨鼨ꠅ丘䩺氳◎纭◎鵠➢鲽䷓䈢饖鼨ꠅⶖ⺱ն⺁┉亡ꪫ䷓䈢⽰⚀┯齉燠碶▽
宿ꄈ丘䩺꣰ 熗阞畀䬠❠▽䷓⚀丘䩺⪦◸⮵榫氳鉯⬀亡勆僗⮵◇⩘⮇ꄂ䷒䷓⚀丘䩺觡⻡氳䄉㛻♯⡬ն

♔保䜕㒮䄬鲹┉䈒榫㏜俍╙❇保䜕㒮䄬寘⹖㱧ꡕյ◬鵠յ朅⟊յ乄亹璡⺨╄车┯⪭┯ⱷ榟䒳豓抆篢竴
㛄儷⛙Ⱶ耇儗顏┕齉佭鵠鲋㵒丘䩺氳┘⺱㚲杼䎬䌋全㲓朆氳ն鵠鲋◬鵠⭴车丘䩺յ擻纭粠丘䩺յ⪝㱧
丘䩺յ姢榾措妰丘䩺յ◎纭粠丘䩺璡氳踅⺭⮵榫保䜕㒮䄬⺎♔䬠냖┉╄㒮䄬氳⪝⪦留杼յ⪝⪦僜ⱷյ
⪝⪦㱧⪓姢䇖縡⺨眷丘䩺氳踅⺭⮵榫⮟熊┘䋯㱧⪓氳丘䩺⪦◸ն꣰ 熗阞畀䤗儛╙꣰熗⟊䥉յ丘䩺㱧⪓
⯥䬠┖氳丘䩺⪦◸䬠❠▽鉯⬀亡勆ն
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2.各领风骚：隐私计算关键技术路线

縓诿⮽儗䥊⼔劭䑐泘氳佭鲽车◲┯⮇冫㍕塝儗珖⺆㵒꣰熗䤗儛氳䤗儛⛮硍⽰⪩꜄䤗儛饟篪鲽车哮
鳮⽰甏金⮇冫全亡➘陸縖▽鉯꣰熗阞畀䤗儛氳⪓靏㵒꣰熗阞畀氳⪩꜄䤗儛䎬䡗岳俏氳阡陃☳縡
佄◇杼鉯꣰熗阞畀◲┯氳◲┯㎂俍ն

��䤗儛⮇眷

丘䩺氳⮇冫㚲杼⪓榟⽝⼽僿⺎⮇╙丘䩺鰟⪍յ阞畀յ篾冽└╄朅荣䎎┖䄬ꪫ┕氳꣰熗阞畀䤗儛⛮硍
俋鷥❤䩺鲹┉⸊⮟鲽车冘䋧ն㞝㎂䢦炐꣰ 熗阞畀䤗儛⛮硍ⴎ䦮䄑⮇꣰熗յ⺱䒳ⱶ㳢յ㛢亡㱧⪓阞畀յ
ꦻ湳陃阾伺յ⺎⟔䣮车朅㗟յ纭黅㰣▊璡䤗儛ն(BSUOFS⪝⺚阡╙䧝拨㲓朆氳Ⱶ耇鲹◙䤗儛鲽┉塠⺎
⮇╙♔┖└眷

䬠❠⺎⟔氳朅㗟全䣮车㚲杼䡝⮇冫

㏇㚲杼䡝⮇冫╯⯥鯸䩦丘䩺⽰�䡝畀嫏

㏇┘⪝䋯丘䩺氳䗯⬅┖䣮车丘䩺儗㏐㚲杼䡝⮇冫ն
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㎂�]�꣰熗⟊䥉䤗儛⛮硍

全嶏(BSUOFS
 � �ꄌ踅熭䤗䐭嬼㴕�,1.(

┚塝眷⛎╈㎁⟔鵠ꢚ⺱劫劯䩺丘䩺氳榟⽝⼽僿䬠⭴▽꣰熗阞畀䤗儛⛮硍鈷㎂ն⟔鵠ꢚ㵨丘䩺氳
榟⽝⼽僿⮇╙丘䩺㰇⤴յ丘䩺⚩鰟յ丘䩺阞畀鲋爊յ丘䩺阞畀篾冽㍌╄朅荣夷┉╄亡ꪫ齉寘⹖┘⺱氳
䤗儛眷㑔ն㏇院䤗儛⛮硍╈ꢝ▽ⴎ䦮▽(BSUOFS⛮硍╈尜沲氳䤗儛╯㛚鲸ⴎ䦮▽ⱶ㳢畀嫏⽰㱧⪓䤗
儛㞝4.畀嫏յ34"畀嫏յ44-䤗儛㱧⪓㝄䫙㷄TFDVSJUZ�TPDLFU� MBZFS璡ն
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䇜✳⪭注⟔舅䄕湳鷺䡝䦦僗切┉寕䕜⛙阾伺鲋爊
┘耇⺸뀰阾縖媶庀♳⛰⪩◇逈阾伺寕䕜氳⟔䕜ն

㏇✳榫ꦻ湳陃阾伺休┘⚢꡹⛦㱧⪓䓪䇜┦⺎♔
⟊阾⟔䕜氳㱮丞꣰熺䓪ն抆縡榟䡗ꦻ湳陃阾伺꧎
金㛻ꄈ氳畀ⱱ⽰鰏Ꝛ氳休ꠑ䷞曎椿겇꡿⯆▽院
䤗儛氳㛻鈺嘗䈒榫ն㍕塝⚝⴬畀嫏յ䬠ⶍ阞畀䷞曎
㵨佭儔全ꦻ湳陃阾伺◲┯䈒榫氳┉╄ꄆ金亡⺸ն

鵠鲋䎍篞䔅篾䡘♜┘ꥈ洇⭴䎎┖꣰熗阞畀䤗儛
⛮硍╈氳⪩꜄䤗儛僗纭黅㰣▊յ㱧⪓㛢亡阞畀յ
5&&յ䄑⮇꣰熗璡齉僗┉㲋氳䈒榫⚝ⲡ█耇㏇┉
㲋爊䈲┕⟊䥉꣰熗ն┘鲋豓抆㱚♜㏇꣰熗㱧⪓
䓪յ⹠㷤亡⺸⽰䈒榫㏜俍璡亡ꪫ注䄑鰏㛻㏇㛻鈺
嘗◲┯蛽㏐休鲹◙䤗儛俋鷥ꪫ║浔阞畀䷞曎⛦
⽰䈒榫㏜俍僗꡿氳┼╄╚金椿겇鲹佭꣰熗阞畀
◲┯꧎金狰滭氳䤗儛ꥈ憠ն
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��꣰熗阞畀佭䷓瓀飊ⲡ䢦⺸

丘䩺金碜氳孲鵠⽰⪦◸䄖篺䡗╙㲓朆丘䩺♯⡬氳
䑒抆鴲䦫⛙㞝⛰⪵걽丘䩺氳孲鵠䓪⽰꣰熗㱧⪓
⟊䥉阦宿ꄈ丘䩺孲ⲁ氳⺱休⹒耇⟊䥉丘䩺꣰熗
㱧⪓յꡕ塛䷨䚊⟔䕜媶꨽䡗╙┯槡⪩嫱扦憠ն꣰
熗阞畀注⪩䤗儛⺎♔䏭㞑㏐鉯⬀丘䩺孲鵠ꥈ겗
╙ꄂ䷒丘䩺♯⡬䣒┖㓹滼僗荂㞑氳⹠㷤⯥俍ն
䷓瓀䌖㵗⽰䤅䧏佭꣰熗阞畀䤗儛⽰◲┯⹠㷤氳ꄆ
金䫠ⲁ㍕碜䡗╙注⪩☳┯縖氳⪩嫱ꄆ憠ն鲹◙䷓
瓀⺎⮇╙└㛻眷ն

瑭┉眷佭㛻丘䩺◲┯䷓瓀╙꣰熗阞畀㝖㲋▽⹠
㷤朅㗟❠簄▽阞畀氳措乢ն☳㎁㳄⹠㷤鈺⮕⮽
⺨╄僗⪩鼨㡧乄♭齉㏇燠冓䫠ⲁ丘䩺金碜䄬㏜䋧
阻榺塝➢鲽丘䩺踅⺭䈒榫♔⹖注⪩䤗儛䈒榫ն
僄僗剝䑪䓪氳◄♭佭䇗僖⩺╈㜆յ㎁ⱷ
ꢚ검䄭վ⪩◇冘䋧催ⱶ㱮ヤ氳金碜䄬㏜⴬鿥糌⛮
⯆儬⯆氳䙬鈷տ㵨丘䩺⮜╙┉熨亍㑔榟◲金碜

┚㎻㏐յⲏⲁⱱյ顫儗յ䤗儛璡⚩簊金碜䇜⮜╙金
碜╯┉䧗⭴金䫠鲽䷓䈢丘䩺䋯䷒⪦◸յ䬠ⶍ炙⚢
丘䩺顫嶏♯⡬յⱶ䍠丘䩺顫嶏丞⺭⽰㱧⪓⟊䥉յ
䌖㵗㓸罬㛻丘䩺◬佄䄬㏜ⱶ鵮⺨熨保耇㏜俍氳
䈒榫ն院乄♭辑伺▽丘䩺塜㏇䡗╙朆ꡙ夀僄╙劭
䑐氳榟◲金碜辑鱳▽㎁㳄㵒丘䩺♯⡬氳냖䈲ꄆ
鈼♔⹖㵒丘䩺㱧⪓氳┽劲金姳ն䇗僖ⶇ
▆㷐◑╈⪓⚢鵠鲋ⶇ㍌◑鈺⮕䋧阫催伺漶㏐
䧗⭴亍休♏氳丘䩺┘⫋佭⚩簊䙬╬┕氳丘䩺
金伺漶丘䩺⛼╙劭䑐榟◲金碜氳ꄆ金䓪ն⺆僗塜
漶阡陃丘䩺氳榟◲♯⡬┚ꄆ金䓪僗阞⮕㏐㱧䪷յ
✳榫㞑丘䩺䣉耇╙熭䤗⮡亍䬠❠催㛢⺎耇ն
䇗儕㎁㳄⹠䷊㡧璡㍌鼨㡧纭⺭⹠䄭վ⪩◇ⱶ䒍冘
䋧⪓㎁┉⛮⴬㛻丘䩺╈䑐ⶖ⺱⮡亍⛮硍氳䧗㵗䙬
鈷տ䬠⭴丘䩺佭㎁㳄㓹滼䡟樋䓪顫嶏⽰ꄆ金榟◲
金碜金䍠⴬丘䩺╈䑐յ丘䩺顫嶏氳걵㷄簊甅⽰金
碜孲鵠ⱶ鵮丘䩺孲鵠踅⺭䫠ⲁ劭䑐䤗儛狰滭⹖

3.大势浩荡：政策现状和市场空间
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䈒榫䍠⴬㛻丘䩺㱧⪓⟊꤄ն╈㎁☕妩ꛌ车㏇
䇗僖검䄭氳վꄌ踅熭䤗	'JO5FDI
⹠㷤鈺⮕
	�䇗
տ█䬠⭴㏇⮊㲓⟊꤄╄☕꣰熗յ
ら┯熺㳢┚䷨䚊丘䩺⯥䬠┖䍠⴬ꄌ踅┚⺚嫏յ
炙⟊յ䄄らյ爒ⱷյ宿⪩յ榾ⱱյ榾⟔璡车┯氳丘䩺
顫嶏踅⺭䈒榫ⱶ䒍䫠鲽僜ⱷ硍簊◎纭◎鵠䋧环
⢹⪓饖㏐⵲յ饖鼨ꠅյ饖㷄篒氳丘䩺踅⺭䈒榫儬⯆
㲓朆丘䩺顫嶏僗儬丞⺭┚岑䈲⮵榫ն

瑭◅眷佭丘䩺㱧⪓⽰꣰熗⟊䥉䷓瓀╙꣰熗阞畀
⮡鵲▽꧎姳✳╯䡗╙丘䩺✳榫儬冘氳⮠꧎ն
䇗埫沾⹠䄭氳վ鵠榫丘䩺⟊䥉兣❇տ(%13
佭泘⯥僄⪓ꪫյ䈒榫僄䇯嫚氳꣰熗⟊䥉嫏鈺╯┉ն
(%13鈺㲋▽鲿⹛丘䩺꣰熗嫏鈺氳┽ⷪ⯆逯㵒◇
鲿⹛切◙ꄆ金鈺㲋氳粯堑僄냖⺎鱳┒埫⩕䡝
⪓杷䇗蛈┯겜氳�ն䡘㎁氳嫏䏱嫏鈺㏇丘䩺㱧⪓
⽰꣰熗⟊䥉亡ꪫ█伺侁飊┽ն䇗䡘㎁⹠䄭▽
瑭┉鼨粠簇㱧⪓⽰丘䩺⟊䥉注⪩氳嫏䏱վ粠簇㱧
⪓嫏տ鈺㲋儔篺逈䷅꥘縖⺱䙬粠簇鲡蛈縖┘䐂
⺸☽☕䬠❠╄☕⟔䕜䇜金姳◎纭粠⚀┯┘䐂媶
꨽䡝痙䷊䷅꥘䐂⮽氳榫䢓╄☕⟔䕜նվ⟔䕜㱧⪓䤗
儛�╄☕⟔䕜㱧⪓鈺葶տ☳剝⬢鉉䈲伺漶▽⺨兣堑
氳金姳ն䇗僖╈㎁☕㛻粠⪝䄭▽վ╄☕⟔
䕜⟊䥉嫏蔈勆տ⪓乄鈺㲋➈㲺╄☕⟔䕜儹沠氳
鲿嫏车╙萴䗯荣┽ꄆ㵨媆䷅鲿嫏䢦䐂䇜㚲
┒⩕♔┖䡝縖┕┉䇗䈲蛈┯겜�♔┖粯堑ն
䇗僄亍⹠䄭氳վ妩嫏⪯տ█伺漶▽╄☕⟔䕜⹨
嫏䏱⟊䥉ն

瑭└眷伺漶䬠⭴렺ⲍ䈒榫꣰熗阞畀泘⯥╚金僗
䄄⟔鼨氳┼╄㛻丘䩺◲┯䷓瓀ն䄄┯⽰⟔䕜⴬鼨

企㏇  䇗䈔⹠䄭氳վ㛻丘䩺◲┯ ⹠㷤鈺⮕
�䇗տ╈㶩䬠⭴金䶺䧏⚀┯ⱶ䍠㛢亡
㱧⪓阞畀璡丘䩺孲鵠氳⪩꜄䤗儛䷍⪩⽰孾陒뀰阾ն
䄄⟔鼨վ䄄┯㛻丘䩺⹠㷤䧗㵗䙬鈷䏣姳䙬鈷牮տ
䬠⭴㏇䄄┯겅㓊燠冓䫠䇯㛢亡㱧⪓阞畀䤗儛➢
鲽䄄┯丘䩺㱧⪓孲鵠ն
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┉硍⮜䷓瓀氳⭴⺐⽰䄭㷀蛽㏐┘☢☳嫏䏱㷄ꪫ伺漶▽丘䩺㱧⪓⽰╄☕꣰熗⟊䥉氳䑒金䓪█☳㎁㳄
㷄ꪫ╙꣰熗阞畀䤗儛⽰䈒榫氳⪩꜄겅㓊㝖㲋▽荂㞑㓹滼僗ⱱ➢鲽⺨车⺨┯㏇丘䩺氳ꃾ꥘յ✳榫յ◬佄
⽰孲鵠璡⺨朅荣╈ⱶ䍠丘䩺⟊䥉╙꣰熗阞畀◲┯䅠全ꄆ㛻⮵㞑ն

㎂�]�䡘㎁꣰熗阞畀注⪩䷓瓀乄♭

全嶏╈㎁⟔鵠ꢚ

��꣰熗阞畀㵨䲬ⲁⶉ☛篒鈺嘗䄬㏜��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

꣰熗阞畀氳☳┯儬冘♔䤗儛僜ⱷら╙╚╙㲙䢓䬠❠鯻漲♭硍簊鉯⬀亡
勆ն㶽留鸬僷鲾僿꣰ 熗阞畀硍簊耇鼨糓◇鱦籃❱榗舘篳珸阻㚷Ջ❇
㞝♔4%,㿋⪍䣆儬"QQ僜ⱷ◇㵸#⽰$珸㲙䢓氳仼䅻꣰熗⟊䥉꧎姳⛙
鲹熨䈒榫㏜俍榺◇䤗儛յ鵠阬璡⸊㍕鲸ꪝ䅻鸬鲾泘⯥╚孲䈒榫纺扦㏇
䷓䈢⽰⚀◄┯⶝⛤氳┯ⱷ㏜俍䢦♔儗䥊⼔纺扦◇╚孲䈒榫⚽阞꣰
熗阞畀氳㎁⫂䄬㏜狝ꠑն

乄♭⺳ 乄♭眷⮷ ⹠䄭休ꠑ ⹠䄭儬冘 注⪩劭䑐⫂㳋
粠簇㱧⪓嫏 嫏䏱 䇗僖 ⪓㎁☕㛻 瑭┉鼨粠簇㱧⪓⽰丘䩺⟊䥉注⪩氳嫏䏱妩嫏⪯ 嫏䏱 䇗僖 ⪓㎁☕㛻 伺漶▽╄☕⟔䕜⹨嫏䏱⟊䥉
╄☕⟔䕜⟊䥉嫏蔈勆 嫏䏱 䇗僖 ⪓㎁☕㛻 瑭┉鼨⟊䥉╄☕⟔䕜氳嫏䏱
㛻丘䩺◲┯⹠㷤鈺⮕�䇗 ⹠㷤鈺⮕ 䇗僖 䄄⟔鼨 䬠⭴金䶺䧏⚀┯ⱶ䍠㛢亡㱧⪓阞畀璡丘䩺孲鵠氳⪩꜄䤗儛䷍⪩⽰孾陒뀰阾
ꄌ踅熭䤗	'JO5FDI
⹠㷤鈺⮕	�䇗
 ⹠㷤鈺⮕ 䇗僖 ╈㎁☕妩ꛌ车 䍠⴬ꄌ踅┚⺚嫏յ炙⟊յ䄄らյ爒ⱷյ宿⪩յ榾ⱱյ榾⟔璡车┯氳丘䩺顫嶏踅⺭䈒榫
䄄┯㛻丘䩺⹠㷤䧗㵗䙬鈷䏣姳䙬鈷牮 ⹠㷤鈺⮕ 䇗僖 䄄⟔鼨 ㏇䄄┯겅㓊燠冓䫠䇯㛢亡㱧⪓阞畀䤗儛
⪩◇⯆㲋㎁妩篺宁⽰炙⚢⹠㷤瑭ⶇ㍌╄◑䇗鈺⮕⽰◅ջ└◑䇗鲾俍泘剝氳䋧阫 ⹠㷤鈺⮕ 䇗僖 ╈⪦╈㜆 伺漶丘䩺⛼╙劭䑐榟◲金碜氳ꄆ金䓪
╄☕⟔䕜㱧⪓鈺葶 䤗儛剝⬢ 䇗僖 ⪓㎁⟔剝㡧 伺漶▽╄☕⟔䕜⟊㰇⽰㚲杼氳⛮金姳
╄☕ꄌ踅⟔䕜⟊䥉䤗儛鈺葶 䤗儛剝⬢ 䇗僖 ╈㎁☕妩ꛌ车 㵒╄☕ꄌ踅⟔䕜⟊䥉䬠⭴▽⛮伺漶氳金姳
⪩◇冘䋧催ⱶ㱮ヤ氳金碜䄬㏜⴬鿥糌⛮⯆儬⯆氳䙬鈷 鈺葶䓪乄♭ 䇗僖 ╈⪦╈㜆㎁ⱷꢚ 㵨丘䩺⮜╙┉熨亍㑔榟◲金碜

⪩◇ⱶ䒍冘䋧⪓㎁┉⛮⴬㛻丘䩺╈䑐ⶖ⺱⮡亍⛮硍氳䧗㵗䙬鈷 鈺葶䓪乄♭ 䇗僖 ⹠䷊㡧粠⟔ⱴ䄄⟔鼨耇嶏㷀 䧗⭴金ⱶ䒍冘䋧⪓㎁┉⛮⴬㛻丘䩺╈䑐ⱶ鵮丘䩺孲鵠踅⺭䍠⴬㛻丘䩺㱧⪓⟊꤄
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��*%$㵨鯻♭䄬㏜篱⮇╙╄㯹䄬㏜�
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䇗┖ⶐ䇗鈷IUUQT���XX�
X�JED�DPN�HFUEPD�KTQ DPOUBJOFS�
*E�QS$)$�

꣰熗阞畀儬冘氳蛈┯䷅⪍╚金⮇╙┼㛻眷陣鈷┖乄�荣┉佭⚩簊
氳鯻♭ꛖす⽰僜ⱷ䷅⪍◅佭鵠鲋꣰熗阞畀䇖⺐┕氳┯ⱷ鲡蛈◲榟⮵
射⮇䡗ն⺵縖佭䏭㛢䤸顫☕ꪝ䅻洇ꄆ氳┉憠阡╙꣰熗阞畀⚢㏇䇖⺐⮇
射┕䎬䡗䏭僗䘶霅ⱱ氳狝ꠑն┖乄⮇⮷阥阷鲹┼熨䷅⪍氳狝ꠑն

┉鯻♭ꛖす⽰僜ⱷ䷅⪍㏇└䇗⺵氳弍㏇鈺嘗⺎鱳�☛⩕

㍕╙꣰熗阞畀◲┯⮠⮠⪪颯⭓╲䤓┘⮽波䫙注⪩氳ꛖす丘䩺⽰簊阞
䢦♔儗䥊⼔⚢☳┼╄鉉䈲全睱樋⚽阞⽰⛪阾ն

瑭┉╄鉉䈲佭舅┕縡┖☳㎁⫂㛻丘䩺鯻♭䄬㏜鈸㴕㍕╙꣰熗阞畀僜
ⱷ◇丘䩺䄬㏜鯻♭硍簊⺎䎍眷◇㛻丘䩺注⪩鯻♭⛮硍╯⫂ն鲹ꄅ⩝┘
縓诿㓹◇⺎⟔䣮车朅㗟USVTUFE�FYFDVUJPO�FOWJSPONFOU
�5&&䤗儛饟
篪䢦䅠全氳漲♭䄬㏜鈷儗䥊⼔瑭珖ն䡘♜簊┉ꃾ榫㎁ꡮ湳⺳隀刧⽰
顫阬儬冘*%$氳䥊⼔♔⟊䧏丘䩺嶏┉舚㘍䍠⺎⟔䈲ն劯䩺*%$㏇
䇗╈⹠䄭氳վ⪓杷㛻丘䩺⽰⮇冫䶺⭴䧗⶟տ8PSMEXJEF�#JH�%BUB�BOE�
"OBMZUJDT�4QFOEJOH�(VJEF�╈㎁㛻丘䩺注⪩䄬㏜氳鈺嘗㏇�
☛紇⩕⪭╈��佭㛻丘䩺鯻♭篑╙�☛紇⩕ն㏇㛻丘䩺鯻♭겅㓊
것阞�氳♷겜榺僄㛻氳└╄篱⮇㯹䄬㏜篯䡗⮇⮷佭篳珸榫䢓刧陟姻
䥊⮇冫䄄FOE�VTFS�RVFSZ
 �SFQPSUJOH
 �BOE�BOBMZTJT�UPPMTյ☕䄄
保耇鯻♭䇖⺐♔⹖⪩硍㑔丘䩺☹䈑ն⡾阻⯥鳮╄篱⮇䄬㏜鈺嘗注鲤
黁╫"*鯻♭䇖⺐ⶭ⮽丞╄㛻丘䩺鯻♭䄬㏜氳��篑╙☛紇⩕ն

┖ꪫ䡘♜榫┼熨亡嫏全䫠畀◑䇗⺵氳䄬㏜鈷㎂ն瑭┉╄丘䩺嶏☱抆
佭院䥊⼔䥊⼔것孾⮽▽䇗╈㎁㛻丘䩺注⪩丞╄䄬㏜㵨鱳⮽
☛紇⩕鈺嘗⪭╈漲♭յ僜ⱷյ鯻♭㵨⺨ⶭ└⮇╯┉黁╫鯻♭䄬㏜㛻哮
╙☛紇⩕ն萴"*鯻♭䇖⺐☱抆ⶭ⪭╈��⮟鈺嘗╙☛紇⩕ն䩦
┉╄丘䩺嶏*%$㏇⺁┉♷䥊⼔╈䧗⭴╈㎁丞╄"*鯻♭䄬㏜㏇�
䇗氳㛄⺭㘍Ꝛ曎鱳��ն⡾阻㛻丘䩺注⪩"*鯻♭䇖⺐█佭⺱┉╄㘍
Ꝛ曎黁╫☳䇗氳☛紇⩕㘍Ꝛ⮽䇗㎁⫂䄬㏜鈺嘗篑╙☛
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��䏹濉光䓙枴����◲┯◎纭粠氳劭
䑐嘗䌋┖ꄌ踅4BB4╯䄬㏜鈺嘗յ颂
鷺⽰珒◂金憠��鈷IUUQT���NQ�XFJY�
JO�RR�DPN�T�EO,ITIV-�
5J[46"9(IC-X���

紇⩕ն⺎♔洇⮽┼╄亡嫏䐂⭴氳篾冽注鲤鰏㞑㏐◬⹔压뀰▽㵒"*鯻♭
氳䫠畀ն㍕╙朆㏇꣰熗阞畀┚☕䄄保耇鵠䅻碧㳢篾⺭ⷊ㏇☕䄄保耇鯻
♭╈㘍ⱶ꣰熗阞畀嘗㐉黁╫䡘♜睱樋㏐榫"*鯻♭䇖⺐氳鈺嘗全鲤⛎꣰
熗阞畀鯻♭鈺嘗⛼╙꣰熗阞畀鈺嘗氳┕槡ն榺塝⺎鈷䇗䡘㎁꣰熗
阞畀鯻♭䇖⺐氳䄬㏜鈺嘗┕槡篑㏇�☛紇⩕萴⫋縓诿⮽5&&䤗儛
饟篪䅠全氳菆撴漲♭䶺⭴鈺嘗䔅⽰⺎狰滭氬☛☕妩䄪ն

㎂�]�䇗㎁⫂꣰熗阞畀鯻♭䄬㏜鈺嘗䫠畀

全嶏*%$ꄌ踅熭䤗䐭嬼㴕�,1.(

瑭◅╄鉉䈲佭⮇车┯舅┖縡┕全䫠畀縓㴕夷╄车┯氳*5䶺⭴ն㍕╙꣰
熗阞畀硍簊䶺⭴佭㲙䢓*5䶺⭴氳┉鼨⮇㲙䢓*5것畀냖⛦⬀㲋▽꣰熗阞
畀䄬㏜氳┕꡿ն䡘㎁꣰熗阞畀╚金僜ⱷ◇ꄌ踅յ⵴橚⽰䷓ⱷ└㛻㲙紮ն

ꄌ踅车┯氳䈒榫鰏╙䡗捙ն㏇ꄌ踅┯╈泘⯥ꛌ车佭꣰熗阞畀氳╚金㲙
䢓阾⯉⽰⟊ꢣ⪝⺚䏭㵽ն縡┦劯䩺ꄌ踅熭䤗䐭嬼㴕氳企䇗溿狓ꛌ车
┯氳*5䤸⪍ⶭ⮽ꄌ踅车┯氳�䢦♔劯䩺◅⪚⸊杼䡘♜⺆⚽阞ꛌ

䇗

"*鯻♭丞⛮䄬㏜$"(3���

丞⛮䄬㏜鈺嘗☛└⮇╯┉╙鯻♭

⡾阻㛻丘䩺注⪩"*䇖⺐☱ⶭ鯻♭䄬㏜��





㛻丘䩺注⪩"*䇖⺐ⶭ鯻♭䄬㏜��

鯻♭䄬㏜ⶭ丞⛮氳��

䇗것阞 

䫠畀亡嫏 䫠畀亡嫏
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�保溿⾚陟�IUUQT���XXX�DIZYY�DPN�JO�
EVTUSZ���IUNM�☛埫
保䈑IUUQT���XXX�DFC�
OFU�DPN�DO���I
UNM�
�鈷姒㏇䇗䢦⢢氳⚽孾
IUUQT���LS�DPN�Q�
ն⺁㛚⺎⹇鈷ⶼ㱕鯻♭㏇䇗氳
⪝⼔⚽阞IUUQT����
OBODF�RR�DPN�B��
�IUN�

车ն泘⯥꣰熗阞畀㏇ꛌ车┯⫂氳䈒榫㏜俍♔곽ꢣ留杼⽰⹛堉际╙╚
⽰⹛堉际╙╚鲸僗鼨⮇榫◇ら┯⮇冫璡䢦♔╚金佭榫◇保耇곽䫝ն
劯䩺☛埫保䈑⽰保溿⾚陟氳溿狓䡘㎁保耇곽䫝㏇䇗䄖鱳⮽☛
⩕䄬㏜鈺嘗䇗것阞鱳⮽☛⩕⪭╈⹛堉际篑╙☛յ⟔類곽
䫝篑╙☛ն榺◇꣮浔儔全ꄌ踅┯丘䩺⺭鈺⽰꣰熗⟊䥉氳金姳飉全飉
┽劲꣰ 熗阞畀㵨䡗╙保耇곽䫝䑒┘⺎㵽氳㓹滼䡗╙╚金䤗儛嘗㐉
㍕塝꣰熗阞畀㏇ꄌ踅┯氳弍㏇䄬㏜狝ꠑ⺎鱳☛ն

⵴橚⽰䷓ⱷ氳꣰熗阞畀䈒榫㏜俍鰏╙⮇丆㏇⵴⟊䫝顠յ檫ⷧ顏压յ⵴橚
溿狓յ䷓ⱷ⟔䕜䇖⺐䯌䋧璡璡㛢╄㏜俍齉耇䐂⮽䈒榫ն鲹䙬⽏浔⚽阞꣰
熗阞畀氳䶺⭴㶩⹩䐂ꪝ䅻㍮ꥈն☢♔⵴⟊䫝顠䤗儛僜ⱷ╙❇鲹╄䄬㏜
氳弍㏇鈺嘗㶩㏇�☛⛙䏭ꥈ⚽阞꣰熗阞畀㏇⪭╈耇⮇⮽㛢㵽
♷겜ն

⮽䇗☢䡘㎁ꄌ踅┯氳곽䫝꧎姳㶩耇䬠❠㵨鲤☛氳弍㏇䈒榫䄬
㏜狝ꠑ⫋ⱶ┕⵴橚⽰䷓ⱷ㏜俍䶺⭴꣰ 熗阞畀䲬ⲁ氳䄬㏜鈺嘗弍ⱱ耇
狰滭☛☕妩䄪ն

簧⺭♔┕┼╄鉉䈲䡘㎁꣰熗阞畀硍簊氳ꛖす⽰僜ⱷ䷅⪍鈺嘗㏇└䇗╯
⫂僗䄹僷鉵鱳�☛氳䄬㏜狝ꠑն

◅䇖⺐鲡蛈⮇射氳弍㏇䄬㏜狝ꠑ冓㛻☢寕顠ꄌ踅┯ⱷ㶩耇䲬ⲁⶉ☛
鈺嘗䄬㏜

㞝冽鵠鲋䢦鲡蛈氳䇖⺐全⮇射鲹鼨⮇蛈䷅氳┕꡿㶩ꪝ䅻냖⛙佭䏭ꥈ
⚽阞㍕╙┯ⱷ㏜俍㜁䇯┘⺱㏜俍氳蛈䷅⽰⮇䡗亡䌋㛻注䏧䉁ն儗䥊⼔
⺆耇留獈湳霭☳┉╄╚金㏜俍全洇꣰熗阞畀䄬㏜狝ꠑ氳䘶霅ⱱն
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��◄㲓┕䡘㎁湿僿⟔類寕顠⛸겜㏇
�䇗氳䇗㛄⺭㘍鵮鱳��ն

儗䥊⼔☢♔꣰熗阞畀泘⯥╚金蛽㏐㏜俍╯┉Ջ╄☕湿僿寕顠ꄌ踅┯ⱷ
╙❇⚽阞ⴎ䦮鯲類յ㵸겜寕顠類յ朆ꄌ類յ⟔榫⶯⮇僿璡նꄌ踅儬冘곽
䫝꧎金㓹◇㛢亡丘䩺鲽车纭⺭䋧嘗꣰ 熗阞畀㶩佭⮠꧎⟔類┯ⱷ㶩⹠
榟㏇꣰熗阞畀氳䇖⺐┕ն㎁⫂╄☕湿僿寕顠ꄌ踅氳䄬㏜㏇䇗䄖鱳⮽
�┒☛⩕⡾阻♔�氳⛦㛄⺭㘍Ꝛ曎㘍Ꝛ黁╫⮽䇗耇鱳
⮽┒☛⩕ն

꣰熗阞畀䤗儛鵠鲋䯌䋧䇖⺐䅬Ⲃ䇖⺐鲡蛈ら⮇◸鲹╄䄉㛻䄬㏜氳䷅沠ն
䡘♜全阞畀䇖⺐耇⮇䐂㛢㵽篍⮵ն┘㟸⹇拨切ꄌ踅熭䤗僜ⱷら.⪝⺚䦙
罆░䢦䥑꨽氳寕顠⟔類蛈䷅鈺嘗⢢睱樋⚽阞㱚䬠❠▽鰏냖氳┉╄⮇射
奃❇ն院⪝⺚㏇寕顠⟔類熭䤗䇖⺐┕䷅⹧氳┯ⱷ䷅⪍┚⪭➢䡗氳類堑鈺
嘗⛸겜╯奃篑㏇�ⷊ䧝拨類堑⛸겜氳�⛼╙䇖⺐䤗儛僜ⱷ顠ն⫋洇
┯⫂⺁┉╄+⪝⺚氳䦙罆陱伺░㱚氳⚀┯㵸䐭類堑䤗儛䇖⺐篑䷅⹧類堑
⛸겜氳�⛼╙䤗儛僜ⱷ顠ն黁╫ⷊ✳䇗寕顠⟔類䇖⺐氳⮇射奃曎
⺆僗�⮇射鈺嘗█耇鱳☛

金嫱䙬氳佭鲹╄鈺嘗佭꣰熗阞畀䤗儛耇䲬ⲁ氳䇖⺐䄬㏜䘶霅狝ꠑ⶝
篚氳䤗儛僜ⱷら耇☳䇖⺐鲡蛈䷅⪍╈⮇䐂氳㲓ꡮ䷅沠꧎䣒䤽䣩⪭⸊㍕
僗┼憠꺙⩝┕鳮┼㳄⪝⺚耇藜䐂���氳⮇射奃❇僄ꄆ金氳❤顽
◇㱚♜氳孲ꄈ阫♯耇ⱱ縡┘佭䤗儛僜ⱷ耇ⱱ꣰ 熗阞畀䤗儛⽰丘䩺嶏ꄆ
金⛙㞝冽㲙䢓孲ꄈ㏇⮷☕䣆╈黁⮇䐂氳䄬㏜僗꡿ն⪭埠塝㚲⡾阻╄
☕湿僿寕顠⟔類齉❤顽◇꣰熗阞畀䇖⺐⛙㲓ꡮ┕꣰熗阞畀䇖⺐㏇湿僿
寕顠類䄬㏜┕氳峈鵁曎┉㲋⚢僗䤽䣩ն
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4.一时多少豪杰：隐私计算的产业图景
��╚金ら┯嘗䌋

┉╄⪯㑔氳꣰熗阞畀┯ⱷ㏜俍⚢ⴎ⻡└眷⹇┚亡鈷㎂✳榫丘䩺氳┯ⱷ
亡㞝ꄌ踅儬冘յ䷓䈢儬冘璡金䈒榫丘䩺僜ⱷ◇舅骱┯ⱷ㱚佭꣰熗阞畀僜ⱷ氳㲙
䢓⛼╙丘䩺嶏氳丘䩺亡㞝⺨㏐氳㛻丘䩺㷀յ䏣⟔⪝⺚յ䦦僗榫䢓丘䩺氳◎
纭粠⪝⺚璡⸊㡏丘䩺┘⭴儗㏐㵨篺鲋㚲杼⺵氳熺㳢⟔䕜❇㞝ⱶ㳢丘䩺յ嘗㑔
印䈲յ⹇丘⹠⮽╈ꠑ亡僜ⱷ┕阞畀꣰ 熗阞畀䤗儛僜ⱷら儗骱╙㲙䢓
䯌䋧丞╄阞畀硍簊ⴎ䦮㏇┯ⱷ亡յ丘䩺亡♔⹖⺎⟔瑭└亡鼨糓僜ⱷ荣憠䬠❠
阞畀僜ⱷն㏇切◙䗯⬅┖䤗儛僜ⱷら儗骱┘波䫙ꪫ⺸㲙䢓縡佭㵨䤗儛嘗㐉䷒
⪍┉╄㛻氳꥘䡗亡勆ꄅ榺꥘䡗らꪫ⺸㲙䢓ն

鵠䅻䗯⬅┖└╄鉉荈佭⮇熊氳ն┘鲋㏇僗◙㏜俍ꄅ┉╄儬冘⺎耇骱⪵┼熨鉉荈ն
奃㞝⚀┯꥘㍙㏇⫂鼨䈒榫꣰熗阞畀全隀榫⺨╄㯹⪝⺚丘䩺⹒奃㞝ꄌ踅儬冘舅䄕
僗鼨⮇丘䩺⽰┯ⱷ꧎姳㱚♜仵佭┯ⱷ亡█佭丘䩺亡僗◙◎纭粠⪝⺚舅骱仵
僗丘䩺յ█僗阞畀䤗儛䄹僷㵨䤗儛⽰丘䩺♯⡬鰟⭴簄㲙䢓㱚㶩仵佭䤗儛僜ⱷ
ら█佭丘䩺亡鲸僗ꄌ踅儬冘僗䤗儛█僗ꄌ踅阞畀㏜俍⛙籬╴餉㛫丘䩺䄹
僷纭⺭㛚鼨丘䩺嶏┉颯⢢㱚㶩⪵僗䤗儛僜ⱷら⽰┯ⱷ亡氳鉉荈ն
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��奃㞝切ⷣら氳熭溿䄄⛼縖㲙䢓꧎金㵨
儗㏐氳熭溿丘䩺⽰㛚鼨⪝⪦丘䩺踅⺭阞
畀㶩鵠鲋鯻♭队ꠢ全藜⹧

ꛖす嘗䌋Ջ䷅⹧┉埠䓪䤗儛硍簊䯌䋧顠鲹佭僄篺⪯氳鯻♭硍簊ꛖす嘗䌋顠榫䧝拨硍簊䢦
寕縵氳阞畀㰇⤴顫嶏յ䄭糌荣憠丘泘孾ꄈ夷⶝☳丘ⶇ┒⮽丘氬┒┘璡䄑䋳鰏㛻ն

僜ⱷ嘗䌋Ջ䷅⹧䇗䈲硍簊簟䥉⽰僜ⱷ顠榫鲹┘☢佭㍕╙┉芘鯻♭硍簊齉僗仼䅻簟䥉꧎姳
鲸㍕╙꣰熗阞畀氳畀嫏儗骱⽰䈒榫㏜俍╈氳嘗㑔催亍鰏䒍⺎耇꧎金ꄆ亍隀丞畀嫏⽰嘗㑔ն

隀榫嘗䌋Ջ䷅⹧丘䩺✳榫顠鲹鼨⮇顠榫╚金䎍㷯◇丘䩺亡䤗儛僜ⱷら⺆佭⛼╙䷅顠鵠鷺
♏丘䩺亡⺸㲙䢓䷅⹧█僗休⠯⚢颁⹧丘䩺✳榫氳䄑♯䡝䲰⺭顠榫ն䷅顠剝⬢劯䩺丘䩺熨眷
⽰♯⡬縡㲋䧝拨丘䩺隀榫埠丘䷅⹧⶝埠隀榫顠☳⭓⮇⮽⭓鉉┘璡ն僗休⠯丘䩺♯⡬仰嫏

㎂�]�꣰熗阞畀◲┯┉芘ら┯嘗䌋炐䙬儗㏐鼨糓

全嶏ꄌ踅熭䤗䐭嬼㴕�,1.(

榺◇꣰熗阞畀䈒榫㓹◇丘䩺縡㰇㏇䢦♔┉芘䗯⬅┖䤗儛僜ⱷら┘☢╙
┯ⱷ亡䯌䋧䤗儛硍簊⺱休金╙㲙䢓䤓⮽丘䩺嶏丘䩺亡█䫙⪍⮽硍簊ն
泘⯥簈㛻㛢丘鼨糓亡䌋佭㏇㲙䢓⽰丘䩺亡鲽车儗㏐鼨糓冓㵽㏜俍┖佭
鵠鲋◌珸╙㲙䢓䬠❠4BB4僜ⱷՋ⛙㏇儔全僗⺎耇◌珸鼨糓⚢飉全飉
㛢ն㓹◇泘⯥氳╚孲鼨糓⽰⺭⛼嘗䌋䤗儛僜ⱷら㵒┯ⱷ亡僗熨㓹儗
蛈䷅亡䌋

丘䩺亡
儗㏐僜ⱷ

┯ⱷ亡

꥘䡗ら㞝僗

熺㳢⟔䕜 阞畀篾冽
䯌䋧⽰簟䥉⸊㡏丘䩺

╈ꠑⶖ隀僜ⱷ

儗㏐僜ⱷ ┯ⱷ䈒榫

丘䩺隀榫顠 硍簊䯌䋧⽰簟䥉顠
䷅沠⮇射

丘䩺隀榫顠

䤗儛僜ⱷら
䤗儛䬠❠⮇䡗䪧儹顠
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㏇✳榫⯥漶㲋꧎金篺鲋┉夀休ꠑ陒榫㲙䢓䣉耇劯䩺㲓ꡮ䷞冽漶㲋♀顠剝⬢ն

⮇射嘗䌋Ջ劯䩺┯ⱷ鲡车䷞冽藜⹧䷅沠⮇䡗ն㏇鲹熨嘗䌋┖㲙䢓企僿䏢䏢䇜┘꧎金䤕䥵
㛻琾䤗儛硍簊䯌䋧顠注䎎◇䤗儛僜ⱷら┚㲙䢓纭⺭鲡蛈┯ⱷն㓹◇硍簊䫙⪍丘䩺嶏⸊僗┯
ⱷ䷊ヤ䡝亍┯ⱷ䋯㷤╯⺵⹙亡劯䩺┯ⱷ㲓ꡮ䷞冽⮇射ն

㲓ꡮらⱷ㏜俍╈鲹⭓熨嘗䌋⚢岝⺭䯌鿥ն㵒◇企
僿颯塠氳⮡┯㍙꠼ꛖす硍簊⽰䷅⹧僜ⱷ顠㍾抆
佭僄䒍⽰僄╚金氳蛈䷅嘗䌋耇䒍鵮藜䐂篺蛈䓪朆
ꄌ孲ն縡┦㏇䏭㛢걸泘╈꣰ 熗阞畀⺆佭⛼╙催
㛻鉯⬀亡勆氳┉╄嘗㐉☳鉯⬀亡勆丞⛮ꛖす╈
藜⹧⮇䡗ն⛙佭☳Ꝛ鲾洇榺◇䋯⹠⽰鼨糓硍簊꧎
金⢢┘㵽㲋⯆⴬䄄⛼硍簊ꛖす䢦䷅⹧氳顠榫佭
┉埠䓪յ⛦奓⮵氳䤗儛僜ⱷら䇜┘耇☳╈藜䐂牔
㲋յ鰏냖氳⮵射㶩䄹僷篾⺭⮇射嘗䌋☳㲓ꡮ鲡
蛈╈藜䐂Ꝛ僿⺎䧏簘氳䷅⪍ն奃㞝╙ꛌ车㲙䢓䯌
䋧㓹◇꣰熗阞畀氳亍㑔곽ꢣ䫝⯆硍簊䫙⪍亍丘
䩺╯⺵䷊ヤ▽곽䫝嘗㑔յ꡹⛦▽鲿篑曎䤗儛僜ⱷ
ら㶩僗儬⚢⮇◸ꛌ车㘍Ꝛ氳⮵射ն⹙亡纭⺭鲡蛈
꣰熗阞畀䇖⺐鵠鲋岑䈲鲡蛈藜⹧⮇射䏭僗⺎耇
䡗╙儔全氳╚金嘗䌋ն┖乄㵨鲽┉塠陣篱阥阷鲹
╄ꠋ겗ն

��㎁⫂♏辑䓪曻㳄

꣮浔鲤⭓䇗꣰熗阞畀氳ꄆ金䓪䙛⹠⭱侁䄬㏜┕
䄖篺⭴朆▽㛢╄⪍㷀縖劯䩺舅䄕氳䤗儛⽰ら┯
顫嶏鲽车䄬㏜㲋⛤⯆㲋䡟樋⬀瓀ն儗䥊⼔☳顫嶏
榟䒳յ䤗儛饟篪⽰车┯䄭㷀└╄簟䈲全☮篸㎁⫂
氳┉◙♏辑䓪曻㳄ն鲹└╄簟䈲齉佭䶺䱹⚀┯䡟

樋⯆㲋氳ꄆ金❤䩺┘⺱氳攑䏣⬀㲋▽⚀┯氳䄬㏜
㲋⛤⽰⹠㷤饟篪ն
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顫嶏榟䒳䧗⚀┯⹠㷤䢦❤䣚氳顫儗⽰⪩硍粠簇㏇䏭㛻爊䈲┕䏆⿏▽⚀┯氳䄬㏜㲋⛤յ⿁撿
䎬霅յ顫儗⤴㚷յ㲙䢓全嶏յ⚟⛂⪩硍璡䡗╙⚀┯䡟樋䣒嫏氳㓹儗⹇拨鰀ն僄⪯㑔氳顫嶏榟䒳
㶩佭罆┱⽰⮡㡏☕顫嶏璡榺塝⵲⮇⭴㛻㑔◎纭粠⪝⺚յ䷓䈢羜俍⪝⺚յ◲┯羜俍⪝⺚❇㞝ꄌ
踅儬冘յꄌ踅丘䩺⪝⺚յ꣰ 熗阞畀颯㳄氳⮡┯⪝⺚璡┘⺱孭硍氳⚀┯ն◎纭粠⪝⺚⽰◲┯羜俍
⪝⺚僗舅骱氳丘䩺燠碶⽰䈒榫㏜俍⮡┯⪝⺚鰏╙╈环⺨僗⚝ⲡն

䤗儛饟篪䧗⚀┯╚金◲⿁䢦ꃾ篞氳䈔㷄䤗儛鴲걸㏇鰏㛻爊䈲┕䏆⿏▽◲⿁氳鴠榫㏜俍յⱵ
耇⽰䓪耇辑朆☳縡䏆⿏⮽㲙䢓⽰蛽㏐䈒榫鴲䦫ն꣰ 熗阞畀氳纭黅㰣▊յ㛢亡㱧⪓阞畀.1$յ
5&&յ⺱䒳ⱶ㳢璡齉佭⪯㑔䤗儛饟篪塝㛚僗◙ⷣら鲸⚢篾⺭⵲㐉ꛔ䤗儛㵨⵲㐉ꛔ䤗儛⽰꣰
熗阞畀碧㳢篾⺭全䫠⭴鉯⬀亡勆ն㏇䤗儛饟篪簟䈲┕鲸僗┉╄鴲걸佭䤗儛勂几佭⻖䋯嶏ն䋯
嶏䄖篺飉全飉㛢㏐䡗╙*5⚀┯氳鴲䦫◲榟▽♔-JOVYյ"OESPJEյ,VCFSOBUFTյ5FOTPS'MPXյ
.Z42-璡╙♏辑氳냖䄬ⶭ曎◲⿁榺塝䫠ⲁ▽羜⺵⪝⺚氳䡗Ⱶն

车┯䄭㷀䧗⚀┯藜㲙⽰ら┯⴬蛽㏐氳╚金车┯ꪝ䅻侁蜷㏐⛮朆▽夷╄⚀┯㏇꣰熗阞畀◲┯
╈氳䄑䋳⴬㲋⛤⬀㲋▽⚀┯氳⛮䡟樋䡟儛㞝顫嶏䤸䷒氳䇯䈲⽰ⱱ䈲յ◲⿁⽰鉯⬀亡勆氳
阻阞ն⹨⮽⚀┯顫嶏榟䒳⽰䤗儛饟篪氳鰏㛻䏆⿏ն꣰ 熗阞畀泘⯥氳╚金䈒榫㏜俍⚢蛽㏐㏇ꄌ踅յ
⵴橚յ䷓ⱷ⽰保䜕㒮䄬յ榾ら璡车┯僗◙⪝⺚╚䣒切┉╄车┯⢢䐂㑉波岑⪍⩝剨环┉╄车
┯⫂氳牔㍾㏐⛤縡⺁┉◙⪝⺚⮟㛢釙沲⭓╄车┯鴒姳䷅⪍全嶏氳㛢劫⴬ն

㎂劯䩺鲹◙簟䈲⮜╞▽㎁⫂氳┉◙♏辑䓪曻㳄╚金ⴎ䦮♔脍阬յ氬䈲յ豘豗յ㰅荣饥ⲁ╙♏
辑氳◎纭粠㛻ⷣյꄌ踅儬冘♏辑䐭⚜ꛌ车♔⹖⩞╯剨յ縂亡⢹丘璡⮡┯⪝⺚ն⪭╈┘㵽曻㳄
鴲䦫㵨䈔㷄䤗儛勂几䋯嶏䡗╙┉╄ꄆ金氳䡟樋鴲걸⺵乄㵨簒簘阥阷鲹╄ꠋ겗ն㏇蛽㏐车┯
┕簈㛻㛢丘⪝⺚鴲䦫♔ꄌ踅╙╚⛙█僗縂亡⢹丘鲹劫⭓╲┥嫱◇⵴橚车┯䈒榫氳⚀┯ն

㺊㿵㘉㐇啶㸐ɅɅ����朩䩚尺䰰壥ẳ䢭䬏㌾ⓣ��������

ꄌ踅
熭䤗٬
䐭嬼
㴕��
�奅뀐
㣛



��╈㎁⟔鵠ꢚꡦꄅ丘擁熭䤗��꣰熗⟊
䥉阞畀䤗儛溿狓䥊⼔��

㎂�]�㎁⫂꣰熗阞畀◲┯♏辑䓪曻㳄

全嶏ꄌ踅熭䤗䐭嬼㴕�,1.(

��꣰熗阞畀ら┯⴬氳䏆⿏㍕碜

☳䤗儛溿狓յ◲⿁䋯⹠յ㲓ꡮ䈒榫蛽㏐⮽僄⺵ら┯⴬꣰ 熗阞畀◲┯㏇颦⺸䡗Ꝛ氳鲋爊╈ꪫ║浔┉硍⮜ꠋ
겗⽰䏆⿏㍕碜⯆篑▽㛻葶㍴䫠䇯⽰ら┯⴬鲽爊ն鲹◙㍕碜仵僗䤗儛⽰◲⿁亡ꪫ氳ꠋ겗█僗䷓瓀⽰剝⬢
亡ꪫ氳籬㜊鲸僗◲┯儗骱㍾僗氳ら┯嘗䌋儗顏ꠋ겗ն⛮全陱䡘♜䎍篞▽䡗Ⱶら┯⴬氳亡ꪫꥈ憠ն

䤗儛⽰鉯⬀亡勆鲸┘㛫㱮⪓䡗捙┚㲙䢓氳꧎姳僗┉㲋䄑饄ն
꣰熗阞畀氳䤗儛䷞曎鲸僗䏨鲽┉塠䬠ⶍն❇㞝.1$⽰纭黅㰣▊䤗
儛齉⹨⯆◇粠簇⚩鰟氳䅠㳑յ鵠⟔鵮曎⽰粠簇牔㲋䓪阞畀⽰䋧
嘗䷞曎㶉┘㛫♑☕席䙬⺱䒳ⱶ㳢氳阞畀僗┽ꄆ氳䓪耇椿겇ն

榺◇阞畀䷞曎⽰㱧⪓䓪璡ꠋ겗朆僗硍簊◲⿁鲸奃鰏㛄儷䄄爊
⴬爊䈲鲸┘㛫㱮ヤ⚢◲榟┉㲋簟䥉䡗儗⛙㲙䢓㵒㛄儷硍簊氳
簟䥉顠榫䶺♀䙬䛄鰏䍐⺎佭⶝篚す⶞硍簊氳奓⮵鰏⛦榗舘┘

⪝⺚ 顫嶏榟䒳 劭䑐◲⿁ ╚金䤗儛饟篪 䋯嶏┚⻖ 䈒榫车┯
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5.百花齐放：隐私计算的应用案例
��脍阬Ⲃⱱ⛻㸔걹䐼䯌䋧俋䘟ꄌ踅䇖⺐
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╙塝⩞╯剨簧⺭▽㛿儬⺎⟔阞畀勂几⽰◌ꠑ
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儬冘⽰ꛌ车յ阾⯉յ⟊ꢣ璡⺨眷ꄌ踅儬冘╯ꠑ䯌䋧
▽꣰熗阞畀䇖⺐䅬Ⲃ⶯儬冘㲓朆丘䩺✳榫儹⹩
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儬冘耇鉵鱳氳╋㳫饖车寕顠丘䩺☳縡㲓朆儗车
⚝顏냖弍ⱱ㲙䢓䧳䫂ն儗车丘䩺ⴎ䦮㲙䢓㏇儗车
氳顫◲յ寕顠车╙յ䇖㏰䤸顫겜䈲յ䇖㏰◬佄겜䈲
璡縡⶯儬冘耇╙㱚辍⩘㲙䢓饖车寕顠车╙յ顫ꄌ
孲ⲁ䓪丘䩺璡ն⹙亡鵠鲋纭黅㰣▊䋧嘗䐂⮽▽催
⚝顏냖⬘⡬㲙䢓氳槇⥽ն

丘䩺 溿⹠耇ⱱ

⚀┯陁⮇嘗㑔 纭黅㲗䤉嘗㑔

䘟⚀䇖⺐ ⬀瓀䌖䳫⯥珸嫱⫊ 丘䩺⚩鰟
⚀┯╚

纭黅㲗䤉嘗㑔
⵲䷓䈢㡧ⱴ㷀

䷓ⱷ丘䩺

纭黅㰣▊

鲽♭陁⮇
鲽♭*%
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ꛖす嘗䌋Ջ䷅⹧┉埠䓪䤗儛硍簊䯌䋧顠鲹佭僄篺⪯氳鯻♭硍簊ꛖす嘗䌋顠榫䧝拨硍簊䢦
寕縵氳阞畀㰇⤴顫嶏յ䄭糌荣憠丘泘孾ꄈ夷⶝☳丘ⶇ┒⮽丘氬┒┘璡䄑䋳鰏㛻ն

僜ⱷ嘗䌋Ջ䷅⹧䇗䈲硍簊簟䥉⽰僜ⱷ顠榫鲹┘☢佭㍕╙┉芘鯻♭硍簊齉僗仼䅻簟䥉꧎姳
鲸㍕╙꣰熗阞畀氳畀嫏儗骱⽰䈒榫㏜俍╈氳嘗㑔催亍鰏䒍⺎耇꧎金ꄆ亍隀丞畀嫏⽰嘗㑔ն

隀榫嘗䌋Ջ䷅⹧丘䩺✳榫顠鲹鼨⮇顠榫╚金䎍㷯◇丘䩺亡䤗儛僜ⱷら⺆佭⛼╙䷅顠鵠鷺
♏丘䩺亡⺸㲙䢓䷅⹧█僗休⠯⚢颁⹧丘䩺✳榫氳䄑♯䡝䲰⺭顠榫ն䷅顠剝⬢劯䩺丘䩺熨眷
⽰♯⡬縡㲋䧝拨丘䩺隀榫埠丘䷅⹧⶝埠隀榫顠☳⭓⮇⮽⭓鉉┘璡ն僗休⠯丘䩺♯⡬仰嫏

㎂�] �㛻㑔⶯儬冘㲙䢓♯⡬䧳䫂걸泘

全嶏⩞╯剨

鲤䇗全꣮ 浔㎁㳄䷓瓀氳䶺䧏㵸䐭⚀┯類堑飉全
飉⹨⮽ꄆ鈼䄖䡗╙辆ꄈꛌ车⹠㷤弍ⱱ⽰耇ⱱ氳
ꄆ金䧗剝ն榺◇곽ꢣ鲋냖阵㛢ꛌ车┘䛄簄㵸䐭⚀
┯類堑㍕塝㞝⛰鈺鹵곽ꢣ꡹⛦䐭㑔⚀┯類堑氳
┘荂曎侁䐂㶗╙ꄆ金ն

泘⯥㛻㛢丘ꛌ车齉㵨氫⺳⶝儬⯆榫◇㵸䐭⚀┯
類堑氳곽ꢣ留杼縡氫⺳⶝佭鵠鲋瓇鴲鈺⮟⽰곽
ꢣ嘗㑔全㲓朆氳ն┘留佭鈺⮟⽰곽ꢣ嘗㑔齉꧎金
❤顽◇㵒㵸䐭⚀┯⹖⪭䫝⯆☕氳注⪩丘䩺▽鉯ն
㵒◇곽ꢣ留杼全陱注⪩丘䩺ⴎ䦮㜆车䏣⟔䥊⼔
爒䷅㚜鎺顉ⱷ仰䎬顫◲♔⹖⚀┯◬佄丘䩺璡
簟䈲╋㳫⛙┉㳄ꄌ踅儬冘䢦耇藜⹧氳丘䩺䏢䏢
僗꡿ն

╙▽鉯⬀㵸䐭⚀┯類堑곽䫝丘䩺┘餉氳ꠋ겗䐭
⚜ꛌ车纭⺭㛢㳄㛚鼨⺭⛼⚟⛂┉颯䯌䋧㓹◇纭黅
㰣▊氳곽䫝嘗㑔ն♔䐭⚜ꛌ车⽰⹠烨⟔䕜僜ⱷ⪝⺚
氳⺭⛼勆❇╙❇䐭⚜ꛌ车僗剝甌:⽰㜆车⟔類
攑䏣9⹠烨⟔䕜僜ⱷ⪝⺚䦦僗⹠烨注⪩丘䩺9

❇㞝99⹙亡㓹◇䋯嶏氳纭黅㰣▊硍簊'"5&
鲽车篠⺸纭黅䋧嘗㛢╄儬冘⺎♔冘䋧纭⺭嘗㑔
縡仰꧎⪦◸⪭丘䩺ն

㏇鲽车篠⺸纭黅䋧嘗╯⯥꺙⩝꧎金榫꣰熗⟊䥉
꥘⺭姳◬14*䤗儛䤓⮽䐭⚜ꛌ车┚烨䩺⪝⺚╯
ꠑ氳⪝⪦榫䢓❇㞝⹙亡⪦⺱氳篞爒☕陃⮷⺙ն
✳榫㓹◇34"ⱶ㳢䤗儛氳14*烨䩺⪝⺚⺎♔鵠鲋
⚩鰟ⱶ㳢氳╈ꠑ篾冽縡┘佭⸊㡏榫䢓丘䩺全䤓

��䐭⚜ꛌ车䋧环㵸䐭⚀┯⟔類곽䫝嘗㑔
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⮽⹙亡氳◬꥘榫䢓ն抆⺵⹙亡鲽车䋧嘗✳榫氳纭黅阪篮嘗㑔╙篠⺸鶷鰝㍑䎍)FUF SP � -3ն䐭⚜
ꛌ车⽰⹠烨⟔䕜僜ⱷ⪝⺚⮵榫⺨舅氳丘䩺┉颯阪篮嘗㑔✳榫ⱶ㳢氳╈ꠑ篾冽鲽车◬◎䇜┦⺨舅簟䥉
㷯◇舅骱氳嘗㑔ն䎎꧎金것孾氳休⠯⫋篾⺭┼鱦氳嘗㑔⪦⺱것孾ն丞╄嘗㑔阪篮氳鲋爊⟊阾▽丘䩺⽰嘗
㑔氳㱧⪓䓪ն

┚⺆✳榫⚩簊嘗㑔全阪篮剝甌:注奃纭⺭▽⹠烨丘䩺氳篠⺸鶷鰝㍑䎍嘗㑔"6$㘍ⱶ▽ն꣮ 浔嘗㑔䷞
冽氳䷊ヤ類堑┘荂曎伺侁┖꡹ն

��縂亡⢹丘䬠ⶍ⸒ꠅ保䜕⮇篒陇橚耇ⱱ

䡘㎁⵴橚顫嶏䔅ꄈ┘餉⚝顏顫嶏ⵚ╴⮇䄭█┘
㛫⺭杼⮇篒陇橚佭ꄆ金氳鉯⬀亡勆ն舅⮇篒陇橚
䫠车䄖全㎁㳄⢢▽䏭㛢䬠냖㓹㷄炙⵲⵴榟陇橚姢
䇖氳╞䫣奃㞝陴└榻⵴ꢚ氳⵴榟┖㓹㷄⵴ꢚ㏿陇
⮽鱦鲾㏐⵲䶺鱦阦㓹㷄⵴ꢚ⵴榟⮽⸒ꠅꡭ㷯⵴ꢚ
鲽⟤颯⮽▽┉㲋氳䷞冽ն⛙佭鲹◙╞䫣齉僗┉╄
⪦⺱氳㷀꡿Ջ炙⵲⵴ꢚ氳⵴榟仰嫏䐂⮽Ꝛ僿㏐յ

䧏簘䓪㏐䧗㵗ն╙塝㓹㷄⵴榟♜꧎金┉㝄硍簊
㵨└榻⵴ꢚ⵴榟燠碶氳╋㳫║䈃篺뀰鯸⴬╙保耇
⴬氳湳陃鰟⭴鰑Ⲃ陇亇ն⛙佭⵴橚☕䄄保耇❤顽
냖丘ꄈ⽰냖顏ꄈ氳⵴橚丘䩺榺◇⵴橚车┯㵒◇丘
䩺㱧⪓յ⵴㰣⚰杼⽰╄☕꣰熗亡ꪫ氳䥵䑐丘䩺藜
⹧յ丘䩺媪杼⽰丘䩺⺭杼䈒榫┉波佭⵴橚"*车┯氳
┉╄櫖憠ն

㎂�] �檫ⷧ篾冘⴬䈒榫䋯⹠孲爊

全嶏縂亡⢹丘
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╙▽鉯⬀꣰熗⟊䥉ꠋ겗縂亡⢹丘㓹◇꣰熗㱧⪓阞
畀䤗儛䇖⺐�縂丘㏵9%1㏇⸒ꠅ䄬ⶼ⢹㡧氳╚
㵗┖姻纺⸒ꠅ䄬⺨⵴橚儬冘氳⢹䉔⵴橚丘䩺䇜
䌖⪍瑭└亡僜ⱷ儬冘全㚲杼⽰䧳䫂⸊㡏丘䩺䬠❠
䈒榫僜ⱷն院䇖⺐꺙⩝㏇⪓䄬㓹㷄炙⵲⵴ꢚ⩎熭陇
橚鲋爊╈蛽㏐䈒榫鵠鲋㰣▊宿ꄈ氳⩎熭榾㯹檫ⷧ

㞝㎂䋯⹠▽檫ⷧ篾冘⴬յ鰑Ⲃ陇亇յ鰑Ⲃ榫蕇
鰑Ⲃ压刧䫠蔘璡┉硍⮜岑䈲㰣▊嘗㑔鵠鲋䣒鵠
保耇嘗㑔յ榾㯹檫ⷧ&.3┚⪭☽⟔䕜硍簊䎬䡗▽
┉㝄保耇║䈃鰑Ⲃ⬀瓀硍簊⽰湳陃䈑⛮硍鰑Ⲃ㓹
㷄⵴榟⪓ꪫ鈸㴕䖲縖氳檯敯⽰⛮䏣㱮䡗냖顏ꄈ氳
檫ⷧ░⫞䇜㏇塝㓹滼┕╙㓹㷄⵴ꢚ氳⵴榟䬠❠压
뀰压刧յ檜檫陇亇յ榫蕇璡䫠蔘ն硍簊鲸⺎♔㲓朆鵠
鲋嘗㑔保耇陃⮷⷇ꄆ檫⽰⚩刌檫곽ꢣ䬠炐㓹㷄⵴
榟鵠鲋⸒ꠅ䄬ⶼ⢹㡧╚㵗氳⹙⺸鯸陇䇖⺐㵒◇䖲
縖鲽车鯸陇╙鯸陇檫䖲簄◀注㵒냖氳⚝⩝篒⟊
阾炙⵲⵴ꢚ氳弍㏇곽ꢣ檫☕耇㛫䐂⮽⹖休氳⵴媪ն

硍簊◇䇗僖䋯㡏㏇⸒ꠅ䄬䓙伺⵲氳╈ⶕյ藗
⯥炙⵲⵴ꢚ㳄陒憠◇䇗僖╈┖伄㏇䓙伺
⵲氳㳄炙⵲⵴ꢚ塜䌋┕篪䇜◇䇗僖㏇⸒
ꠅ⪓䄬╄炙⵲⪓ꪫ┕篪ն院◲⿁⛼╙⸒ꠅ䄬⩎熭
保耇⮇篒陇橚硍簊氳"*䈒榫㏇◲⿁┕篪⺵✳榫
曎䒍鵮㘍Ꝛ㷴藜墥蔻纭⺭⸒ꠅ䄬瑭┉⵴ꢚ藜䐂
㎁㳄ⶼ⢹㡧氳⵴橚⢹䉔☕䄄保耇䈒榫蛽㏐⚝熔勆
❇㛻㝂ն
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6.路在何方：未来发展路径的思考

⛼╙┉╄亍⪪篱⮇겅㓊꣰ 熗阞畀㶉㚲◇䫠䇯⮤僿ն┘㵽☳┯縖阡╙波⮽⮠⮠鲋⸼氳䇗鲹╄겅
㓊䣉洡塜㏇丘䩺金碜䷓瓀漶环氳㛻羜俍┖䋯㡏⻪ⲁն㏇鲹车┯蚗⪪氳休⯎⺨╄曻㳄齉㏇䱐浔溍㜍鲋
媞㏇䄬㏜氳孌孲╈䱐碠塜漶氳亡⺸⽰瓀樋䣒嫏ն┘阷佭⪩◇䄬㏜劲㷀յ䡟樋䣒嫏鲸佭䤗儛饟篪夷┉
╄ꠋ겗齉⺎耇僗┼╄⺎耇氳璼勆ն狓珔⿵┉熨璼勆䣉佭僗陱僜ⱱ氳⿵┉兣鷺饟䣉佭塜漶氳⺆僗槴䏨
休ꠑ全䭖侞ն儗䥊⼔⺆耇䬠⭴ꠋ겗珂颯꫉㯹⼑朆䎎┖☕♜氳䘶⹖⪭杼榺ն

��䄬㏜劲㷀
	┉
☜╫眷㑔氳曻㳄催⺎耇겅⩝

㞝┕乄䢦鳮꣰ 熗阞畀겅㓊⫂仵僗⮡┯⪝⺚曻㳄█僗┘㵽◎纭粠㛻ⷣ⽰ꄌ踅儬冘┖㏜ն黁╫☜╫眷㑔
氳曻㳄催僗⺎耇겅⩝榗舘羿⭴╙⮇冫鲹╄◄䗯熊┘䋯┉╄ꄆ金ꠋ겗Ջ㏇鲹╄车┯ꄅ☜╫佭ꄆ金
榗舘劭䑐氳珒◂ⱱ

㏇䈔㷄畀嫏⸊杼⪝䋯榗舘僗朆䡗䋯嶏勂几⹇縓氳䗯⬅┖䤗儛氳㙇㑛䇜┘냖夷┉㳄╚金氳䤗儛僜ⱷら
齉僗┉㲋氳䤗儛㲓ⱱ⽰攑荈ն㵒◇曻㳄Ջ㶗⪭佭⮡┯⪝⺚縡銨┉㲋┘耇☢☢⭡⠺⶝憠氳䤗儛⚝ⲡ全
珒◂⻖⮟㏇䤗儛䒍鵮鲽塠⽰◲┯珒◂朅㗟氳䒍鵮⹩⴬┖䏭⺎耇逈┕┖崅䢦䨄ⷭ丞⺭ն⬀㲋珒◂⪩꜄
氳㍕碜催⺎耇佭┼憠ն┉佭㱮㚷氳◲⿁䄄爊⴬耇ⱱⷊ⢢⭴佄榫յⱵ耇㱮ヤյ⺎ꪣ氳◲⿁ն⛙鲹┉憠佭
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♳⛰车┯齉꧎金氳劭䑐耇ⱱ洡塜饇꣰熗阞畀겅㓊⪩硍㳢⮊氳耇ⱱ佭瑭◅憠Ջ╙㲙䢓䬠❠㱮丞鉯⬀亡
勆氳耇ⱱ縡鉯⬀亡勆氳劭䑐㶩㏇◇䤓⮽⺭鴠氳丘䩺嶏ն

㍕╙꣰熗阞畀儗顏┕佭㷯◇㛻丘䩺겅㓊氳榟䙬╙▽鉯⬀㲙䢓氳丘䩺꧎姳縡榟ն㵒◇㲙䢓縡銨䤗儛僜
ⱷら耇⻖䬠❠⺭鴠氳丘䩺☳縡鉯⬀㲙䢓氳┯ⱷꠋ겗㏇┉㲋爊䈲┕金奃䬠❠⺭鴠氳◲⿁⽰䤗儛催╙
ꄆ金ն䢦♔㞝冽䤗儛僜ⱷら僗╋㳫氳յ攑僗氳丘䩺顫嶏耇╙┘⺱㲙䢓䅠全䢦꧎氳丘䩺㶩⚢僗鰏䍠氳
䄬㏜珒◂ⱱն榺塝全⮇冫䄬㏜┕⺨眷曻㳄氳⺨舅珒◂⚝ⲡ㶩鰏╙伺侁ն

◎纭粠㛻ⷣ⛮硍曻㳄氳╚金⚝ⲡ佭╋㳫氳丘䩺榟䒳⽰䈒榫篯♭ն全舅◇脍阬յꡦꄅյ氬䈲յ㰅荣
饥ⲁ璡◎纭粠⪝⺚氳曻㳄㛿抆㶩僗峗鷺隀榫⪝⺚榟䒳╈╋㳫氳丘䩺䇜僗㛢劫⴬䈒榫㏜俍
氳篯♭僗Ⲃ◇╙㲙䢓篯逸┉㝄㱮丞氳鉯⬀亡勆ն❇㞝脍阬◌纭黅㰣▊㍙꠼┘☢耇⭡⠺舅僗氳
랫◲丘䩺╙㲙䢓䬠❠催䍠氳⹛堉际耇ⱱ鲸耇㵨꣰熗阞畀◲⿁┚⪭☽◲⿁䣒ⴎ䡗┉╄㱮丞
氳鉯⬀亡勆催㞑㏐席餉㲙䢓珸⮽珸氳┯ⱷ꧎姳ն氬䈲憠溍㛻丘䩺䇖⺐耇䋯䷒舅骱╋㳫氳艀
䗯丘䩺⹖㏇艀䗯⮇冫亡ꪫ燠碶氳岑⸂耇ⱱ╙䷓䈢յ㨦⛮յ⚀┯璡㲙䢓䅠全♯⡬ն

⛙佭⡬䐂嫱䙬氳佭㛻ⷣ曻㳄䢦㍾僗氳丘䩺⚝ⲡ█䇜ꪝ簈㵒⚝ⲡն꣮ 浔꣰熗⟊䥉注⪩嫏䏱嫏
鈺⭴⺐⽰䇯㛻榫䢓㵒◇╄☕丘䩺⟊䥉氳阡湳鵄峀剨环僗◙燠碶氳丘䩺䇜┘耇逈♳䙬✳榫
䦦僗丘䩺䇜┘┉㲋䑒抆⚢鯸⴬╙䦦僗羿ⲡն䑒걺꺙⩝席餉丘䩺氳⺭鈺䓪䣉耇鲽┉塠✳榫丘䩺ն

◲┯羜俍⪝⺚氳╚金⚝ⲡ佭㑉波车┯氳┥嫱燠尰⽰䈒榫耇ⱱն全舅◇㑉波车┯氳曻㳄注奃◇
◎纭粠㛻ⷣ催╙纺扦僗儗车┯겅㓊⫂氳╋㳫丘䩺յ㵒㲙䢓┯ⱷ氳岑⪍杼鉯յ䣊㲓氳䈒榫僜
ⱷ耇ⱱ燠尰ն仵僗丘䩺յ⹒僗䤗儛耇ⱱյ鲸䟆┯ⱷ耇╙㲙䢓䬠❠☳す⯥⾚陟յ⛮硍几冘⮽◲⿁
❠簄⽰鲡蛈鰑Ⲃ氳珸⮽珸鉯⬀亡勆ն鲹◙冘璵▽⪝⺚氳珒◂⚝ⲡն

꣰熗阞畀⮡┯⪝⺚氳╚金⚝ⲡ佭╈环䓪⽰顛鲤㲙䢓氳僜ⱷ耇ⱱն豓抆⮡┯⪝⺚舅骱媆僗㛿抆
氳丘䩺榟䒳⚝ⲡ⽰㱮ヤ氳䈒榫篯♭⛙㚷╄攑⮷氳⚝ⲡն

╈环䓪ն全舅◇◎纭粠㛻ⷣ氳㍙꠼┘⺎鹵⩦㏐⚢逈㲙䢓䣒┕⪝⺚懖ⷅ僗◙㲙䢓㶩㵒塝僗☮䙬ն
❇㞝僗┉◙㎁僗⚀┯㶩鰏╙☮䙬㛻ⷣ㍙꠼╙㱚♜䯌䋧꣰熗阞畀硍簊䥵䑐㛻ⷣ佭⻖⚢䧍颦㱚
♜氳㲙䢓丘䩺僗◙⪝⺚催┘⺎耇ꃾ榫珒◂㵒䣆顫儗孭硍㍙꠼氳◲⿁ն鲹休⠯⮡┯⪝⺚⭡⠺╈
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环䓪㶩催㳋佄䐂⮽㲙䢓氳⟔♳ն

顛鲤㲙䢓氳僜ⱷ耇ⱱն朆ꡙ夀╙㲙䢓䬠❠
꣰熗阞畀僜ⱷ꧎金劯䩺㲓ꡮꠋ겗㏜俍⢢
鰏㛢㲋⯆⴬氳鉯⬀亡勆┦⛂僗┘㵽簟䥉
⽰뀟㏜䄄⛼ն◎纭粠⪝⺚氳☕ⱱ䡗儗鰏
냖┘鴠⺭䬠❠鰏㛢☕ⱱ僜ⱷն⮡┯⪝⺚
㏇鲹亡ꪫ氳ⴎ逑鰏鰇耇╙㲙䢓䬠❠催
⪓ꪫ氳僜ⱷն

ꢝ▽♔┕┼╄攑⮷⚝ⲡ╯㛚僗◙⮡┯⪝
⺚⭡⠺⮡㡏㍙꠼氳顫嶏█⺎♔⥽◲┯羜
俍⪝⺚┉劫鵠鲋┥嫱◇切┉㑉波车┯全
藜䐂珒◂⚝ⲡն

榺♔┕⮇冫⺎鈷夷┉熨曻㳄齉僗斻攑氳⚝ⲡ
ꄆ金氳佭劯䩺舅骱氳⚝ⲡ⯆㲋⺭鴠氳䡟樋䣒嫏
䣵Ꝛ鹵湿㶩僗⺎耇㏇切◙㑉波车┯յ切◙攑㲋㏜
俍┕㲓朆겅⩝ն

催ꄆ金氳佭泘⯥氳⹠㷤ꡙ夀佭⢢㛻資矲յ◂⹧㰇
ꄈ氳休⠯⺨亡╯ꠑ氳⺭⛼㛻◇珒◂꧎金겅⩝曻
㳄全䷸罬䄬㏜յ◂⹧䷓瓀⯆㲋縖阡⺎յ䫠ⲁ剝⬢⽰
注⪩䷓瓀⯆㲋䣉佭丞╄车┯氳焱ꮠն

��䡟樋䣒嫏
	◅
╚䣒车┯佭⻖金纺扦

꣰熗阞畀泘⯥╚金䈒榫◇ꄌ踅յ䷓ⱷյ⵴橚璡车┯ն

僗◙曻㳄⚢❱ꄆ㏇切┉车┯❇㞝縂亡⢹丘♔⵴橚
╙╚䣒车┯縡⺁┉◙曻㳄氳葶㍴催䇯㞝㳫丘熭
䤗յ㰅荣饥ⲁ寘⹖㛢╄车┯ն㵒◇顫嶏僗꡿氳ꪝ㛻
ⷣ⭴骱⪝⺚縡銨┉╄ꄆ金氳ꠋ겗㶩佭佭⻖金纺
扦◇切◙╚䣒车┯ն

㏇顫嶏僗꡿氳䗯⬅┖⩝纺扦◇切┉㑉波车┯
牔䣊牔䣒⺎耇佭┉╄催㞑氳鴲걸ն瑭┉塜㞝�
荣䢦鳮㏇夷┉╄㑉波车┯⫂ꛔ䫙㛢亡丘䩺嶏յ
䣒鵠丘䩺䬠❠亡⽰┯ⱷ亡䇜┘佭┉♭㳋佄氳◄
䏢䏢金❤顽◇⮡㡏㍙꠼䡝⚀┯儗骱䢦䦦僗氳顫嶏
全䵻㷀ն䵻㞑┉╄车┯氳㷀㶩꧎金縵顠注䎎㛻氳Ⱶ
㜂ն瑭◅┉╄㑉波车┯氳⢢岑⢢鵁⺱劫꧎金䧏
簘┘亇氳燠尰䎬䡗席餉院车┯⫂㛢劫⴬㏜俍氳
鉯⬀亡勆䎬䡗⺎ꪣ氳䄄爊⴬◲⿁ն抆⺵䣉耇僗剝
⬢⴬氳◲⿁㛄⯆☳縡꡹⛦鱦ꡮ䡗儗㘍ⱶꛖす奓
⮵䎬䡗⺎䧏簘氳ら┯嘗䌋ն榺塝⺎鈷㏇顫嶏僗
꡿氳䗯⬅┖ꛐ䌫顫嶏⮽㛢╄车┯仵仰䑒金█
┘朆㲓ն

	└
꣰熗阞畀⚢颦⭴☜╫劫氳䇖⺐ら┯嘗䌋

�荣☮篸▽泘⯥꣰熗阞畀氳㍌熨蛈䷅嘗䌋ն㏇ꛖ
す硍簊氳蛈䷅奓⮵鰏⛦氳䗯⬅┖㓹◇鲡蛈䷞冽
氳⮇射嘗䌋催⹨⮽☳┯儬冘氳洇㞑ն鲡蛈⮇射嘗
䌋氳㓹滼仵⺎耇佭⶝┉㲙䢓氳┉㝄鉯⬀亡勆❇㞝
╙切⟊ꢣ⪝⺚䬠❠㓹◇꣰熗阞畀氳◲⿁㲋♯亡勆
█⺎耇佭┉╄榺㛢㲙䢓յ㛢丘䩺嶏冘䡗氳䇖⺐ն
䇖⺐嘗䌋塜佭┘㵽☳┯儬冘⹖羜⺵䤸顫亡洇㞑
꣰熗阞畀颂鷺氳┉╄ꄆ金杼榺逈阡╙佭꣰熗阞畀
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��ꡱ㣛㞝����䇖⺐䡟樋��╈⟔⭴撷炙��
⺁鈷վ顉篺տ儷䑪㵒紇㍙냖篒Ⱌ䔅逯䌫
䃷氳┥阼�IUUQT���OFXT�DBJKJOHNP�
CJMF�DPN�BSUJDMF�EFUBJM� �
TPVSDF@JE��TIBSF@GSPN�NPNFOU
T�GSPN�UJNFMJOF�JTBQQJOTUBMMFE��

氳篳冓ら┯嘗䌋ն╙塝䡘♜꧎金峀鲽㏐阥阷⭓╄ꠋ겗鲹╄车┯佭⻖⺎耇餶鵠
䇖⺐嘗䌋⚢寜朆⭴☜╫劫氳䇖⺐陾催⺎耇⢢⭴鲹劫䇖⺐

꣰熗阞畀겅㓊氳䈒榫僗⺎耇䎬䡗䇖⺐嘗䌋ն⛼╙┉熨ら┯嘗䌋䇖⺐䎬䡗氳㓹儗
兣♭佭切┉顫嶏氳❠꧎┼珸僗⮇丆氳յ㛢劫⴬氳⹇┚縖鲹◙⹇┚縖╯
ꠑ波䫙纭硍氳䡗儗鰏냖Ջ┘阷佭⮤埠纭硍䡗儗鲸佭䧏簘纭硍䡗儗ն鲹劫䇖⺐䣉
⚢僗纭硍┼珸氳յ⺎䧏簘氳㰇㏇♯⡬ն

⪩◇兣♭꣰ 熗阞畀겅㓊氳顫嶏佭丘䩺㏇♳⛰┉╄㏜俍ꄅ┉㜍鳀
䫙浔⮇丆氳⺨熨⺨劫丘䩺䬠❠亡⺁┉㜍佭䈒榫丘䩺氳┯ⱷ亡ն㶽留泘
⯥䏭㛢걸泘ꄅ┯ⱷ亡佭╄⶝┉儬冘❇㞝╙切ꛌ车䯌䋧곽䫝硍簊╙⟊
ꢣ⪝⺚⽰⵴ꢚ䯌䋧檫❇丘䩺硍簊⛙杼阷┕⺆金䄬㏜┕㰇㏇浔阵㛢注⺱
꧎姳氳┯ⱷ亡Ջ❇㞝곽䫝㏜俍佭⚜㛢ꄌ踅儬冘氳⮠꧎㵨걸泘䣲㛻䡗
┉╄丘䩺孲鵠粠簇㶩㱮⪓僗⺎耇ն

⪩◇兣♭┯ⱷ亡⽰丘䩺亡╯ꠑ氳⮤埠纭硍䡗儗鰏냖꧎金꣰熗阞畀
僜ⱷら╙┯ⱷ亡䤓⮽⺭鴠氳丘䩺╙丘䩺亡䤓⮽僗榫氳㲙䢓նꢝ▽⮤埠纭
硍꣰ 熗⟊䥉嫏䏱嫏鈺氳꡿⯆㛿抆㏐簄❠꧎┼珸氳䧏簘纭硍剨环▽㷚꤄
䑒걺金鵠鲋꣰熗阞畀䤗儛鉯⬀丘䩺䈒榫ꠋ겗䧏簘纭硍䡗儗鰏냖ն

꣰熗阞畀氳䈒榫䇖⺐䏭⺎耇䣊劯◇㑉波车┯⛙䤗儛䇖⺐僗⺎耇饖车┯ն꣰ 熗阞
畀䏭僗⺎耇㏇䈒榫㷄┕颦鵠䇖⺐ら┯嘗䌋նꢝ▽䈒榫䇖⺐䤗儛䇖⺐█佭┉熨⺎
耇䓪ն⵲⮷㏇◇䈒榫䇖⺐䣊劯◇㑉波车┯䤗儛䇖⺐⺎耇僗鵠榫䓪ն

䈒榫䇖⺐㵨㓹◇㑉波车┯ն┘阷佭ꄌ踅յ⵴橚յ䷓ⱷ鲸佭榾ら璡夷╄车
┯յ夷╄㏜俍䢦꧎金氳丘䩺㛻注䏧䉁㲙䢓攑憠⽰꧎姳█注䄑䏭㛻ն┉份
饖车┯䇖⺐顫嶏꧎姳䏭ꥈ⼑朆剝⬢⴬氳䎬䌋䤗儛僜ⱷら氳䈒榫㷄◲
⿁┘㛻⺎耇饖车┯鵠榫㶩䏭ꥈ㏇⶝┉䇖⺐┕♔⛦鱦ꡮ䡗儗⸼냖䷞ⵯ鿥
顫嶏❠꧎ն縡┦┘⺱车┯氳丘䩺䄑䋳㛻㵗舚䏭ꥈ㏇┉╄䈒榫䇖⺐㲓
朆饖车┯յ㛻┉簊氳丘䩺꥘ն
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䤗儛䇖⺐僗⺎耇⼑朆饖车┯氳鵠榫䓪ն┚䈒榫㷄金ꪫ║⺨╄车┯氳㛄儷꧎姳┘⺱⛙㏇꣰熗阞
畀氳䈔㷄䤗儛┕僗┉㲋鵠榫䓪┘阷佭纭黅㰣▊յ儬㰣▊յ簊阞畀嫏鲸佭熺㳢⪦◸յ┘篺
䙬⚩鰟յ䄑⮇꣰熗璡畀㯹齉僗⺎耇䡗╙┉㝄꣰熗阞畀䤗儛䇖⺐氳剝鿥ն㏇╈ꠑ♭㷄ꪫ┕䤗
儛僜ⱷら⫋䯌鿥颯㱮㚷氳丘䩺留杼յ♳ⱷ隀䈲留杼յ骱♷儹꡿留杼յ⺎鈼⴬槡ꪫյ꥘紮留杼璡
篯♭㵨鲹◙耇ⱱ䋯䷒⭴⸼簄⚜㛢䈒榫䋯⹠縖☳縡僜ⱷ┘⺱车┯篳珸㲙䢓꧎姳鈷㎂ն塝
休㞝┕乄䢦鳮榺◇⺨╄车┯氳丘䩺㛻┘┉劫⺆耇阦㑉波车┯䈒榫䋯⹠ら⸼䫙⪍丘䩺黁
╫䇖⺐儗骱❠簄氳◬佄顫嶏┘⫋佭丘䩺縡佭䤗儛ն

㎂�] �䤗儛䇖⺐几冘阻䘶

全嶏ꄌ踅熭䤗䐭嬼㴕�,1.(

┘鲋颦䤗儛䇖⺐氳ꥈ憠㏇◇㞝⛰⻹䌖䈒榫䋯⹠ら⽰㲙䢓㏇车┯╈⺨╄曻㳄鲸佭▊䘱◇
舅䄕䯌䋧☳䈔㷄䤗儛⮽┕㷄䈒榫氳丞㝄⛮硍䪭䭃▽丘䩺⽰㲙䢓䣉佭洡塜僗╚㵗儹ն㞝冽
⺆㲋⛤◇䤗儛䇖⺐鲹劫氳ら┯嘗䌋佭⻖耇洡塜颦鵠յ䡝狝ꠑ㛢㛻☱걺㰇橎ն
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ⷣ曻㳄氳⚝ⲡ鲸佭㏇◇㛿抆㏐ⶭ䩺▽┉眷㏜俍⽰注⪩氳╋㳫丘䩺嶏佭ꄌ鉉㞑㚲佭⻪ⲁ䡗儗鰏⛦
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䈒榫 䈒榫 䈒榫

䈔㷄䤗儛

丘䩺嶏
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车┯榫䢓 车┯榫䢓 车┯榫䢓
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ら氳鉯⬀亡勆ꄅն黁╫鲹熨䗯⬅佭⻖⺎耇⚢㰇㏇☜╫劫氳㍮ꥈ

泘⯥氳꤄潥┉佭剝⬢⴬爊䈲㜁⛦◅佭㲙䢓┘䛄䙬硍簊鼨糓㏇⪝僗◌┕ն
⯥┉╄ꠋ겗꣮浔◲┯氳⹠㷤䈒院耇寕ꢝ⺵┉╄ꠋ겗佭䡘㎁◌阞畀⽰㛻
丘䩺◲┯氳硍簊䓪敯⬅█┘佭꣰熗阞畀僜ⱷら耇斻环鉯⬀氳ն┘鲋
㞝冽鲹┼╄꤄潥┘㰇㏇璡⮽䤗儛⽰㏜俍꧎姳剝⬢⴬⮽▽┉㲋爊䈲⺵
꣰熗阞畀䤗儛僜ⱷら⺎♔㵨舅骱䤗儛㿋⪍⮽䈒榫꥘䡗ら䡝4BB4僜ⱷら
氳鉯⬀亡勆ꄅ䡝縖舅䄕⢢4BB4䎬䌋氳剝⬢䈒榫䷒⮽⪝僗◌┕ն┘鲋
┖┉╄ꠋ겗㏇◇㞝⛰饇⪝僗◌⽰꥘䡗らⶖ隀⮵沠ꠋ겗㶗⪭佭⪝僗◌
僜ⱷら

鲹╄ꠋ겗㵒◇◎纭粠㛻ⷣ羜俍氳䤗儛僜ⱷら䇜┘㰇㏇⛙㵒◇ꪝ◌僜ⱷ
ら羜俍氳╈环☳┯儬冘縡銨䷒㏇⪝僗◌┕䬠❠僜ⱷ氳僄㛻䥵䒆佭⮵沠
⫿狰㍕╙㛻㑔氳◌僜ⱷら㞝ꡦꄅ◌յ脍阬◌յ"84璡鵠䅻僗舅䄕氳꣰
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瑭┉╈环䤗儛僜ⱷら佭⪝僗◌僜ⱷら氳ꄆ金峗鷺
榟䒳⚟⛂⽰㲙䢓ն⶝╄⪝僗◌僜ⱷら氳耇ⱱ僗꡿
⺆金㱚䘶僜ⱷ催㛢车┯յ催㛢㏜俍氳㲙䢓㶩꧎金䫙
⪍催㛢丘䩺յ꥘䡗车┯⫂氳䈒榫耇ⱱ黁╫㱚㶩꧎金
㏇㑉波车┯⫂⢢䐂鰏㞑氳⮡┯⪝⺚全⻹䷅催㛢氳
篳珸榫䢓ն縡┦塝休╈环䤗儛僜ⱷら儗骱█佭⪝僗
◌氳㲙䢓✳榫◌┕氳1BB4⽰*BB4僜ⱷն

瑭◅╈环䓪➘◇㲙䢓ꃾ榫◌┕氳꣰熗阞畀䈒榫
ⱶ䒍车┯⹠㷤ն꺙⩝㱚僄㛻爊䈲⬵㵽▽㲙䢓㵨硍簊
鼨糓㏇◌┕氳┘⟔♳䚊僗Ⲃ◇儔全꣰熗阞畀硍簊
鼨糓┕◌ն⪭埠䏭㛢㲙䢓儗骱㶩ꃾ榫▽㛢◌㓹滼几
冘黁╫丘䩺饖◌㏇┉╄╈环䓪꣰熗阞畀䇖⺐┕鲡
车注㵒縡銨⚢催亡➘◎纭◎鵠䓪催✞ն

◄㲓┕⸼䇗紇㎁丘䩺☹䈑❠䈒ら4OPXBLF逈┯
槡洇㞑氳⸊㍕█㏇◇塝㶽留"84⽰䐭鯻璡◌ⷣら
齉僗舅䄕氳丘䩺☹䈑⛙4OPXBLF⭡⠺㱚氳╈环
䓪յ饖◌Ⱶ耇☱抆䐂⮽▽㲙䢓⽰䤸顫縖氳阡⺎ն꣰
熗阞畀㶩佭┉熨眷⛎◇4OPXBLF氳丘䩺ⷊ僜ⱷ

%BUB�BT�B�4FSWJDF氳攑墥僜ⱷն榺塝⺎鈷⺆金
车┯꧎姳氳䡗捙䈲յ丘䩺⽰◲⿁氳剝⬢⴬爊䈲䐂♔
䬠냖♔䷓䈢⽰㛻㑔⚀┯╙♏辑氳㲙䢓鵄峀䛄䙬䫙⹨
硍簊┕⪝僗◌縡ꪝ儗㏐鼨糓黁╫꣰熗阞畀䈒榫鼨糓
㏇◌珸♔队ꠢ僜ⱷ嘗䌋䷅顠佭䏭僗⺎耇䓪氳ն

��䤗儛⹠㷤
	◑
䋯嶏䈔㷄䤗儛勂几佭⻖⚢䡗╙╚㵗

䤗儛佭◲⿁氳劯儗䈔㷄䤗儛氳㞑㏾㏇䏭㛻爊䈲┕

䏆⿏▽◲⿁䓪耇⽰Ⱶ耇ն䎎⯥꣰熗阞畀车┯⫂㛻鼨
⮇曻㳄ꃾ榫▽ꠊ嶏氳䈔㷄䤗儛勂几⛙█僗㵽鼨⮇
曻㳄㞝䐭⚜ꛌ车յ脍阬յ㰅荣饥ⲁ䋯嶏▽䈔㷄勂几
顈昦▽㞝'"5&鲹劫┯⫂겅⩝氳䄄┯篒纭黅㰣▊勂
几ն黁╫㏇䫓阥⚀┯氳⹠㷤休䤗儛㷄ꪫ㶩僗┉╄
ꄆ金ꠋ겗䈔㷄䤗儛勂几佭⻖金䋯嶏䋯嶏勂几佭┘
佭⺎耇䡗╙╚㵗氳勂几鲹╄ꠋ겗⺎♔⮇鉯╙┼╄
㵸ꠋ겗瑭┉儔全佭┘佭⚢僗╚㵗勂几瑭◅㵒◇
⚀┯縡銨䈔㷄勂几䋯嶏氳䙬╬佭☜╫

儔全䏭ꥈ僗�╄㑍亇氳䤗儛勂几⛙╚孲勂几丘
ꄈ█┘⚢㛢催⥽佭㴜㜍珒◂氳㷀ꪫն

亍⪪车┯氳䤗儛饟篪鵠䅻⚢篺ⷧ☳氬菋룋
䷒⮽鵄塠䷅䷻氳鲋爊䤗儛勂几█僗┉眷
眷⛎鲋爊ն奃㞝◌⸊榟╚孲勂几䷅䷻⮽,4
5FOTPS'MPX䡗╙岑䈲㰣▊氳╚㵗勂几ն
㏇꣰熗阞畀车┯䤗儛饟篪⽰䈔㷄勂几█
⚢僗䷅䷻氳鲋爊ն

⛙佭榺◇㲙䢓氳鱻燰䡗儗鰏냖䇖⺐勂几
氳䷅䷻爊䈲僗꡿ն꺙⩝㏇阵㛢僜ⱷ#珸氳
熭䤗车┯䈔㷄䤗儛勂几䏭ꥈ⥽$珸◲⿁
┉劫㳋佄鱻燰㍕╙硍簊띳懰յ#珸㲙䢓⬀
瓀孲爊⫛Ꝛն䢦♔㏇车┯⹠㷤⮤僿䄬㏜紮
꥓Ⱑ䩺䫙⪍㲙䢓⺭⛼╯⺵榺◇催䩦䤗儛
䇖⺐氳䡗儗냖㲙䢓鵠䅻┘䛄䙬䩦ն催ꄆ金
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ꡭ䅠浔丘䩺⺭⛼䩦▽硍簊㶩䙬⽏浔金催
䩦丘䩺ն鲹催㘍ⱶ▽鱻燰䡗儗ն㍕╙鲹┼兣
鱻燰䡗儗䄬㏜篺鲋┉夀休ꠑ氳餶뀐㎕㏐
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㶽留䋯嶏勂几┘⚢䡗╙╚㵗勂几⛙䏭⺎耇䡗╙车
┯⫂氳╚孲勂几僗Ⲃ◇曻㳄㏇䄬㏜┕겅⩝ն㏇䋯嶏
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☕♜䄖篺⩘⮇阡陃⮽䋯嶏䤗儛勂几鲸僗浔ꄆ金氳ら
┯䙬╬

♔鵁伺յ㱧⪓յ⺎䫝氳攑䓪䷸罬䄬㏜㘍ⱶ
䄬㏜㵒◇꣰熗阞畀◲⿁氳䫙⹨䈲ն㏇丘䩺
䡗╙ꄆ金顫◲氳☫㛿⺨╄儬冘齉냖䈲ꄆ
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⟊䥉丘䩺⺎榫┘⺎鈷⛙寘⹖⮽丘䩺儬
㳢⹇┚⺨亡萴金㱮⪓⟔♳阞畀硍簊♏溞
䋯嶏佭僄㞑氳藜䐂⟔♳氳亡嫏ն䋯嶏勂几
╙㓹滼氳◲⿁催㳋佄逈⺨亡䫙⹨ն攑⮷佭
㏇㱧⪓⺎䫝䡗╙䡘㎁䎎⯥⟔䕜䤗儛⮡亍╚
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䫠䇯䤗儛阦催㛢氳☕䋯⹠⭴催㞑氳勂几
⽰◲⿁☳縡⢢㛻丞╄◲┯ն䡗捙氳䋯嶏勂
几⚢逈┯槡䇯嫚䫙⹨阦催㛢☳┯縖榫全
䋯⹠◲⿁䡝䷊ヤ勂几☳縡◲榟催㛢催㞑
氳꣰熗阞畀◲⿁⮵㞑丞╄◲┯ն㏇塝鲋爊
╈䋯嶏勂几氳陚陪儹⽰㏐⛤㶩⚢飉全飉
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㰇阾璡┯ⱷ孲爊█䑒걺㓹◇꣰熗⟊䥉氳⯥䬠注
⪩ⷣら䑒걺⟊阾⵲㐉ꛔ◲⿁╈僗餉㛫氳꣰熗⟊䥉
耇ⱱն䐭⚜ꛌ车յ豘豗յ⩞╯剨璡齉㵨⵲㐉ꛔ篞⪍

㺊㿵㘉㐇啶㸐ɅɅ����朩䩚尺䰰壥ẳ䢭䬏㌾ⓣ��������

ꄌ踅
熭䤗٬
䐭嬼
㴕��
�奅뀐
㣛



��㞝╈㎁⵲㐉ꛔ䤗儛⽰◲┯⹠㷤阷㐎
氳㍙⛮剝⬢վ⵲㐉ꛔ꣰熗阞畀僜ⱷ䧗⶟տ
��뀐保对�璡����⮇䄭䌋ら┯��⴮◺��
╈⟔⭴撷炙�
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⵲㐉ꛔ⽰꣰熗阞畀氳ら┯嘗䌋篯篲佭⺱冘氳齉⛮朆▽⮇䄭䌋⛮硍氳ら
┯嘗䌋杼䒞ն꣰ 熗阞畀꧎金└眷⹇┚亡夷┉眷⹇┚亡鲸⺎耇ⴎ⻡㛢╄
㲓⛮儬冘䢦♔佭┉╄㛢亡⹇┚氳粠簇篯篲ն⵲㐉ꛔ⮟佭╙㛢亡ⶖ⺱榟
◲縡㰇㏇㱮⪓僗耇ⱱ⛼╙꣰熗阞畀┯ⱷ氳㓹滼*5几冘阦⺨亡齉⛼╙
荣憠䫙⪍ն

㏇鲹劫氳⮇䄭䌋几冘╯┕⵲㐉ꛔ䬠❠▽亍氳Ⱶ耇┚篺⪯꣰熗阞畀䎬
䡗◎辍氳䤗儛⛮硍ն╯䢦♔꧎金⮵榫⵲㐉ꛔ全䬠❠㓹滼*5几冘佭㍕╙
⵲㐉ꛔ䬠❠▽┉硍⮜篺⪯꣰熗阞畀䤗儛䢦媆僗氳Ⱶ耇ն꣰ 熗阞畀鉯⬀氳
佭阞畀鲋爊⺎⟔氳ꠋ겗⛙┘耇漶⟊丘䩺儗骱佭⺎⟔氳█┘耇阭䎓ⷧ
⺒┕氳丘䩺隀榫⽰阞畀篾冽ն⵲㐉ꛔ劯䩺額儗氳┘⺎痙䷊䓪鉯⬀▽丘䩺
全嶏⺎⟔յ阞畀篾冽鴒巄⽰뀰阾ꠋ겗丘䩺隀榫⽰阞畀篾冽氳阭䎓鲸僗
Ⲃ◇劯䩺丘䩺♯⡬鲽车䥊ꀥ⮇鿥僗Ⲃ◇䋧环꣰熗阞畀氳荂㞑忂ⲍ儬⯆ն

꣰熗阞畀┚鱦籃阞畀㏇╈Ꝛ僿⫂█僗鰏㛻氳篾⺭䈒榫狝ꠑն泘⯥꣰熗阞畀
氳丘䩺全舅◇儬冘僜ⱷ嘗㑔阪篮⽰䫠杼䈒榫⹠榟㏇僜ⱷ┕ն⛙◄㲓
┕㓹◇鱦籃珸յ篳珸阻㚷氳丘䩺鲽车纭⺭䋧嘗䈒榫█僗䏭㛻䄬㏜ն奃㞝
㏇逸㚷⯆鵲┯յ㱧ꡕ璡车┯☕♜⺎⮵榫纭黅㰣▊阪篮⮇丆氳丘䩺䎬䡗阞
畀儬鈼鈿嘗㑔榫全压孾车☕յ阻㚷յ愂扸懢꧋璡ն䐭⚜ꛌ车䫓碠鲋┉╄保
䜕㱧ꡕ勆❇ն┘⺱䄄ⷣ氳沪䫝丘䩺⮇丆㏇┘⺱儗㏐阻㚷┕金✳榫鈼겐保
耇沪䫝䄄☕佭⻖⻹懢յ佭⻖䢎㱧⪓璡⛙丘䩺┘耇孲⭴儗㏐䡝儗䄄ⷣ縡
┦䄄☕ꪫ㯿⽰车╙佭╄☕꣰熗㍕塝金㵨纭黅㰣▊┚鱦籃阞畀篾⺭㏇䄄
ⷣ鱦籃珸阪篮嘗㑔ն儔全꣮浔䣆儬菆撴յ(鵠⟔璡䤗儛氳䷊鲽꡹⛦阞畀
⽰鵠⟔䡗儗꣰ 熗阞畀4%,⺎耇逈꥘䡗㏇"QQꄅ阦╄☕䣆儬█耇⮇◸舅䄕
氳丘䩺⹇┚꣰熗阞畀ն

��������㺊㿵㘉㐇啶㸐ɅɅ����朩䩚尺䰰壥ẳ䢭䬏㌾ⓣ

ꄌ踅
熭䤗٬
䐭嬼
㴕��
�奅뀐
㣛



7.政策建议

⛼╙鉯⬀丘䩺♯⡬孲鵠⮇◸ꠋ겗氳ꄆ金䤗儛꣰
熗阞畀塜㚲◇◲┯䒍鵮㵗⪍僿䎬ⲡ㛻㞑⛙█ꪫ
║浔┉硍⮜◲┯⹠㷤朅㗟氳⯆篑ն╙▽鉯⬀⯆篑
ꠋ겗꧎金沪留儬冘⽰⺨╄䷓䈢鼨ꠅ☳丘䩺嫏鈺յ
䤗儛剝⬢յ炐葶걸泘璡亡ꪫ⪍䣆㱮ヤ注⪩䷓瓀ն
┯槡䈒┘亇䫠鲽䷓瓀氳㱮ヤ⽰ⶍ篒➢鲽꣰熗阞畀
䤗儛┚㲓⛮篺宁岑䈲踅⺭ⱶ䒍㓸罬丘䩺金碜䄬㏜
蛽㲓㎁㳄㛻丘䩺◲┯⹠㷤鈺⮕╈氳⪩꜄♳ⱷն

瑭┉⢹⪓㱮ヤ丘䩺孲鵠⽰⮇◸氳䷓瓀沪留⛮硍
㝖㲋꣰熗阞畀◲┯氳⺭嫏䓪勂几ն䎎⯥㎁⫂䄖篺
⭴⺐䡝塜㏇⯆㲋╄☕⟔䕜㱧⪓յ粠簇㱧⪓璡亡ꪫ
氳嫏䏱ꄌ踅璡车┯█검䄭▽儗车┯氳丘䩺⟊䥉沪
留鈺⮟⽰剝⬢╙꣰熗阞畀䋧环▽䑒金䓪㓹滼ն
⛙泘⯥鲸籬╴鲽┉塠䶺䧏丘䩺鈺葶孲鵠⽰꣰熗阞
畀䈒榫氳䷓瓀㏇鰏㛻爊䈲┕ꡢ潥▽鰏╙⟊㱥氳
㛻㑔㲙䢓顈昦⮇◸丘䩺顈昦☳縡䏆⿏▽䤗儛氳
䫠䇯ն䋧阫儔全鲽┉塠⭴⺐렺ⲍ丘䩺孲鵠⮇◸⽰

䶺䧏꣰熗阞畀车┯⹠㷤氳注⪩䷓瓀伺漶院眷䤗
儛㏇㛻丘䩺车┯⫂氳䙬╬⽰⛼榫렺ⲍ✳榫꣰熗
阞畀䤗儛ն

瑭◅鵄塠䋧环꣰熗阞畀䤗儛⽰䈒榫剝⬢⽰◲⿁
阡阾⛮硍➢鲽车┯鈺葶⹠㷤ն泘⯥ꢝ▽㜆车⹠䄭
氳ꄌ踅┯㱧⪓㛢亡阞畀鈺葶⽰䄄⟔鼨┖㷯萴䇕溿
狓ꢚ攉㜍㍙⛮䢦⹠䄭氳㍙⛮剝⬢㛚꣰ 熗阞畀氳
䤗儛⽰䈒榫剝⬢鲸僗㛻撴狝氫齉僗䏭㛢ꠋ겗꧎
金伺漶ն㏇◲⿁阡阾䄄⛼┕㎁⫂█籬╴鰏╙儹㣛
鈺葶氳阡阾儬冘⺆僗╄⮷䄬㏜儬冘䋯㷤▽┉㲋
阡阾┯ⱷ⛙儹㣛䓪⽰䷅顠⺭杼䓪齉僗䏨ら啍ն
剝⬢⯆㲋⽰阡阾⛮硍耇╙车┯剨环䤗儛⹠㷤⽰䈒
榫氳剝㶸█僗Ⲃ◇㲙䢓鴲䦫⺭鴠氳䤗儛僜ⱷら
僄㛻爊䈲⬵㵽㲙䢓ꃾ篞꣰熗阞畀氳䒆诿ն

瑭└鵠鲋┉硍⮜냖剝⬢炐葶䈒榫걸泘╙䄬㏜
䎬䡗炐葶催㞑㏐阡陃⮽꣰熗阞畀氳⛼榫杼鉯
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꣰熗阞畀┚⵲㐉ꛔ璡⪭☽䤗儛踅⺭氳䷞冽█僗Ⲃ◇⹠朆㲓ꡮꠋ겗ն炐葶䫠䇯㵒◇亍䤗儛⹠㷤僗ꪝ
䅻ꄆ金氳䙬╬䏢䏢佭亍䤗儛耇⻖䡗Ⱶ飉鲋㵗⪍僿յ塠⪍䒍鵮⹠㷤僿氳⪩꜄ն泘⯥䄬㏜┕鲸籬╴剝儼䓪յ
耇㖆鵲车┯⽰䄬㏜阡湳氳ꄆ金䈒榫걸泘ն䋧阫䷓䈢鴲䦫┉䤉丘䩺⟔䕜孲鵠⮇◸僗⪩氳ꄆ金丘㰅亍㓹䋧յ
保耇ꄌ踅յ保䜕㒮䄬⽰⵴橚⢹䉔璡걸泘Ջ❇㞝饖㗟⟔䕜⪦◸յ⟔類纭⺭곽䫝璡䫠ⲁ꣰熗阞畀䤗儛⹖
⵲㐉ꛔ䤗儛㏇鲹◙걸泘╈氳䈒榫䔅篾⽰㲛⚩✳榫䷞冽⽰篺뀰䷸阪╙䤗儛氳┖┉塠㛻鈺嘗䫠䇯䣒㞑
㐍㲓㓹滼ն
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ꆄ輑猰䪮v䗎峯㻋

ꄌ踅熭䤗٬䐭嬼㴕佭䐭⚜ꛌ车鲡蛈氳ꄌ踅熭䤗溿狓⿁撿纺扦㎁⫂㛚ꄌ踅熭䤗겅㓊氳䤗儛⹠㷤յ剝⬢⯆㲋⹖
◲┯䈒榫䤧䭃䎎┖ꄌ踅熭䤗懷憠陚겗┚䷓瓀ⲁ⺸嬼㴕儔全겅⩝氳ꄌ踅䎬䒳⽰ら┯嘗䌋ն

䐭⚜ꛌ车⛼╙㎁⫂꺙㳄◎纭粠ꛌ车舅䇗䡗环╯⮤ⷊ㵨熭䤗յ俋䘟յ鳀䫙⛼╙ꛌ车氳└㛻⹠㷤䛄俍㵨
燠冓鲡榫熭䤗⮡亍䫓碠俋䘟ꄌ踅亍嘗䌋յ亍┯䒳⛼╙ꛌ车ꄆ金氳⹠㷤亡⺸舚ⱱ◇╙俋粬㛻⚜յ䐭㵸⚀┯䬠❠
䄑䋳⴬յ僗攑荈յ⚝顏➘䪇氳ꄌ踅僜ⱷն舅环车舘☫䐭⚜ꛌ车㏇ꄌ踅熭䤗"#$%☕䄄保耇յ⵲㐉ꛔյ◌阞畀յ
㛻丘䩺璡㍌㛻겅㓊燠冓䫓碠䇗ⷊ䄖䡗╙㎁⫂꺙㳄藜陁㎁㳄篒냖亍䤗儛⚀┯氳ら┯ꛌ车䡽舘
䇗儕⪦榼陴㎁㳄⹖㎁ꡮ┥⮵丘飃鲋⛸♭䦦僗舅骱䢦僗ꄆ金┯ⱷ⽰䤗儛硍簊氳湳陃◲儹僗䷞㲓朆▽ꛌ车
┯⟔䕜⴬㱧⪓⺎䫝氳䡟樋泘剝ն

嫳끩㪭

奅뀐㣛佭┉╄榺斻环氳┥┯䡗⼥䢦篯䡗氳⪓杷䓪篯篲ն䡗⼥䢦鷥䄭⪓杷╄㎁㳄⹖㏐⵲㏇顉䇗䦦僗䫙鲤

⺳┥┯☕⼥䬠❠㲗阞յ爒ⱷ⽰⾚陟璡┥┯僜ⱷն奅뀐㣛╈㎁㏇◅ⶇ◑╄㒮䄬阻僗◅ⶇ⪚㳄ⱴ◄儬冘⺭⚟
☕⹖⼥䄄篑
⺳ն㏇*%$�䇗◘㜁⵲丘㰅鯸㑔⾚陟⽰硍簊꥘䡗僜ⱷ❠䈒ら陁⚽䥊⼔�╈奅뀐㣛逈陁♯╙
丘㰅鯸㑔⾚陟⽰硍簊꥘䡗僜ⱷ氳겅㵗縖ն奅뀐㣛岑縰╈㎁ꄌ踅┯㛢䇗ꪝ䅻䇟鲡㏐⹇┚╈�㎁ꛌ车┯⹩ꪵ⽰ꄅ爊
◄♭┚┯⫂⺱☝㏇夷┉埠氳⹩ꪵ宫弪╈⪦⺱㜬咿⯥车ն奅뀐㣛阡╙儔全ꛌ车佭ꛌ车�┯䤧䭃熭䤗⹩ꪵ㵒ら┯炙⚢
ꄆ㖆氳㜦憠䓪儬鷕♔塝ꄆ亍阡湳⽰冘䋧ꛌ车氳榟䒳⽰⚀┯♯⡬ꛔꄆ㖆ꛌ车┚炙�⚢⽰㲙䢓氳ꛔ䫙ն奅뀐㣛ꪫ⺸ꛌ
车┯㲙䢓䬠❠丘㰅⴬ꛌ车յ䋯䷒ꛌ车䡟樋ꄌ踅熭䤗榟䒳┚保䜕곽䫝յ保䜕顉�ⱷյ保耇燃顨յ保耇⺭鈺璡儔全ꛌ车
氳⪓亡⛤鉯⬀亡勆ն㵨⚢䯦䣆ꛌ车⪦⺱䤧䭃儔全ꛌ车氳儬鷕鵠鲋㲙䢓嬼㴕յ�◲⿁┚僜ⱷյ峗鷺◬◎յ鲡蛈孲爊璡鲽
车保耇⴬䷊鵲☳縡㲓朆㵒儔全ꛌ车氳⪓亡⛤顲耇ն
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⯝餓㡮僈

㏇♳⛰䗯⬅┖儗䥊⼔╈氳⟔䕜䡝䢦辑鳮氳䙬鈷䇜┘冘䡗㵒♳⛰☕氳䤸顫䋧阫儗䥊⼔䢦鰉氳顫乢յ䄄յ䙬鈷⹖䫠孾⺆⛼⹇
縓╯榫䇜ꪝ⛼╙䡝逈鈼╙⭴す䡝顔▝阾⯉䡝⪭☽䤸顫剝氳鹸陴䡝⺸☕⛼⭴鹸陴ն㏇♳⛰䗯⬅┖䥊⼔氳籁蜷儬冘┘㵒♳⛰☕
㍕✳榫儗䥊⼔╈氳♳⛰⫂㳋䢦䌖舚氳♳⛰䩣㜊顆♳⛰顊♳ն

儗䥊⼔╚金♔榾㯹撷䎬䌋⮇⹠ꠑ䡝█⚢鰑♔ⷅ⯇⿁䎬䌋⮇⹠䢦僗䥊⼔撷儹㏰䎍籁蜷儬冘䢦僗ն儔篺籁蜷儬冘◄⩝░ꪫ
䪧儹♳⛰儬冘䡝╄☕┘䐂♔♳⛰䎬䌋㛄⯆յ鯸⹠䡝⪝䋯⚩䲭儗䥊⼔氳⪓鼨䡝鼨⮇⫂㳋┘䐂㵨䥊⼔⫂㳋⛼╙陆阹յ♧逯յ
⚩㨦䢦䌖榫╯阾伺䡝❤䩺┘䐂榫◇蛈⮵䡝榫◇儔篺⩒阵氳⪭㱚榫鵎ն㞝꧎䌖榫յ⮍⹠䡝鯸鰉儗䥊⼔꧎嫱伺⭴㚲┦┘䐂
㵒儗䥊⼔鲽车♳⛰僗䖙⸊䙬氳䌖榫յ⮧荣⽰⟤䷊ն

䢦鰉顫乢☢❠┉芘⹇縓榫䇜ꪝꙞ㵒♳⛰╄☕䡝㍙⛮氳╄⮷䗯⬅縡䬠❠ն豓抆䡘♜䄖舚ⱱ䬠❠⬢漶⽰⹖休氳顫乢⛙䡘♜┘
耇⟊阾鲹◙顫乢㏇ꠞ┖䷅⹧休䡝仼⺵☱抆⬢漶ն♳⛰☕㚖┘䈒㏇媆僗陣篱縓诿注⪩氳䗯⬅⹖藜⹧鴠䎎氳┥┯䙬鈷┖❤䩺
䢦鰉顫乢车◄ն�

金融科技
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翫ざⴀㅷ

䫣デⴀㅷ➃

㩈鳋❇�����饟虽猰�����꣥㣔⨴

䫣デ⡲罏
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