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内销持续高增，格力海尔领跑行业 
--3 月空调产业在线数据点评 

 
[Table_Summary] 
投资要点： 

 整体：内销持续高增，外销增速回落。 3 月空调产业在线数据出炉，内销量保持

高速增长，产量亦有较快增速。3 月当月产量 1683 万台，同比+22%，源于旺季来

临前的备货和 3 月零售促销备货；内销量 803 万台，同比+90%，源于低基数+今年

3 月厂商促销；外销量 786 万台，同比-7%，主要由于去年 3 月交付前期海外订单

产生的高基数。 

 内销：格力、海尔领跑。格力 3 月内销量 285 万台，同比+138%；美的 3 月内销 215

万台，同比+59%；海尔 3 月内销量 135 万台，同比+160%。三大白电龙头本年度累

计内销增速都在 50%以上，其中海尔表现抢眼，达到 100%。相较 2019 年累计复合

增速方面，美的、格力、海尔分别为+3%、-9%和+2%。 

 外销：格力、海尔跑赢行业，TCL 海信外销保持正增长。美的 3 月外销 250万台，

同比-17%；格力 3 月外销量 148 万台，同比-1%；海尔 3 月外销量 37万台，与上年

同期持平，三大龙头本年累计增速分别为+25%、+6%和+9%，相较 2019 年累计复合

增速分别为+11%、-11%和+7%。TCL/海信增速分别为+7%/+5%，相较 2019 年累计复

合增速超过 20%。 

 投资建议：内销方面，在低基数、地产回暖引起装修需求延后释放和价格战趋近尾

声的逻辑下，空调内销有明显改善趋势；外销方面，国外疫情控制不佳导致工厂复

工率不高、以海尔美的为代表的家电龙头在海外市场的开疆扩土，有助于外销市场

的中长期改善。龙头企业具有更优秀的后端组织架构及供应链能力，能够更好地应

对疫情、原材料涨价等挑战，把握发展机遇，叠加空调新能效标准生效，行业洗牌

加剧，龙头份额有望进一步提升。推荐持续关注白电龙头美的集团、海尔智家、格

力电器。 

 风险提示：疫情反复风险，原材料价格持续上涨风险。 
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1. 整体：内销持续高增，外销增速回落 

3 月空调产业在线数据出炉，内销量保持高速增长，产量亦有较快增速。3月

当月产量1683 万台，同比+22%，源于旺季来临前的备货和3月零售促销备货；内

销量 803 万台，同比+90%，源于低基数+今年 3月厂商促销；外销量786 万台，同

比-7%，主要由于去年3月交前期海外订单产生的高基数。 

图 1：产业在线空调产销数据一览 

 
资料来源：产业在线，德邦研究所 

3 月当月空调总销量1589 万台，同比增长 26%， 本年累计总销量3871 万台，
同比增长 38%，相对 19 年 CAGR 为-3%，已接近恢复本轮空调价格战初期的水平。 

图 2：空调月度总销量及同比 

 
资料来源：产业在线，德邦研究所 

 

3 月当月空调内销量 803 万台，同比+90%，本年累计销量 1788 万台，同比
+66%。
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图 3：空调月度内销量及同比 

 
资料来源：产业在线，德邦研究所 

3 月当月空调外销量786 万台，同比-7%，本年累计销量2083 万台，同比+20%。 

图 4：空调月度外销量及同比 

 
资料来源：产业在线，德邦研究所 

 

2. 分公司：格力海尔领跑行业，TCL 海信外销亮眼 

2.1. 内销：格力海尔增速领跑，市占率提升 

内销方面，从竞争格局来看，3月格力市占率提升7.1pc 至 35.5%，表现出强
势复苏趋势。一方面源于以格力本轮精简渠道层级和改变销售公司职能为特征的
渠道改革正在初显成效，另一方面，格力于 3月 1日起推出的“十年包修”政策
显著提升了消费者的信心，需求端提振。 

海尔市占率提升4.5pct至16.8%，累计数来看，年初至今已同比提升2.2pct，
相比 2019 年提升 2.8pct，渠道改革成效正在逐渐释放，私有化海尔电器产生的协
同性提升亦对空调回暖有显著帮助。 

3 月格力、美的、海尔市占率分别为35.5%、26.8%、16.8%，同比分别+7.1pct、
-5.1pct、+4.5pct。全年累计市占率分别为35.0%、32.2%、13.2%，同比分别+0.7pct、
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-1.3pct、+2.2pct。 

图 5：各公司内销市占率情况 

 
资料来源：产业在线，德邦研究所 

内销增速方面，格力海尔增速领跑，龙头集体高增长。格力 3月内销285万
台，同比+138%，本年累计内销625 万台，同比+69%；美的3月内销215 万台，同
比+59%，本年累计内销 575 万台，同比+60%；海尔3月内销135 万台，同比+160%，
本年累计内销 236 万台，同比+100%。 

图 6：格力月度内销量及同比 

 
资料来源：产业在线，德邦研究所 
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图 7：美的月度内销量及同比 

 
资料来源：产业在线，德邦研究所 

 

图 8：海尔月度内销量及同比 

 
资料来源：产业在线，德邦研究所 

 

2.2. 外销：格力海尔跑赢行业，TCL 海信保持正增长 

外销方面，从竞争格局来看基本稳定，格力、TCL 和海信有小幅提升，美的本
月暂时承压，但本年累计仍有小幅提升。 

具体来看，格力外销市占率提升 1pct，今年董明珠两会上也阐明了拓展海外
市场，增强格力口碑的方向，对于未来格力海外市场的发力，我们可以多一些期
待。 

美的作为中国最早出口海外的家电企业，在经历出口、海外建厂，走向以并
购为主的全球化第三阶段的过程中，一直将出口作为全球化的基本盘，外销市占
率多年稳居第一，2019 和 2020 年外销市占率分别提升3.1pct 和 6.1pct。去年年
底美的将战略主轴中的“全球运营”升级为“全球突破”后，更加重视全品类的
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全球经营。 

海尔在海外的销售以遍布全球的海外工厂为主，出口数据只能一定程度反应
海尔海外市场的表现，叠加海外提价、研发协同和海外渠道数字化转型强于海外
对手的逻辑，空调海外销售将继续印证强者恒强的逻辑。 

美的、格力、海尔3月市占率分别为31.8%、18.8%、6.4%，同比分别-3.9pct、
+1.0pct、+0.4pct。美的、格力、海尔全年累计市占率分别为35.5%、16.0%、6.0%，
同比分别+1.3pct、-2.0pct、-0.6pct。 

图 9：各公司外销市占率情况 

 
资料来源：产业在线，德邦研究所 

增速方面，TCL 和海信实现正增长。TCL/海信当月外销为 72万台/50 万台，
增速+7%/+5%，累计分别实现26%/55%/的正增长。 

三大白电表现情况看，美的3月外销 250 万台，同比-17%，本年累计外销740
万台，同比-1%；格力 3月外销 148 万台，同比-1%，本年累计外销 333 万台，同
比+6%；海尔 3月外销 50万台，与上期持平，本年累计外销 125 万台，同比+9%。 

图 10：格力月度外销量及同比 

 
资料来源：产业在线，德邦研究所 
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图 11：美的月度外销量及同比 

 
资料来源：产业在线，德邦研究所 

 

图 12：海尔月度外销量及同比 

 
资料来源：产业在线，德邦研究所 

 

3.投资建议 

内销方面，在低基数、地产回暖引起装修需求延后释放和价格战趋近尾声的
逻辑下，空调内销有明显改善趋势；外销方面，国外疫情控制不佳导致工厂复工
率不高、以海尔美的为代表的家电龙头在海外市场的开疆扩土有助于外销市场的
中长期改善。龙头企业具有更优秀的后端组织架构及供应链能力，能够更好地应
对疫情、原材料涨价等挑战，把握发展机遇，叠加空调新能效标准生效，行业洗
牌加剧，龙头份额有望进一步提升。推荐持续关注白电龙头美的集团、海尔智家、
格力电器。 

 

4.风险提示 

疫情反复风险，原材料价格持续上涨风险。 
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队成员。曾在天风证券和华安证券分别担任家电行业研究员和新消费行业负责人。见解独到的新生代新消费研究员，擅长通过历史复

盘、产业验证等多方面为市场提供真正的增量价值。 

 

分析师声明 
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