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|  核心观点

| 90后小镇青年是备婚主力

互联网婚庆用户以女性为主，占比超六成；年龄以90后为主，收入

中等，集中在5-10K；有房无车；下沉市场用户占比近6成

| 三大头部玩家玩转互联网婚庆

婚礼纪玩转内容社区、中国婚博会以线下赋能线上、蜜匠婚礼加码

加盟模式，三大头部玩家逐渐形成企业护城河

| 直播+婚庆，营销场景多元化

个性化主题式婚礼成婚庆热门主题。直播赋能互联网婚庆行业，营

销场景更加多样化

| “云备婚”成热潮，互联网婚庆蓬勃发展

疫情黑天鹅下，线下备婚受阻，互联网婚庆行业发展迅速。2021

年互联网婚庆用户激增，市场规模将突破840亿元
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互联网婚庆定义：线上婚庆服务平台

互联网婚庆是指为新人提供婚纱摄影、婚礼策划、婚宴酒席、

蜜月旅游等服务的互联网平台

Source：Mob研究院整理

互联网婚庆：

服务于结婚场景的互联网平台

婚纱摄影

婚车出租 婚宴酒席

蜜月旅游 婚礼策划

…………



5Source：中国统计年鉴，婚礼纪大数据

2015-2019 居民人均可支配收入

2.20 2.38 2.60 2.82 3.08 

8.2%
9.2%

8.5%
9.2%

2015 2016 2017 2018 2019

人均可支配收入（万元） 同比增长率

6.4

22.3

2015-2019 平均每对新人结婚花费（万元）

2015 2016 2017 2018 2019

发展背景：消费水平提高，结婚花费攀升

近年来国民经济稳步提升，居民消费水平提高，对于结婚这一

人生大事花钱更是毫不手软。2019年每对新人结婚平均花费已

突破22万元，是2015年的3.5倍
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2015 2016 2017 2018 2019

兴起契机：互联网赋能，解决行业痛点

传统线下婚庆行业存在获客渠道单一、价格不透明，选择丰富

度不足等问题，互联网婚庆平台兴起，商家与用户触达链路缩

短，为传统婚庆行业带来新机遇

Source：Mob研究院整理

企
业
端

企
业
端

用
户
端

• 获客渠道单一：传统线下婚庆行业缺乏宣传渠道，多为靠

口碑传播，获客成本大，渠道单一

• 用户决策时间长：对于一生一次的婚礼，备婚人群决策谨

慎，备婚过程往往长达数月

• 价格不透明：行业信息透明度低，没有公开的比价途径，

用户选择成本大

• 选择多样性低：传统线下婚庆店受地域限制大，用户选择

多样性低

传
统
婚
庆
行
业
痛
点

互联网婚庆平台

互联网婚庆平台可以

提供社区交友功能，

通过KOL的备婚经验

分享，可以有效地减

少用户决策时间

互联网婚庆平台提供

给用户一个公开比价

平台，用户选择成本

降低，选择多样性增

加

互联网+婚庆使得企

业与用户触达链路缩

短，增加企业获客渠

道，降低获客成本
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发展历程：行业洗牌加剧，品牌化趋势明显

互联网婚庆行业经历近十年的发展历程，如今行业壁垒逐渐形

成，头部玩家初显，业务模式向上下游渗透转型

Source：Mob研究院整理

企
业
端

起步期

探索期

繁荣期

互联网婚庆行业发展历程

2013年之前

2013年-2020年

2020年-至今

• 此时婚庆行业以传统的线

下婚庆店为主。主要为小

型婚庆公司，尚未形成连

锁规模

• 传统综合电商巨头阿里、

京东等开始涉足婚庆行

业，但浅尝辄止

• 婚礼纪、蜜匠婚礼等互联

网婚庆综合平台相继成

立，将互联网模式代入传

统婚庆行业，抢占第一波

用户心智

• 行业竞争激烈，洗牌加

剧，倒逼企业提升服务水

平和产品质量，行业逐渐

走向规范化

• 行业壁垒逐渐形成，婚礼

纪、中国婚博会等头部企

业优势显现，品牌化趋势

明显

• 互联网婚庆平台逐渐向产

业链上游渗透，构建自有

供应链。同时布局线下场

景，线上线下资源联动，

打造婚庆一体化业务模式



8Source：Mob研究院根据自有模型估算

2015 2016 2017 2018 2019

市场规模：2021年预计突破840亿元

近年来，互联网婚庆行业市场规模保持高速增长，预计2021年

突破840亿元，同比增长20.0%

互联网婚庆行业市场规模

365.1 

455.3 

567.7 

700.4 

840.2 

24.7% 24.7% 23.4%
20.0%

2017 2018 2019 2020 2021E

市场规模（亿元） 同比增长率



9Source：MobTech，2019.4-2021.3

2015 2016 2017 2018 2019

用户规模：用户增长迎来“现象级”小高潮

2020疫情期间，线下备婚受阻 ，“云备婚”模式为新人提供

便利，2021年Q1互联网婚庆App月活规模达1726.4万，同比

上升44.6%

互联网婚庆行业活跃用户规模

1123.1 1090.3

1204.1 1194.1

1301.5

1415.1

1634.6

1726.4

2019Q2 2019Q3 2019Q4 2020Q1 2020Q2 2020Q3 2020Q4 2021Q1

月均活跃用户规模（万）

同比上升
44.6%
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产业链：业务向全产业链拓展

中游的互联网婚庆平台承担了传统婚庆公司和消费者之间的媒

介角色，其中头部互联网婚庆业务正向全产业链拓展

Source：Mob研究院整理

互联网婚庆产业链

2015 2016 2017 2018 2019

婚礼策划公司 婚纱摄影公司

互联网婚庆平台

消费者

物流方

技术提供方

支付平台

服务层

中
游

下
游

上
游

提供产品

销售产品

平台入驻

婚车出租公司 旅游策划公司

婚庆物品零售
公司

线上：互联网婚
庆App

线下：婚庆主题
展会

销售产品

服务模式
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盈利模式：佣金抽成是主要收入来源

互联网婚庆盈利来源主要分为线上、线下两部分。其中线上

App的店铺佣金分成是主要收入来源

Source：Mob研究院整理

线上
线下

互联网婚庆盈利模式

线下展会
• 展位费

• 广告费

• 冠名费

• ……

线下体验店
• 服务费

• ……

线上App\小程序
• 店铺佣金分成（主要收入来

源，分成比例约为5%-15%）

• 广告费

• 营销费

• ……
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融资情况：头部平台竞争壁垒逐步建立

从融资情况看，互联网婚庆平台融资轮次到B轮的数量较少，

其中婚礼纪（D轮）、蜜匠婚礼（C轮）拔得头筹

17

7

5

1 1

天使轮 A轮 B轮 C轮 D轮

互联网婚庆平台企业成长期

互联网婚庆平台企业成长期

Source：IT桔子

单位：个

轮次 企业

天使轮
写爱婚礼、嗨动婚礼、岚茉婚礼、贝拉佲邸、品悦生活、墙内文化
创意、新郎官、婚礼心愿、婚礼王国、婚万家、9xi结婚、婚尚优

选、婚聚网、接亲网、婚礼时光、婚礼颂、新娘说

A轮 爱度网、喜事网、易结网、结婚说、婚派网、婚礼侠、婚礼大亨

B轮 礼成、寻拍、591结婚网、到喜啦、婚礼猫

C轮 蜜匠婚礼

D轮 婚礼纪

融资轮次
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不当“甩手掌柜”，男性对备婚参与度提高
互联网婚庆用户性别分布中，女性占比较多，她们对于准备婚

事更加上心。另外，近两年男性用户比例逐渐上升，他们对于

备婚的参与度逐年提高

互联网婚庆用户性别分布

Source：MobTech，2021.3

36.3%

63.7%

38.9%

61.1%

男 女

2020.3 2021.3
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26.3%

40.7%

22.2%

5.3%
3.4%

2.1%

28.1%

39.2%

20.6%

4.8%
3.3% 4.0%

95后 90后 85后 80后 75后 其他

2020.3 2021.3

95后新人正冉冉升起

90后用户是互联网婚庆的主力军，占比近4成。95后也逐渐进

入适婚年龄，是未来十年内互联网婚庆市场的主要用户

互联网婚庆用户年龄分布

Source：MobTech，2020.3-2021.3

90后是结婚主力军

95后新人正冉冉升起
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收入中等，看重婚庆性价比

互联网婚庆用户收入普遍集中在5-10K。他们收入有限，想通

过互联网婚庆找到性价比最高婚庆产品

互联网婚庆用户收入分布

Source：MobTech，2021.3

10.4%

21.7%

40.9%

22.0%

5.0%

小于3K

3-5K

5-10K

10-20K

20K以上
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下沉市场是用户集中地
互联网婚庆用户城市等级分布中，下沉市场用户占比超5成，

是互联网婚庆的主要用户。一线城市占比最少，仅仅只有

9.2%。

互联网婚庆用户城市等级分布

Source：MobTech，2021.3

9.2%

一线城市

18.5%

新一线城市

14.3%

二线城市

19.0%

三线城市

22.3%

四线城市

16.7%

五线城市

下沉市场用户占比
58.0%
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房产是婚姻生活“入场券”
互联网婚庆用户中，超7成是有房用户，房产是大部分人婚姻

生活的“入场券”。而在买车的选择上，无车用户占比较高，

买车不是结婚的必备项

互联网婚庆用户房产、车产分布

Source：MobTech，2021.3

73.8%

26.2%

有房 无房
有房：73.8%

44.9%

55.1%

有车 无车

无车：55.1%
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超3成用户愿意先备婚后领证

没领证和筹备婚礼不冲突，30.4%的小夫妻在未领证时就开始

筹备婚礼

互联网婚庆用户婚姻情况

Source：MobTech，2021.3

30.4%的小夫妻准备婚

礼很迫切，在未领证的

时候就开始准备婚礼

69.6%

30.4%

婚姻情况

未婚

已婚
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98.2%
94.8%

86.4%
82.1%

77.2% 75.7% 75.2% 72.1% 71.2%
66.5%

105

182
142 121

250
285

222

152 156 153

安装渗透率 TGI

婚礼是减肥的原动力
互联网婚庆用户对于运动健康类App的偏好度最高，为了保持

最好的状态参加婚礼，婚前突击减肥、健身，已成为新人们的

普遍选择

互联网婚庆用户媒介偏好

Source：MobTech，2021.3
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薄荷App在手，减肥不是梦
从App偏好度来看，互联网婚庆用户最偏爱使用的App是薄

荷，其次是每日瑜伽。左手薄荷，右手每日瑜伽，减肥目标手

到擒来

互联网婚庆用户运动类App媒介偏好

Source：MobTech，2021.3

32.0%

19.7%
18.5% 18.0%

14.9%

9.9% 9.1%
7.5%

6.3% 6.2%

140 
96 

227 

98 

210 

99 99 106 125 99 

安装渗透率 TGI
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画像小结：90后小镇青年

Source：MobTech，2021.3

90后

下沉市场
有房

无车

努力健身减
肥中

月薪5-10K

妻子备婚
更积极

互联网婚庆用户画像

90后用户，位于三线及以下城市，收入5-10K，有房无车
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三大玩家玩转互联网婚庆

从互联网婚庆APP活跃用户规模来看，婚礼纪、中国婚博会、

蜜匠婚礼位居前三，其中婚礼纪609.8万拔得头筹

互联网婚庆APP活跃用户规模

Source：MobTech，2021.3

609.8

380.8

152.1

26.3 21.5 15.6

婚礼纪 中国婚博会 蜜匠婚礼 到喜啦 婚礼猫 梦婚礼

单位：万人
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三大玩家打法各有千秋
婚礼纪玩转内容社区，强固用户粘性，提供商家SAAS服务，

创造新盈利点；中国婚博会线下赋能线上，拓展家庭生态链；

蜜匠婚礼以加盟模式扩张市场，以标准化体系提高服务质效

玩转内容社区 线下赋能线上 加码加盟模式

• C端：打通线下体

验、婚品电商、内

容社区等功能，重

点塑造社区文化，

保持用户高粘性

• B端：提供SAAS

服务，促商家数字

化

• 全场景订购：线下

赋能线上，打通全

场景订购（展会/

门店/平台）

• 拓展家庭生态链：

以婚庆切入家装、

亲子等生态

• 加盟模式：采取轻

业务策略，为传统

商家赋能

• 标准化体系：打造

标准化婚礼服务体

系，提高服务质效

婚礼纪 中国婚博会 蜜匠婚礼
代表企业

模式介绍

三大玩法
用内容社区，固用户

粘性；以SAAS服

务，促商家数字化

以全场景订购婚庆，

切入家庭生态链

以加盟模式，铺开市

场；以标准化体系，

提高服务质效

Source： Mob研究院整理

互联网婚庆平台三大玩法
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新娘说：“婚礼
行业的小红书”

婚礼纪：重社区文化塑造

婚礼纪在铺设B端C端市场时，着重塑造社区文化，上线“新娘

说”打造“婚礼行业的小红书”

婚品电商 智能化工具

婚礼纪结婚产业生态

婚礼纪婚庆大平台

To 
B

To 
C

SaaS产品“海草云”仅20%结婚商家数字化

2025年

80%
商家数字化

线下体验

Source： Mob研究院整理

新娘说

新娘说热门话题

1

2

3

备婚必看表格清单

急速备婚经验分享

婚庆防坑必看

21.1k人已参与

19.3k人已参与

18.9k人已参与
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0.5%

8.6%

28.3%

0.0% 0.0%

62.6%

10.4%
8.2%

19.1% 19.1%

24.3%

18.8%

35.7%

21.2%

24.6%

2.9%
0.7%

14.8%

1天 2天 3-5天 6-9天 10-19天 20天及以上

婚礼纪 中国婚博会 蜜匠婚礼

婚礼纪用户粘性高

婚礼纪发挥”新娘说“板块的社区引力，其APP使用天数20天

及以上的用户高达62.6%，用户粘性高

互联网婚庆APP月活跃天数分布

社区引力：

进行内容输出等，保持用

户高粘性、高增长性

Source：MobTech，2021.3
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中国婚博会：由婚庆向家庭生态链拓展

中国婚博会发力婚礼全产业链，为消费者提供婚礼全场景订购

服务。同时除婚庆业务外，其也在不断构建家庭生态链业务

中国婚博会业务模式

婚庆为切入点

线上线下
联动

一站式结婚
服务平台

全场景（门店/展会/线上）订购

“家博会”
“儿博会”

Source： Mob研究院整理

装修 备孕 亲子 ...

家庭生态链

婚纱照 婚宴

珠宝 礼服

...
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24.5%

19.2%

12.4%

7.5%
6.3% 6.0%

4.4%

1.0% 0.7% 0.7%

北京 上海 杭州 成都 天津 广州 武汉 佛山 重庆 深圳

线下展会赋能线上，一线城市用户占比高

中国婚博会APP用户城市分布

中国婚博会通过线下展会赋能线上，展会举办地的用户使用

APP占比较高，占80.2%

展会举办地

Source：MobTech，2021.3
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蜜匠婚礼：以加盟模式，加速扩张

蜜匠婚礼运用“轻业务模式”策略，重点发展To B端的加盟版

块，打造标准化服务体系，以实现全国范围的火速扩张

蜜匠婚礼业务模式

蜜匠婚礼婚庆大平台

To  C大平台To  B变革者

传统婚企 宴会酒店

• 标准化获客体系：利用互联网推广、社交运营、场景互动、商圈营销等获

客渠道

• 标准化转化体系：开发APP/PC/WAP/小程序等，促转化率

• 标准化产品搭建体系：产品的模块化和标准化，所有道具元素编码编号，

编制产品搭建手册和视频

• 标准版化供应链体系：中央仓储模式，道具分类，出入库量化登记，提升

道具出仓和入场的效率

加盟
店标
准化
赋能

Source： Mob研究院整理

重加盟 轻直营
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10.2%

27.9%

14.5% 17.6%
19.9%

9.9%9.2%

18.5%

14.3%

19.0% 22.3%

16.7%

一线城市 新一线城市 二线城市 三线城市 四线城市 五线城市

蜜匠婚礼 行业

获取高线客户青睐

蜜匠婚礼深受高线客户青睐，其APP用户中高线城市占比高达

38.1%，远高于行业平均水平。这一定程度上与蜜匠婚礼打造

高标准化婚礼服务体系有关

蜜匠婚礼APP用户城市等级分布对比

Source：MobTech，202103

喜好潮流爆款

喜好高效便捷

标准化婚礼服务流程

...

工作忙碌

怕麻烦

追求性价比

• 规范的签约管理
• 高性价比产品爆款
• 快速婚礼现场搭建
• 系统化婚礼产品选择

...
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企业小结

婚礼纪 中国婚博会 蜜匠婚礼

公司基本面

成立
2013年公司成立

2013年3月婚礼纪上
线

2005年
2017年蜜匠婚礼

上线

总部地点 杭州 北京 长沙

定位 一站式结婚服务平台

家庭重大消费O2O

体验式的新零售平

台

婚庆服务平台

市场打法
用内容社区，固用户
粘性；以SAAS服务，

促商家数字化

以全场景订购婚庆，
切入家庭生态链

以加盟模式，铺
开市场；以标准
化体系，提高服

务质效

资本吸引力

融资轮次 D轮，共获轮融资 / C轮，共获轮融资

融资金额 7000万美元+ / 未披露

用户表现

用户粘性 高 中 低

活跃用户规模 609.8万 380.8万 152.1万

企业小结
头部玩家，用户规模
位居第一，融资实力

强劲

行业先行者，展会
大拿

标准化行业先锋

Source： Mob研究院整理
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从悦他到悦己，主题式婚礼受热捧

Source：婚礼纪《2020结婚产业数字化报告》；Mob研究院调研数据

取悦自己已成为年轻人办婚礼的主要目的之一，从为了父母办

婚礼转变到为了自己办婚礼，传统中式婚礼已不能满足年轻人

个性化需求

67%

主题式婚礼消费

其他

主题类婚庆消费占比

备婚人群筹办婚礼目的调研

68.1%

28.2%

3.7%

取悦自己，为了留下美好回忆

取悦父母，让父母安心

其他
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备婚人群对婚庆直播带货的态度调研

直播或将成为婚庆营销主战场

Source：婚礼纪大数据；Mob研究院调研数据

近年来互联网婚庆直播内容数直线上升，直播电商开始进入互

联网婚庆行业。直播这种及时交互的模式，减低用户决策时

间，拓宽婚庆营销场景，是互联网婚庆的重要发展方向

婚庆直播数同比上升

217%

2018 2019

互联网婚庆直播数

63.2%

31.7%

5.1%

看到合适的会立马下单，缩

短决策时间

还是会货比三家，不会缩短

决策时间

其他

会缩短用户决策时间

63.2%
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