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摘要
1. 中国功能性护肤品市场高客单价、高复购率和高盈利的行
业属性吸引各品牌商切入功能性护肤领域
• 高客单价和高复购率：功能性护肤品品牌的定价能力高于普通护肤品品牌，

且目标群体因更换护肤品成本较大，行业呈现高客单价和高复购率特征

• 高盈利：高研发壁垒促使功能性护肤行业溢价空间大，产品定价高于普通

护肤品，高盈利的特征将吸引更多企业进军功能性护肤领域

2. 多种需求因素共同驱动中国功能性护肤行业的快速发展

3. 中国功能性护肤品行业将朝着品牌本土化和行业专业化方
向发展

• 品牌本土化：相对于海外品牌而言，国产品牌在渠道布局、营销策略和医

药资源方面具有不可比拟的优势

• 行业专业化：政策方面，监管政策趋严，行业不断规范和完善。渠道方面，

专业化渠道占比逐渐提升。产品成分方面，获得专业机构认证的护肤品成

分明显增多

• 疫情期间长期佩戴口罩使消费者产生新的皮肤问题，消费者对皮肤治疗需

求明显增多，带动辅助治疗的功能性护肤品消费提升

• 敏感肌肤问题较为普遍，中国女性敏感肌发生率为36%，敏感肌消费人群将

驱动中国皮肤学级护肤市场发展

• 专业化成分需求旺盛，成分党这类高消费和强购买力人群将成为带动强功

效护肤市场领域发展的主要动力

• 随着医美市场渗透率的进一步提高，医美人群对术后的修复需求增加将带

动医美级相关功能性护肤品的销量增加

2021年3月25日，云南贝泰妮生物科技集团股份有限公司正式在深交所创

业板挂牌上市。在激烈的护肤品市场竞争中，贝泰妮旗下功能性护肤品品

牌薇诺娜突出重围，于2019年在中国皮肤学级护肤品市场中取得了11%的

份额，位居市占率第一的位置。2015-2019年，功能性护肤品行业年复合

增长率高达21.7%，与化妆品行业其他细分领域相比，功能性护肤品已成为

化妆品市场增速最快的赛道之一。中国功能性护肤品行业在成分护肤热潮

的推动下，正处于高景气发展阶段，贝泰妮作为中国首家以功能性护肤品

为主营业务的上市企业，将带领中国功能性护肤品行业如何发展？本文将

从行业属性和需求驱动的角度，探究中国功能性护肤品行业的发展情况以

及存在的壁垒和利好因素

贝泰妮引领国产品牌崛起，
功能性护肤赛道保持高景气度
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 创新PBS技术：也称作植物仿生脂质技术，其原理为利用植物中与人体皮肤屏障脂质具有相似结构的成分，补充皮肤中缺少的脂质，以接近表皮内脂质的层状液晶结构，

与皮肤脂质相融，从而快速修护皮肤屏障功能。

 生物糖胶-2：是一种线性聚多糖粘性溶液，通过生产工艺对植物原料进行细菌发酵而获得，其具备良好的保湿性能和舒敏性能。

 积雪草苷：是药材积雪草中的主要成分，属于五环三萜类化合物，具有抗溃疡、促进伤口愈合、抗肿瘤、抗炎、免疫调节等多方面的药理作用。

 青刺果：以棉花籽压榨的油，分为压榨棉籽油、浸出棉籽油、转基因棉籽油、棉籽原油、成品棉籽油五类。

 马齿苋：药食两用的草本植物，马齿苋应用在护肤产品中具有良好的抗炎、抗敏作用，可缓解肌肤受到的刺激，降低皮肤的敏感度。

 酶切法：酶切法技术用于得到高活性超小分子透明质酸。

 CB2-Skin：生物功能性原料，一款从广藿香中提取的专利产品，与大麻二酚 (CBD) 油一样，具有镇定、舒缓肌肤和延缓衰老的作用。

 葡萄籽多酚：从葡萄籽中提取分离得到的一类多酚类物质，主要成分是低聚原花青素。

 阿魏酸：能清除自由基，促进清除自由基的酶的产生，增加谷胱甘肽转硫酶和醌还原酶的活性，并抑制酪氨酸酶活性，来调节人体生理机能。

 根皮素：一种新型天然皮肤美白剂，可起到保护植物免受紫外线伤害的作用。

 皮肤学级护肤品：是一种介于传统护肤品与皮肤科用药之间，同时能兼顾皮肤健康与美丽的护肤品，适用于敏感肌的护肤品为主要产品形式。

 保湿剂：保湿剂是一类在产品中可在宽广相对湿度范围变化和较长时间内增加或保持皮肤上层水分的化妆品原料。

 油脂：指从自然界动植物中直接提取的油脂。

 活性物：也称之为生理活性物质，即具有生物活性的化合物，是指对生命现象具有影响的微量或少量的物质。

名词解释
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中国功能性护肤品行业综述

 中国功能性护肤品行业由于成分具有强功效性、研发
时间周期长、研发费用投入高、品牌需与医药背景和渠
道联结紧密等特点从而形成高壁垒的行业属性

品牌商掌握核心定价权，产品销售价格高，目标客户更
换护肤品品牌的成本高，促使功能性护肤品行业呈现客
单价高和用户复购率高的特征

高研发壁垒带来较高溢价空间，中国功能性护肤品行业
高利润率和高毛利率的特点，将吸引更多护肤品企业布
局功能性护肤品赛道
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中国功能性护肤品行业发展历程
功能性护肤品具备一定药理作用，可针对性解决肌肤问题，现阶段行业正处于国产品牌崛起阶段。2015
年开始受电商快速发展的影响，线上渠道成为中国功能性护肤品行业主流渠道

中国功能性护肤品行业发展历程 分析师观点

 自2009年起，药房渠道因受
众群体有限，发展遭遇瓶颈，
导致功能性护肤品牌开始拓
展新渠道：早期功能性护肤
品品牌仅布局药店渠道，单
一的药房渠道面对的客户群
体有限，品牌方为提高销售
额转而开始开拓百货等大众
化渠道

 2009年以后，中国功能性护
肤品行业的渠道端加速扩张，
渠道由单一扩展至多元，线
上渠道成为新行业增长动力：
功能性护肤品的销售渠道由
最初的药店逐渐拓展至商超
百 货 、 医 院 及 线 上 渠 道 。
2015年开始，部分品牌借助
线 上 渠 道 崛 起 ， 2020 年
HomeFacialPro 天 猫 旗 舰 店
GMV约为15.6亿元

来源：华熙生物招股说明书，搜狐网，头豹研究院编辑整理

营
销
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销
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2015-至今
国产品牌崛起期

 线上渠道占比持续提升，成为主
流渠道

• 2016-2019年，华熙生物功能性护
肤品线上渠道占比从25.8%提升至
57.1%

• 2019年，薇诺娜品牌线上渠道占比
达76.7%

 国产品牌市场表现好，市占率不
断提高

• 2017-2019年，薇诺娜营收从7.8亿
元增长至19.2亿元，增速为56.6%

• 2014-2019年，国产功能性护肤品
牌市占率由10.7%提升至27.3%

2009-2014年
转型期

 销售渠道拓展至百货和医院渠道
• 2009年，雅漾和理肤泉品牌从药房

渠道向百货渠道方向拓展
• 2009年，玉泽品牌以药房和医院为

主要销售渠道
• 2010年，美国修丽可品牌进入中国，

布局医疗诊所和百货商场

 品牌开展渠道转型应对发展瓶颈
• 2010年开始，薇姿品牌遭遇增长瓶

颈，销售额增速逐渐放缓
• 泽平、可采等国产功能护肤性品牌

因转型商超渠道策略失败导致衰退

1998-2008年
起步期

 药店/药房为主要渠道
• 1998-2000年，薇姿与药房合作，

在200+大型药房设立专柜
• 2006年，资生堂旗下功能性护肤品

牌菲璐泽在中国7个城市550个药房
布局销售

 国际品牌进驻，开启中国功能性
护肤品市场

• 1998年，薇姿品牌率先进入中国市
场，开辟护肤品在药房销售道路

• 2004年，法系品牌雅漾和理肤泉进
入中国市场

 口碑式营销
• 营销形式：科普软文宣传为主，仅部分品牌投放电视广告
• 营销特点：品牌对营销持保守态度，不请代言人、不参与综艺等影视节目广告植入，

依赖于用户口碑推荐宣传

 高投入打造多元化营销
• 2020H1，国产功能性护肤品牌销售

费用率为40%-50%
• 社媒营销、广告宣传和流量带货等

多种营销方式
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护肤品 彩妆 皮肤学级护肤品 抗衰护肤品

中国功能性护肤品市场地位
功能性护肤品在护肤品市场的占比逐年提高，2019年占比达到11.6%，其中皮肤学级护肤品市场的高速增
长，将推动中国功能性护肤品市场的发展

中国化妆品细分市场规模，2011-2019年 中国化妆品细分市场规模增速，2011-2019年

1,152 1,272 1,393 1,510 1,610 1,698 1,881 2,131 2,444 

70.8 77.1 
87.5 

100.0 122.9 
141.1 

177.5 
212.8 

283.6 

6.1% 6.1% 6.3% 6.6%
7.6%

8.3% 9.4%
10.0%

11.6%

0%

10%

20%

0

1,750

3,500

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

护肤 彩妆 功能性护肤品 功能性护肤品在护肤品市场的占比

 受益于国产品牌的强化宣传与消费者护肤需求的升级，中国功能性护肤品在总
护肤品市场的地位逐步提高，有望成为护肤品市场中最具发展潜力的细分领域：
在品牌的市场教育下，功能性护肤品在消费者中的接受程度日渐提高，在护肤
市场领域的占比呈现明显增长趋势

 现阶段中国功能性护肤品市场渗透率仍处于低位，未来发展空间可观：2019年
中国功能性护肤品在护肤品中的占比仅为11.6%，而发达国家该比例已达50%-
60%，对标发达国家的规模渗透率，中国功能性护肤市场存在5-6倍的发展空间

单位：[亿元] 单位：[百分比] 单位：[百分比]

注：皮肤学级护肤品为功能性护肤品的主要细分品类

来源：头豹研究院编辑整理

 敏感肌等多种皮肤问题的消费者居多，受益于该类人群消费的驱动，皮肤学级
护肤品在化妆品细分领域中增速最快：2014-2019年，皮肤学级护肤品的年复合
增长率为23%，相较于其他类型护肤品及彩妆品，皮肤学级护肤品市场正保持高
速增长的态势

 皮肤学级护肤品作为功能性护肤领域中的主要品类，将推动功能性护肤市场增
长：皮肤学级护肤品在功能性护肤品中的占比高达48%，对功能性护肤市场的影
响大，该市场的高速增长将带动功能性护肤市场的发展

24%

8%

13% 14%

24%

15%

24%
21%

32%
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中国功能性护肤品行业属性（1/3）
由于产品功效强、研发周期长和医药背景要求高，中国功能性护肤品行业发展呈现高壁垒的特征，致使
其他普通护肤品企业进入功能性护肤领域难度增大

功能性护肤品行业研发情况，2019年 分析师观点

薇诺娜 玉泽 润百颜 欧缇丽 修丽可

核心成分/技术 马齿苋、青刺果、
酸浆萼

积雪草苷、生物糖胶
-2、创新PBS技术

酶切法miniHA
CB2-Skin

葡萄籽多酚、红葡
萄萃取物

左旋维生素C
阿魏酸、根皮素

具体功效

• 修复皮肤屏障

• 解决泛红、干
痒、刺痛等敏
感性肌肤问题

• 维稳肌肤，增
强皮肤耐受性

• 稳定敏感肌、修
护肌肤屏障

• 补充肌肤脂质

• 快速褪红、舒缓
皮肤刺痛

• 减轻敏感带来的肌
肤不适

• 维持肌肤表面菌群
平衡

• 舒缓保湿、去黄
抗氧化

• 提高肌肤耐受力

• 预防氧化损伤肌肤，
科学抗氧化

• 修复医疗美容后的
肌肤状态

研发周期 4年 6年 3-5年 6年 7年

研发背景

• 具备医学制药
相关背景

• 联合中科院植
物所组建团队

• 联合皮肤科医院
及专家医生研制

• 获得三甲医院实
验认证

• 背靠华熙生物母公
司，科研实力强

• 技术专利储备丰富

• 联合法国蒙彼利
埃大学药学院与
国家科学研究共
同创办

• 创始人具备皮肤学
专家背景

• 与北京中卫医药卫
生科技中心与国际
皮肤科协会合作

研发费用率 2.8% 2.4% 5.0% - 3.3-3.5%

普通化妆品企
业研发费用率 1.8%-2.5%

来源：各企业天猫旗舰店，各公司2019年年报，头豹研究院编辑整理

 功能性护肤品行业在产品成分、研发能
力和医药背景方面呈现高壁垒：

• （1）产品结构SKU数量少而精，成分具
备强功效性：以薇诺娜品牌为例，其功能
性护肤品的SKU数量仅为28，其中具备舒
敏功效产品的销售收入占比达40%，其核
心成分马齿苋在临床上改善过敏皮肤的有
效率达70%-80%。而普通化妆品SKU数量
在40-60之间，产品功效多以保湿补水等
基础功效为主

• （2）研发周期长和研发费用投入高铸就
研发壁垒：功能性护肤产品对研发技术要
求高，其核心成分的研发周期长达4-7年，
而普通化妆品侧重产品推新和营销方面布
局，因此研发投入的费用和时间远少于功
能性护肤品

• （3）功能性护肤品品牌需与医药背景及
渠道联结紧密：由于研发壁垒高，研发团
队普遍具备医药背景。此外，药店和医院
销售渠道也是功能性护肤品的重要渠道，
普通化妆品则缺乏医药渠道的优势和资源
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中国功能性护肤品行业属性（2/3）

分析师观点功能性护肤品客单价情况

38% 39% 41%

64%

23% 22% 22% 21%
35% 35% 33%

14%

0%

100%

2017 2018 2019 2020H1

0-500元 501-1,000元 1,001-5,000元

单位：[百分比]
薇诺娜官方旗舰店客单价情况，2017-2020H1

来源：贝泰妮招股说明书，淘数据，头豹研究院编辑整理

功能性护肤品牌淘系客单价比较，2020年

薇诺娜不同销售渠道复购率情况，2017-2020H1

品牌 2020淘系全网客单价

修丽可 686

博乐达 266

玉泽 234

薇姿 200

理肤泉 157

全网护肤类 180

32% 33%
31%

0%

20%

40%

2017 2018 2019

润百颜 薇诺娜 百雀羚 丸美

单位：[百分比]

单位：[元/件]

32% 33% 31%
21%

46% 51% 53%
44%

26% 33% 33% 28%

0%

100%

2017 2018 2019 2020H1

天猫旗舰店 专柜服务平台 京东旗舰店

功能性护肤品复购率VS普通护肤品复购率，2017-2019年
单位：[百分比]

受目标群体购买习惯和用户切换护肤产品成本高的影响，中国功能性护肤品行业呈现高客单价和高用户
复购率的特征

 由于品牌商掌握核心定价权，其定价
高于普通护肤品，功能性护肤品的客
单价高：功能性护肤品品牌商具备核
心研发技术，其定价能力强于普通护
肤品品牌商，因此产品销售价格高。
此外，功能性护肤品针对特殊肤质消
费者，该类人群更换护肤品的风险较
大，因此消费者行为呈现按产品系列
或套组购买的特征

 良好的产品口碑和目标客户群体更换
护肤品的频率低，使功能性护肤品的
复购率高于普通护肤品：通过对比润
百颜、薇诺娜和其他普通护肤品品牌，
功能性护肤品的复购率高于行业平均
水平。以薇诺娜为例，其用户复购率
高出普通护肤品品牌10%左右。功能
性护肤品消费者在护肤习惯上常采用
固定的护肤产品，用户粘度高，呈现
高复购率的特征

功能性护肤品牌复购率情况



17©2021 LeadLeo www.leadleo.com

中国功能性护肤品行业属性（3/3）

欧莱雅集团四大业务部门利润率比较，2016-2020年 主要护肤品企业毛利率比较，2017-2020年H1

来源：欧莱雅集团官网，各公司年报，同花顺财经，头豹研究院编辑整理

2017 2018 2019 2020H1
贝泰妮 81.3% 81.2% 80.2% 82.0%

华熙生物 72.5% 83.7% 78.5% 81.9%

珀莱雅 61.7% 64.0% 64.0% 59.9%

御家汇 52.6% 51.7% 51.1% 50.4%

丸美股份 68.3% 68.3% 68.2% 67.6%

50%

100%
贝泰妮 华熙生物 珀莱雅 御家汇 丸美股份

2016 2017 2018 2019 2020
专业美发产品部 20.3% 20.0% 20.0% 20.1% 18.8%

活性健康化妆品部 23.2% 22.6% 23.0% 23.3% 25.4%

大众化妆品部 20.2% 20.0% 20.2% 20.2% 20.4%

高档化妆品部 21.2% 21.9% 22.1% 22.6% 22.4%

15%

30%

专业美发产品部 活性健康化妆品部 大众化妆品部 高档化妆品部

 功能性护肤品的产品售价高于普通护肤品，贝泰妮和华熙生物等主营功能性护
肤品企业的毛利率明显高于其他护肤品企业：功能性护肤品的市场定位为解决
皮肤问题的护肤品，因具备特定的功效其销售价格高于普通护肤品。以功能性
护肤品薇诺娜品牌的精华为例，其精华产品的售价在5-15元/ml，而普通护肤品
御泥坊品牌的精华产品价格区间为3-6元/ml

 高毛利率吸引护肤品企业进军功能性护肤领域：山东福瑞达集团于2018年推出
修护肌肤品牌Dr.Alva ，2021年珀莱雅成立子品牌科瑞肤打造功能性护肤产品线

由于研发壁垒高、用户粘性强和销售价格高，中国功能性护肤品行业发展呈现高盈利和高利润的特征，
同时高毛利率将驱动护肤品企业切入功能性护肤品赛道

单位：[百分比]

注：华熙生物毛利率为功能性护肤品细分品类毛利率

单位：[百分比]

 具备修护等特殊功效的功能性护肤产品因为研发壁垒高而拥有高溢价空间：欧
莱雅活性健康事业部以理肤泉和修丽可两大品牌为主，产品研发需要专业的医
学背景和配方技术支撑，高研发壁垒促使活性健康化妆品业务具备高溢价，利
润率位居欧莱雅产品线前列

 用户粘性强和复购率高为功能性护肤产品业务带来高利润率：功能性护肤品的
受众群体为特殊问题肌肤人群，该类人群更换产品具备较大风险，固定护肤产
品的高复购率使品牌商在生产环节因具备规模效应而获得成本优势
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主流国家或地区功能性护肤品行业发展现状比较
主流国家或地区功能性护肤品市场在产品定位、集中度和销售渠道方面存在异同，产品定位以中档产品
为主，功能性护肤行业由于壁垒高市场高度集中，销售渠道则受本土渠道发展影响存在较大差异

主流国家功能性护肤品产品及市场情况，2019年 分析师观点

美
国

日
本

欧
洲

中
国

产品特点 产品定位及价格 销售渠道

 高科技技术

 强功效成分

 强研究背景

市场集中度

 温 和 修 护 敏 感
肌肤

 无 添 加 纯 净 护
肤理念

 产 品 线 丰 富 ，
温 泉 系 皮 肤 学
级护肤品流行

 天 然 成 分 产 品
受青睐

 注 重 成 分 功 效
产品增多

 行业集中度高

CR5, 70%

其他, 30%

CR5, 97%

其他, 3%

 寡头竞争格局

 行业集中度高

CR5, 61%

其他, 39%

 低档 0.17-0.26美元/ml

 中档 0.35-0.56美元/ml

 高档 1.19-1.20美元/ml

 低档 13.90-15.33日元/ml

 中档 17.71-28.64日元/ml

 低档 0.42欧元/ml

 中档 1.42-1.64欧元/ml

 中档 8-12元/ml

来源：日本连锁药妆协会，各品牌官网，头豹研究院编辑整理

 专业美容院是其特色渠道
• 以品牌Muard和修丽可为

例，其在专业美容院和皮
肤诊所普遍使用和销售

 药店渠道打造专业化形象
• 以法国为例，约50%的消费

者偏好在药店购买功能性
护肤产品

 主要国家或地区的功能性护
肤品定位中档水平均高于普
通大众护肤品：美国功能性
护肤品发展时间早，其品牌
及产品覆盖面广，涵盖大众
到高端产品

 受本地渠道发展影响，功能
性护肤品销售渠道存在差异：
以日本为例，2019年日本的
连锁药妆店数量为20,631家，
比2018年增长2.0%，连锁药
妆店的发展为日本功能性护
肤产品销售提供了渠道基础

 功能性护肤品市场集中度高
于普通大众护肤品：功能性
护肤品具备高研发壁垒和高
用户复购率的特征，造成主
要国家及地区市场竞争格局
均呈现高集中度

 行业集中度高

CR5, 64%

其他, 37%

 药妆店为其主要销售渠道
• 药妆店在日本发展普遍，

2019年日本功能性护肤品
在药妆店的销量占比达26%

 线上渠道成为主流渠道
• 中国功能性护肤品市场受

电商渠道发展影响，2019
年线上渠道的占比达29.7%
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来源：头豹研究院编辑整理

中国功能性护肤品行业市场规模
消费者人均支出增加、护肤品企业布局功能性护肤品领域及医美市场修复需求增加等因素共同促进中国
功能性护肤品行业发展，预计2025年市场规模将达到841.4亿元

中国功能性护肤品行业市场规模（按销售额计），2016-2025E

单位：[人民币亿元]

2016 2017 2018 2019 2020 2021预测 2022预测 2023预测 2024预测 2025预测

中草药护肤品 5.6 7.1 8.5 11.3 12.4 14.5 18.3 23.0 28.1 33.7

医美级护肤品 14.1 17.8 21.3 28.4 30.9 36.3 45.7 57.5 70.1 84.1

强功效护肤品 53.6 67.5 80.9 107.8 117.5 137.9 173.6 218.4 266.5 319.7

皮肤学级护肤品 67.7 85.2 102.1 136.1 148.4 174.2 219.3 275.9 336.7 403.9

皮肤学级护肤品 强功效护肤品

医美级护肤品 中草药护肤品

GAGR：21.7%

GAGR：22.2%

分析师观点

 在海外品牌进驻中国对消费者进行市场教育的
背景下，中国国内涌现出一批以产品研发为核
心、渠道升级为竞争优势的国产品牌。得益于
线上渠道的发展，中国功能性护肤品行业于
2016-2019年得到快速发展，年复合增长率达
到21.7%

 2020年，中国功能性护肤品行业在第一季度由
于受到疫情的影响消费规模下滑10%。以薇诺
娜品牌为例，2020年其线下渠道的销售收入有
所下滑，比2019年下降11.8%，线上消费仍保持
快速增长。随着疫情的好转，功能性护肤品行
业消费逐渐恢复，在线上渠道的推动下，2020
年中国功能性护肤品行业市场规模同比2019年
增长9%

 中国消费者在功能性护肤产品领域的消费支出
意愿增强，普通护肤品企业开始进入功能性护
肤品领域。此外随着医疗美容行业的发展，具
备医美修复需求的消费者增多，促使中国功能
性护肤品行业快速发展，预计2021-2025年，
中国功能性护肤品行业年复合增长率达22.2%

141.1 177.5

283.6

212.8

362.9

456.8

574.7

710.4

841.4

309.1

https://www.leadleo.com/pdfcore/show?id=6094c60820410e5e9295b6eb
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中国功能性护肤品行业产业链

中国功能性护肤产品上游原料市场对国外知名供应商的
依赖程度高，国外原料供应商盈利水平高于中国原料供
应商

功能性护肤行业中游由品牌商构成，多具备完善的商业
模式且呈现出高集中度的市场格局，促使中游品牌商对
上下游环节的议价能力加强，促使中游品牌商对上下游
环节的议价能力加强

受电商渠道发展影响，线上渠道已成为功能性护肤品行
业的主流渠道，与海外成熟市场相比，中国的专业化渠
道较为落后。此外，年轻群体消费者将推动市场对口服
功能性护肤品的接受度提高，解决皮肤敏感是消费者的
主要诉求，满足敏感肌人群的需求是品牌商布局重点
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中国功能性护肤品行业产业链
中国功能性护肤品行业产业链上游对进口原料商依赖性强，委托加工商因生产附加值低议价能力弱。中
游环节的品牌商具有高进入门槛、高毛利和高利润等特点，下游渠道端以电商渠道为主流

中国功能性护肤品行业产业链分析

代
工
商

来源：头豹研究院编辑整理

上游 中游 下游

原
料
类
型

活性物 保湿剂 油脂

 生物活性物为功能性护肤品牌商主要采购原料，其
占据的成本比例高

39.5% 27.2% 6.3%

原
料
供
应
商

进口原料供应商 国产原料供应商

巴斯夫

亚什兰

净利率 毛利率
31%

湖南丽臣

赞宇科技

净利率 毛利率
20%

商
业
模
式

市
场
集
中
度

 进口原料供应商毛利率在30%左右，国产原料供应
商毛利率仅为20%

 代工厂仅承担生
产环节，低附加
值造成低利润率，
其利润率仅为10%
左右

科玛

莹特丽

科丝美诗

诺斯贝尔

28.1%
23.8%
13.8%

25.1%

1.9%

6.0%
2.4%

11.6%

净利率 毛利率

功能性护肤品牌商

自营 分销

线
上
自
营

线
下
自
营

线
上
线
下

线
上
分
销

线
下
分
销

 品牌商通常采用B2B模式与B2B2C模式相互结合的
商业模式，构建完善的商业运营体系

B2C B2B2C

渠
道
端

用
户
端

 功能性护肤行业对
核心成分技术要求
高，CR10企业市占
率 超 80% ， 中 游 品
牌商对上下游掌握
主导权，形成高毛
利高利润的特点

 随着新竞争者的进
入，行业高度集中
度呈现下降的趋势

2017

87.9%

12.1%
CR10

其他

89.1%

10.9%
CR10

其他

2019

性别 年龄 需求

49.7%

>50

40-49

30-39

20-29

<19

28.1%

71.9%

男性 女性 敏感

痤疮

干燥

Top1

Top2

Top3

29.7%

70.3%

电商渠道

其他

主流渠道 专业化渠道

5.1%中国

9%-35%海外

 线上渠道已成为
品牌商布局的主
要渠道

 与海外成熟市场相比，
中国专业化渠道占比
仅5%左右，专业化渠
道渗透率仍具空间

成本
占比
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中国功能性护肤品行业产业链上游
中国功能性护肤行业的上游环节由原料供应商和代加工商组成，本土原料商由于研发实力较弱盈利水平
低于国际知名原料商，代加工商的盈利水平较低在产业链中处于劣势地位

中国功能性护肤品行业产业链上游分析

上游原材料采购情况 上游供应商毛利率及净利率

原料供应商毛利率及净利率，2019年

注：采购成本占比为贝泰妮2019年采购金额占原料采购总额比例
来源：贝泰妮招股说明书，华熙生物招股说明书，头豹研究院编辑整理

30.8%

27.4%

19.5%

16.4%

20.3%

13.8%

6.6%

5.9%

亚什兰

巴斯夫

湖南丽臣

赞宇科技

净利润率 毛利率

上游代工厂毛利率及净利率，2019年

25.6%

13.8%

23.8%

28.1%

11.6%

2.4%

6.0%

1.9%

诺斯贝尔

科丝美诗

莹特丽

科玛

净利润率 毛利率

分析师观点

 关键性原料对国外知名供应商依赖程度高，
造成国外原料供应商盈利水平高于中国国内
原料供应商：高阶性活性物对研发技术和生
产工艺的要求高，对于中国国内原料供应商
而言其缺乏所需技术能力，核心原料产品被
进口龙头企业所垄断，中国国内原料供应商
则以基础原料生产为主要业务

 品牌商专注于渠道和研发建设，委托加工生
产成为功能性护肤行业的主要生产模式，上
游代加工商因生产费用率低而导致毛利率低：
功能性护肤品的成分研发时间长，研发费用
投入高，因此品牌商专注于护肤产品的研发
而将附加值较低的生产环节委托给加工商。
以薇诺娜为例，其通过委托加工模式生产护
肤产品的成本在总成本中的占比达到70%。
功能性护肤生产商仅负责成品加工，该类生
产业务处于初级阶段，并非高利润行业，其
生产费用率相对稳定，代工厂对品牌商的议
价能力弱，造成代加工厂商利润率普遍偏低

上游供应商 代表成分 采购成本占比，2019年原料类型

39.5%

27.2%

6.3%

蛇毒肽

神经酰胺

二裂酵母

肌肽
巴斯夫

默克

路博润

西莱德

亚什兰

华熙生物

生
物
活
性
物

保
湿
剂

油
脂

植物提取物

乙基己酸

鲸蜡醇棕榈酸

椰油醇

甘油聚醚

异壬酸异壬脂

鳄梨油
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 行业内龙头品牌商受益于高市场集中度对上下游
环节掌握绝对的话语权，具备较强的议价能力：
从中游品牌商市场集中度来看，由于研发壁垒较
高，中国功能性护肤品行业呈现高度集中的竞争
格局。中游品牌商对上下游议价方面掌握主导权，
实现双重获利，上游客户让利降低中游品牌商的
采购成本，对下游设定较高销售价格，成本降低
和销售价格的提高使得中游品牌商实现高利润率

 功能性护肤品中游品
牌商构建B2C模式和
B2B2C模式实现相辅
相成：中游品牌商在
B2C模 式下 借助 大型
第三方平台开设自营
店铺向终端消费者销
售 产 品 ， B2B2C 模 式
下则与连锁药店和诊
所等下游企业合作面
向终端消费者。多种
商业模式合作下，品
牌商的零售资源得到
充分的整合和利用，
其服务和销售覆盖面
得到进一步扩大

线下自营 0.2%

功能性护肤品牌商 线上推广自营

“线上+线下”自营

下
游

线上分销
3.0%

商业公司 10.7%

分销商 线上分销商

线下分销商 23.2%

大型B2C平台 18.2%

直供客户 10.4%

区域经销商 2.1%

中国功能性护肤品行业产业链中游

中国功能性护肤品行业产业链中游分析

功能性护肤品行业中游商业模式，以薇诺娜品牌为例

注：数据为2019年营收占比

55.6%

来源：贝泰妮招股说明书，头豹研究院编辑整理

功能性护肤品行业中游市场集中度，2017-2019年

47.9% 47.5% 47.5%

67.8% 66.0% 63.5%

89.1% 88.0% 87.9%

0%

100%

2017 2018 2019

CR3 CR5 CR10

单位：[百分比]

中国功能性护肤行业产业链中游环节以品牌商为主导，具备完善的商业模式和高集中度的市场格局，因
此中游品牌商对上下游环节的议价能力强

分析师观点
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中国功能性护肤品行业产业链下游

分析师观点

 渠道端：受电商渠道的发展，线上渠道是中国
功能性护肤品行业的主要渠道，由于中国药店
渠道销售化妆品业务尚未完善，造成其在专业
化渠道布局落后于发达国家：在中国受益于电
商渠道的快速发展，功能性护肤品线上销售成
为主流。海外成熟市场在连锁药店、诊所等渠
道销售产品的覆盖面广，涵盖化妆品、护肤品
等，此外配有相关医师为消费者提供相关指导。
对比海外其他国家，中国功能性护肤品在专业
化渠道的拓展仍具市场空间，以薇诺娜品牌为
例，其品牌战略将顺应大健康产业的发展，注
重药店渠道的布局

 用户端：90后是功能性护肤品主要消费人群，
皮肤敏感是消费者最主要的肌肤问题，品牌商
研发产品时应充分考虑敏感肌人群的需求：年
龄方面消费者的年轻化特征明显，该类年轻群
体将影响市场对功能性护肤品的接受程度不断
提高。辅助治疗敏感肌是市场的主要需求，对
于新进入市场的品牌商而言可考虑以敏感肌护
肤品切入市场

来源：千瓜平台，百度指数，头豹研究院编辑整理
注：消费者画像为薇诺娜品牌用户分布

中国功能性护肤品行业产业链下游分析

中国VS其他国家功能性护肤品行业销售渠道，2019
年

12.4%

16.7%

0.1%

5.0%

23.6%

12.0%

29.7%

KA渠道

CS渠道

专业化渠道-医
院

专业化渠道-药
房

百货商超

直销渠道

电商渠道

中国 美国 法国 日本 韩国

中国功能性护肤品消费者性别及年龄分布，2019年

71.9%

28.1%

女性 男性 9.5%

49.7%

29.4%

9.9%

1.5%

19岁以下

20-29岁

30-39岁

40-49岁

50岁以上

单位：[百分比]

中国功能性护肤品消费者肌肤问题分布，2019年

57%

41%

39%

32%

19%

18%

17%

敏感

痤疮

缺水干燥

毛孔粗大

暗沉色斑

皮肤屏障受损

皮炎

单位：[百分比]

单位：[百分比]

线上渠道已成为中国功能性护肤品行业的主流渠道，与海外成熟市场相比，中国的专业化渠道仍存在发
展空间。消费者年轻化特征将推动市场的接受度提高，解决皮肤敏感是消费者的主要诉求
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中国功能性护肤品行业政策及
驱动因素

 超过70%的人群存在皮肤问题，皮肤治疗需求增长明显，
疫情下“口罩脸”引发新皮肤问题，具有治疗需求的问题
肌肤人群增长将带动相关功能性护肤品行业的发展

敏感肌发生率偏高，敏感肌消费人群消费支出的提升是
行业发展的另一主要驱动力

成分党购买人群的崛起和市场上对具备专业化成分的功
能性护肤品需求提升，选择有针对性的功能性护肤品的
消费者将会持续增长

医疗美容市场的快速增长带动医美修复需求持续提升，
以“械字号”为主要产品的医美级护肤品将快速增长
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中国功能性护肤品行业政策分析
化妆品注册备案管理办法对功能性护肤品的原料实施更为严格的注册管理办法，监管政策趋向严格，推
动行业朝规范化方向发展，为研发实力较强的企业发展提供了良好的市场发展环境

中国功能性护肤品行业相关政策

政策名称 颁布日期 颁布主体 主要内容

《化妆品注册备案管理办法》 2021-01 国家市场监督管理总局
对化妆品新原料、注册备案管理、监督管理、法律责任等各方面作出明确要求和界定。国家

对特殊化妆品和风险程度较高的化妆品新原料，实行注册管理。对普通化妆品和其他化妆品

新原料实行备案管理

《化妆品新原料注册备案资料管理规定》 2021-03 国家药品监督管理局 对新原料和备案资料要求更加细化，提出严谨的安全性相关资料要求，明确和加强对新原料

的一系列特殊监管措施，依照安全风险管理理念对化妆品行业新原料市场作出监管

《化妆品监督管理条例》 2020-01 国务院
提出化妆品的功效宣称应当有充分的科学依据，且化妆品注册人和备案人应当在国务院药监

部门规定的专门网站公布功效宣称依据的相关资料，接受社会监督

《化妆品风险监测工作规程》 2018-01 国家食品药品监督管理
总局

规范和强化了化妆品风险监测工作，对涉嫌虚假夸大产品功效误导消费者或产品原料中含有

潜在危险的产品实施重点监测

《医疗器械通用名称命名规则》 2016-01 国家食品药品监督管理
总局

明确提出“械字号”面膜是医用敷料，属于器械范畴，应依据医疗器械管理办法管理其命名方

式，不得含有“美容保健”宣传词语，不得含有夸大适用范围或传递误导性内容

 监管政策趋严，利好具备研发实力和高安全性功能性护肤品牌的发展：国家政策对功能性护肤产品加强监管力度，此举将利于行业整改，部分中小企业或厂家不合格的
产品及原料将被清理出市场，研发实力强且符合国家安全性标准的品牌则将在此环境下加速发展

 国家政策侧重功能性护肤品的原料和成分监管，行业规范化趋势明显：政策提出要对功能性护肤品的原料及成分实施安全把控，以医疗器械标准要求“械字号”护肤品，
进一步推动行业规范化

来源：国家市场监督管理总局，国家药品监督总局，中国政府网，头豹研究院编辑整理
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中国功能性护肤品行业驱动因素 —— 皮肤问题治疗需求

消费者皮肤问题多发，驱动使用功能性护肤品的治疗需求增长 分析师观点

 多种因素导致肌肤存在皮肤问题，皮肤
问题治疗需求增长：外部环境、生活压
力及情绪问题等因素引起皮肤问题多发，
超 过 70% 的 人 群 存 在 皮 肤 问 题 ， 其 中
42.3%的人群会选择使用药品或护肤品治
疗皮肤问题。具有治疗需求的问题肌肤
人群增长将带动相关功能性护肤产品的
销量

 长期佩戴口罩产生新皮肤问题，消费者
在疫情后更关注护肤产品的功效和安全
性：超过60%的人群在佩戴口罩后产生泛
红、爆痘等皮肤问题，疫情后治疗皮肤
问题需求的人群进一步增长。护肤理念
方面，疫情后消费者选择护肤产品趋向
理性，护肤产品的功效和安全性得到重
视，主打成分和功效的功能性护肤品将
受到消费者的青睐

来源：中国医师协会皮肤科分会，头豹研究院编辑整理

引起皮肤问题的因素，2020年

24%

32%

33%

40%

46%

食物

压力、焦虑等情绪

不恰当使用化妆品

粉尘

气候环境

引起皮肤问题因素的占比
单位：[百分比]

疫情导致“口罩脸”引发新皮肤问题，2020年

单位：[百分比]

57%

69%

男性

女性

戴口罩后有皮肤问题的人群比例

皮肤不透气

戴口罩区域升温

佩戴口罩

口罩摩擦皮肤 屏障受损

微生物滋生

泛红、瘙痒

产品功效

产品安全性

产品成分

产品口碑评价

品牌知名度

性价比

疫情前 疫情后

多种因素和长期佩戴口罩引起一系列皮肤问题，治疗皮肤的需求增多，疫情后消费者更加关注护肤产品
的功效，进而带动功能性护肤品行业的发展

14.2%

13.7%

72.1%

健康肌肤 亚健康肌肤 存在皮肤问题

42.3%存在皮肤问题的人群
选择用药或护肤品治疗
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中国功能性护肤品行业驱动因素 —— 敏感肌肤人群需求

敏感肌肤问题普遍 敏感肌人群消费促进功能性护肤品市场发展 分析师观点
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搜索指数  敏感肌肤问题普遍存在，敏感肌发生率
高，敏感肌消费人群驱动功能性护肤品
行业发展：消费者对敏感肌肤问题的搜
索度和关注度高，2016-2020年，搜索指
数从239提升至1,020，反映出对敏感肌
肤问题的重视程度提升。敏感肌发生率
方面，由于外部环境变化、紫外线暴晒
和自身护理皮肤不当等，中国女性出现
敏感肌的发生率为36%-50%，该类潜在需
求人群将是功能性护肤品的目标客户之
一

 敏感肌人群使用护肤品的频率高且支出
意愿强，消费额的提升成为另一驱动力：
消耗量方面，敏感肌肤人群使用护肤品
的频率高，超过20%的消费者一天内多次
使用护肤品。消费支出方面，敏感肌肤
人群的支出费用与皮肤问题严重程度正
相关。消费量和消费支出增加将促进针
对解决敏感肌的功能性护肤品消费额进
一步提升

来源：百度指数，中国皮肤科医师协会，头豹研究院编辑整理

敏感肌肤搜索热度情况，2016.01-2021.04

各地区和国家敏感肌发生率情况，2020年

欧洲女性

澳洲女性

美洲女性

亚洲女性

中国女性

敏感肌发生率
单位：[百分比]

36%-50%

40%-56%

22%-51%

不同类型敏感肌人群消费情况，2020年

敏感肌人群使用护肤品频率，2020年

占敏感肌人群的比例 月均抗敏支出

弱度敏感 24.7% 100-299元

轻度敏感 43.0% 300-999元

中度敏感 23.2% 500-1,499元

重度敏感 9.2% 500-999元
2,000元以上

23.3%

35.6%

22.3%

39.0%

精华

洁面乳

面霜

爽肤水

每天多次使用 每天至少使用一次
每周至少使用三次 每周至少使用一次

50%

25%-89%

中国女性敏感肌肤发生率高达36%-50%，潜在的需求人群基数庞大，且敏感肌人群对护肤品的消费量和
消费额增加，将驱动中国功能性护肤品行业市场规模增长

单位：[百分比]
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分析师观点

 从人群上看，购买能力强的成分党逐渐
崛起，该类人群在强功效成分类护肤品
的消费将驱动功能性护肤品市场发展：
注重护肤产品的消费人群占比高。与普
通消费人群相比，成分党人群以中消费
人群和高消费人群为主，其消费购买能
力高于普通消费者，成分党在护肤产品
的高消费将驱动功能性护肤品行业发展

 专业护肤成分得到消费者的广泛关注，
主打成分的功能性护肤品将受到市场欢
迎：从消费者对护肤品成分的态度上看，
不同护肤品的成分得到广泛的讨论。从
购买因素看，成分和功效是消费者选择
购买护肤品的首要因素，超过53.2%的消
费者依据成分与功效选择护肤品。随着
护肤成分的科普率进一步提高，选择有
针对性的功能性护肤品的消费者将会持
续增长

来源：新浪网，头豹研究院编辑整理

单位：[百分比]

从消费人群上看，功能性护肤品市场成分党居多，该类人群的强购买力将是驱动市场发展的因素之一，
从市场热度上看，主打成分和功效的护肤品受到消费者青睐

中国功能性护肤品行业驱动因素 —— 专业化成分需求

成分党崛起 消费者对护肤产品成分关注情况

成分党人群，2020年

成分党消费水平，2020年

护肤成分讨论度和增速情况，2020年

消费者购买护肤品考虑的因素，2020年

29%
52%

48%

45%
23%

3%

0%

100%

全量人群 成分党人群

高消费人群 中消费人群 低消费人群
单位：[百分比]

高低
讨论度

增长率

胶原蛋白

A醇

低

高

玻尿酸

烟酰胺

胜肽

神经酰胺

寡肽

肌肽

二裂酵母

32.7%

37.0%

40.5%

40.7%

49.3%

53.2%

专业人士推荐

口碑

使用感

品牌保障

性价比

成分与功效

单位：[百分比]

21.0%

52.5%

0%

100%

偏好专业成分的消费者 对成分了解的消费者

偏好专业成分的消费者 对成分了解的消费者
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中国功能性护肤品行业驱动因素 —— 医美修复需求

中国医疗美容市场情况

中国医用敷料市场情况

分析师观点

 医美项目的接受程度提升，非手术类医
美项目带动术后修复需求，医用敷料相
关功能性护肤品成为市场刚需：随着中
国医疗美容市场的快速增长与消费者对
医美接受程度的提高， 2015-2019年非
手术类医美市场复合增长率达25%。医美
市场的快速增长尤其是非手术类医美项
目的市场增长，将带动医美术后创面需
求增加，在此需求的驱动下用于屏障受
损皮肤护理的医用敷料市场将得到进一
步扩张。以“械字号”功能性护肤品为例，
由于具备严格的生产标准、成分简单和
修复能力强等特点，其广泛应用于轻医
美术后修复的场景，随着应用场景逐渐
扩展至日常补水和祛痘等场景，“械字号”
护肤产品市场仍具上升空间

39.9 
46.9 50.5 53.8 

65.4 
73.1 

0

100

2014 2015 2016 2017 2018 2019

中国医用敷料市场规模
单位：[亿美元]

来源：Frost&Sullivan，稳健医疗招股说明书，品牌天猫旗舰店，头豹研究院编辑整理

品牌名称 代表产品 月销量 单价

敷尔佳 透明质酸钠修复贴 2W+ 25-30元/片

芙清 医用促愈功能性敷料 3W+ 20-25元/片

绽妍 皮肤修护敷料 2W+ 20-30元/片

可复美 类人类胶原蛋白敷料 2W+ 20-30元/片

中国医用敷料市场规模，2014-2019年

注：月销量数据来源各品牌天猫旗舰店

388 468 592 717 836 873 
308 

401 
500 

600 645 

0

2,000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

手术类医美市场规模 非手术类医美市场规模

249

中国医疗美容市场规模，2015-2020年
单位：[亿元]

常见医用敷料品牌代表产品销量情况，2020年

中国医疗美容市场渗透率，2009/2014/2019年

0.1%

2.4%

3.6%

2009

2014

2019

医美渗透率

随着中国医疗美容市场的快速增长，医美人群对术后创面修复需求的增加将带动功能性医用敷贴护肤品
市场增长

单位：[百分比]
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中国功能性护肤品行业发展趋势

国产功能性护肤品品牌相比于海外品牌在渠道布局、营
销策略、消费者需求和医药背书方面具备较强的竞争优
势，随着知名护肤品品牌商进入功能性护肤领域，未来
品牌本土化将是必然趋势

功能性护肤品在专业化渠道布局占比提升、产品成分得
到专业机构认证，随着国家新出台化妆品监管政策，行
业朝着专业化和规范化发展
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中国功能性护肤品行业发展趋势 —— 品牌本土化和行业专业化

中国功能性护肤品行业发展趋势 分析师观点

行
业
专
业
化
趋
势

品
牌
本
土
化
趋
势

政策端 产品端渠道端

本土品牌市占率变化趋势，2015及2019年 本土品牌优势

 本土品牌了解中国消费者的皮肤状态和护理习惯：国产
品牌对中国消费者肌肤问题及诉求更为熟悉，解决用户
需求更具针对性

 本土品牌具备渠道和营销优势：国产品牌相对于外资品
牌在渠道布局和营销方式上更为擅长，对营销方面的支
出投入高，2019年薇诺娜品牌销售费用率高达43.4%

 本土品牌具备与医院和药店紧密联结的优势：相比较外
资品牌，本土品牌对医院及药店渠道更为熟悉，具备与
其展开合作的机会优势

6.8%

27.8%

13.1%
3.6%

16.7%

32.1%

薇诺娜

雅漾

理肤泉

贝德玛

薇姿

其他品牌

20.5%

14.5%

12.5%
8.9%

7.1%

36.5%

薇诺娜

雅漾

理肤泉

贝德玛

薇姿

其他品牌

Top5品牌市占率，2015年 Top5品牌市占率，2019年

2021年，《化妆品监督管理条例》开始正式
实施，化妆品行业在如下方面呈现监管趋严：

 在原料产品、生产经营和监督管理方面更
为严格

 对护肤品功效和功效宣传方面明确划分和
细化

 药品与化妆品明确界限，药品概念不得用
于化妆品

来源：搜狐网，化妆品财经，新浪财经，头豹研究院编辑整理

中国功能性护肤品牌加大对产品的研发投入，
产品功效性得到权威认证：

 2019年薇诺娜产品舒敏功效和实践成果
获得国际认证

 2019年上海家化与瑞金医院共同成立玉
泽联合实验室，研究皮肤屏障领域

 2020年华熙生物获得依克多因成分专利，
并应用于旗下品牌夸迪

由于本土的品牌具备竞争优势且市占率提高，品牌商本土化趋势明显，专业的产品成分、渠道和严格的
监管政策将使得行业朝向专业化方向发展

3.2%

5.0%

5.6%

2017

2018

2019

薇诺娜前五大直供客户收入占比

注：直供客户为医院、药店和诊所客户

 中国功能性护肤品行业呈现
品牌本土化和行业专业化趋
势：（1）国产功能性护肤
品相比于海外品牌在渠道布
局、营销策略、了解消费者
需求和医药背书方面具备较
强的竞争优势，随着知名化
妆品企业珀莱雅、上海家化
等进军功能性护肤行业，本
土品牌的市场占有率将得到
进一步提高；（2）品牌商
加大研发投入持续进行技术
创新，产品成分和功效得到
专业机构认证。以薇诺娜为
例，其专业化医药渠道客户
占比提升，品牌通过布局药
店等医药渠道打造品牌及产
品专业化形象。新出台的政
策促使功能性护肤行业朝着
规范化和专业化方向发展
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中国功能性护肤品行业竞争格局

由于欧洲和日本品牌商进入市场时间早，中国皮肤学级
护肤品市场以欧洲品牌和日本品牌为主导。强功效护肤
品市场则由于分散的竞争格局利于具备原料生产优势的
企业进入

 “械字号”护肤品审批标准严格，医美级护肤品市场呈现
高度集中，对于非医药背景的品牌商而言，其进入该市
场存在较高壁垒。中草药成分护肤市场规模小，有限市
场空间导致该细分领域的参与者较少
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中国功能性护肤行业细分领域竞争格局（1/2）

 皮肤学级护肤品领域国产品牌仅薇诺娜的市占率位居前列，欧洲和日本品牌在
该领域发展时间早于其他国家，率先布局中国市场使其在前期占据主导地位：
欧洲和日本品牌凭借自身实力背书优势前期在中国市场占据主导地位，薇诺娜
品牌后期借助线上渠道布局，追赶外资品牌并跃居该领域的首位

 从人均消费额和敏感肌人群渗透率来看，中国皮肤学级护肤品市场具备长期增
长空间：2019年中国皮肤学级护肤品的人均消费额为9.7元，法国的人均消费额
约170元，对标法国市场中国人均消费额方面存在十几倍的空间。敏感肌人群渗
透率方面，按中国女性敏感肌发生率36%计算，具备潜在需求的人群数量约1.66
亿人，皮肤学级护肤品的使用渗透率方面仍具可观的增长空间

中国皮肤学级护肤品市场份额，2019年 中国强功效护肤品市场份额，2019年

 受“成分党” 群体的推动和宣传成分热潮的影响，新兴国产品牌以强功效定位切
入市场：随着成分党的崛起，消费者对功能性护肤产品成分的关注度显著提升，
在此背景下多数国产品牌商以产品功效为宣传卖点。此外，强功效护肤品市场
的集中度较低，分散的竞争格局将利于更多国产品牌进入该领域参与竞争

 原料供应商凭借原料端生产和研发能力具备进入强功效护肤市场的优势：华熙
生物作为功能性护肤品行业原料市场的龙头企业，于2010年开始进入功能性护
肤品行业，2019年旗下功能性护肤产品的营收已达19亿元。参考华熙生物的业
务布局历程，其他从事功能性护肤品原料的厂商布局功能性护肤产品预计将成
为行业未来发展的方向之一

欧洲和日本品牌商进入行业时间早，领先布局市场并占据了中国皮肤学级护肤品领域的主导地位。强功
效护肤品市场分散的竞争格局将利于护肤品原料类生产企业切入该领域

单位：[百分比] 单位：[百分比]

来源：头豹研究院编辑整理
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中国功能性护肤品行业细分领域竞争格局（2/2）

 由于“械字号”和审核批准要求严格，品牌商进入该领域的门槛高，医美级护肤品
市场呈现高度集中：大多数医美级护肤品属于第二批医疗器械，“械字号”产品在
生产标准上比其他功能性护肤品更为严格。随着国家对“械字号”产品的监管趋严，
不规范的医美级护肤品被清出市场，已获得正规批文备案的龙头企业将得到进
一步利好，但对新进入的企业具备较高进入壁垒

 对具备研发能力的药企而言，其进军医美级护肤品领域的优势明显：现阶段市
场上的医美级护肤品品牌药企背景居多，相比较其他企业，药企具备“械字号”批
文，其在生产和研发上更具进入医美护肤领域的优势

中国医美级护肤品（“械字号”）市场份额，2019年 中国中草药成分护肤品市场份额，2019年

 中草药成分护肤市场占比小，市场空间有限造成参与者少：从市场规模来看，
中草药成分护肤品在功能性护肤领域占比仅为4%，其市场规模在功能护肤性行
业的细分领域小。从成分来看，中草药成分在护肤品领域中的功效和应用均较
单一，产品品类和功能的拓展仍需依靠新成分的研发。有限的市场空间和研发
空间造成中草药成分护肤市场的竞争者较少

 知名商家中草药配方受国家保护，成分不易被其他企业模仿：片仔癀、马应龙
和云南白药等品牌配方产品均受到国家保护，成分和配方具有较强的独特性

 中草药护肤产品以百年老字号药企为主，消费者对该类品牌具备固有观念，对
于中药企业而言，布局化妆品业务重塑品牌在护肤领域的形象是较大的挑战

受“械字号”批文影响，中国医美级护肤品市场以医药背景企业居多且呈现高度集中，中草药护肤领域由
于市场规模小导致参与者较少，对于中药企业而言重塑化妆品领域的形象则是重要挑战之一

单位：[百分比] 单位：[百分比]

来源：头豹研究院编辑整理



36©2021 LeadLeo www.leadleo.com

中国功能性护肤品行业企业推荐

贝泰妮皮肤学级护肤品市场领域的龙头企业，专注敏感
性肌肤人群，其核心优势在于强大的医学背书和技术优
势，此外私域流量渠道策略则是其另一亮点

华熙生物作为中国护肤原料市场领头企业，其护肤品业
务实现了原料研发、产品生产和终端应用等全产业链上
的布局

功能性护肤品牌玉泽背靠百年日化龙头企业，相比较其
他品牌，其在市场上具有较高的品牌认知度
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贝泰妮

 企业名称 云南贝泰妮生物科技集团股份有限公司

 成立时间 2010年

 企业总部 云南省昆明市

 主营业务
“薇诺娜”品牌为核心，专注天然植物活性成分，研发温和的皮肤护理产
品

 资本市场 深圳证券交易所创业板（300957）

企业基本信息

贝泰妮核心竞争优势

研发优势

渠道策略优势主营产品结构布局

中国功能性护肤品行业代表企业 —— 贝泰妮
贝泰妮以针对敏感性肌肤护肤品切入功能性护肤品市场，凭借强大的医学背书和技术优势在行业内领先，
渠道策略方面则通过打造私域流量来提高用户复购率

线上渠道

线下渠道

线上自营

线上分销

连锁药店

医药经销商

私域流量专柜服务

转化率90%

渠
道

来源：贝泰妮招股说明书，头豹研究院编辑整理

 有效成分和专利技术储
备丰富：植物活性物成
分有效专利46项，核心
技术11项

 研发费用投入高，领先
行业水平：2019年薇诺
娜的研发金额为5,254.66
万元 ，研发投入占比达
3.97%

医学背书实力强

学术论文

临床认证

皮肤科专家

滇虹药业

薇诺娜
药企
背景

权威
认证

昆明医科大
附属医院

医研
共创

研发能力高于同行

 面对敏感肌人群，舒敏系列为薇诺娜核心产品，品牌的产品系列和SKU数精简：与其他
品牌快速扩张SKU数量的策略不同，薇诺娜以特有产品来提高用户粘性

 渠道优势：线上为主，
线下为辅，私域流量
池是其特色。薇诺娜
线下渠道销售增速高
于同行，品牌方注重
培育线下客户转化成
私域流量。2019年私
域营收占比为12.5%，
私域消费群体的复购
率高达50%

舒敏系列

极润系列 净痘系列透明质酸系列

0

300

0 5 10 15 20

单品均价（元）

SKU（个）

圆圈代表消费规模大小
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中国功能性护肤品行业代表企业 —— 华熙生物

华熙生物 华熙生物核心竞争优势

企业基本信息 全产业链布局策略

产能优势
主营产品结构布局

 企业名称 华熙生物科技股份有限公司

 成立时间 2000年

 企业总部 山东省济南市

 主营业务
以透明质酸微生物发酵技术为核心，从事活性物原料、医疗终端产品
和功能性护肤品三大主营业务

 资本市场 深圳证券交易所创业板（688363）

华熙生物功能性护肤品业务在原料端专注研发原料成分，在生产端募建生产线提高产能，在终端布局差
异化品牌，形成全产业链布局的核心优势

 华熙生物凭借核心技术和原料生产优势实现从原料端到终端护肤品的产业链全布局：
华熙生物最早主攻原料市场，随着原料业务的发展到达天花板，于2012年推出润百颜
品牌进军功能性护肤品行业，此后通过不断推出新品拓展在该领域的发展空间

核心技术

酶切法

微生物
发酵技术

原料端

HA

依克多因

氨基丁酸

聚谷氨酸钠

核心技术

3D交联技术

终端灭菌技术

终端
功能性护肤品

 华熙生物旗下功能性护肤品品牌覆盖广，SKU数量多，差异化价格策略定位不同市场
领域：旗下护肤品牌价格定位以中档和高档居多，涉及产品功效且针对不同目标人群

来源：华熙生物招股说明书，品牌官网，头豹研究院编辑整理

0%

100%

0

5,000

2017 2018 2019Q1

次抛原液产能 次抛原液产量

产能利用率

募投项目 产品名称 预计产能

天 津 / 济 南
生命健康产
业园工厂

次抛原液 2亿支

护肤类 5,000万支

面膜 1亿片

 华熙生物募建新生产线，产能和产能利用
率预计将得到大幅度提升：与其他委托加
工模式的企业相比，自主生产的华熙生物
具备生产优势，随着产品销量的提升公司
新生产线的建立将实现生产专业化分工

润百颜

夸迪

BM肌活

米蓓尔
0

300

600

0 5 10 15 20 25 30 35 40

单品均价（元）

SKU（个）

德玛润

圆圈代表消费规模大小 单位：[万支] 单位：[百分比]
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中国功能性护肤品行业代表企业 —— 上海家化

上海家化 上海家化核心竞争优势

渠道策略优势主营产品结构布局

 企业名称 上海家化联合股份有限公司

 成立时间 1991年

 企业总部 上海

 主营业务
涵盖三大业务板块，美容护肤、个人护理和家居护理，旗下功能性护
肤品牌玉泽专注皮肤屏障修护

 资本市场 上海证券交易所（600315）

企业基本信息 品牌战略布局优势

药房渠道 线上渠道 直播渠道

 由于产品研发周期长和更新换代速度慢，玉泽品牌实施“大单品战略”产品策略，通过
明星单品带动同系列产品销量：玉泽在发展核心皮肤屏障修护单品基础上，逐步由该
系列向其他产品方向延伸，呈现以大单品引领同系列产品为补充的产品布局

来源：上海家化2019年年报，品牌官网，头豹研究院编辑整理

 2009 年 -2014 年 ， 专
攻药房和医院渠道，
合作药房400-500家

 打造专业形象

 2014年，开始布局线
上天猫渠道

 2020年，玉泽品牌淘
系渠道月GMV超14亿

 线上渠道高速发展

 2019年，玉泽改革代
运营为自营模式，成
立数字化事业部，制
定线上运营策略

 线上渠道持续加码

 玉泽从渠道端实施转型，实现品牌革新：玉泽品牌布局线下药店渠道以积累客户忠诚
度，同时在线上渠道方面扩大消费群体，并在直播渠道结合当下市场热点吸引消费者

 玉泽品牌背靠上海家化，品
牌资源和实力雄厚：上海家
化作为日化企业的龙头企业，
其在化妆品市场领域的历史
高达百年

 企业战略上侧重转型改革和
数字化营销，利好玉泽品牌
发展：在数字化营销推动下
玉泽品牌的产品价值在市场
上认可度高

皮肤屏障修护系列

清痘调护系列
舒缓修复系列

臻安润泽系列

0

150

300

0 5 10 15 20 25 30 35

单品均价（元）

SKU（个）

圆圈代表消费规模大小

日化
龙头

转型改革

数字化营销

上海家化

玉泽

瑞金医院
华山医院

医研
共创

长
期
合
作

品牌战略

功能性护肤品品牌玉泽背靠日化龙头企业上海家化，在市场上品牌认知度高，渠道策略转型升级帮助品
牌形成竞争优势
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方法论

 头豹研究院布局中国市场，深入研究10大行业，54个垂直行业的市场变化，已经积累了近50万行业研究样本，完成近10,000多个独立的研究咨询

项目。

 研究院依托中国活跃的经济环境，从功能性护肤品行业、化妆品行业等领域着手，研究内容覆盖整个行业的发展周期，伴随着行业中企业的创立，

发展，扩张，到企业走向上市及上市后的成熟期，研究院的各行业研究员探索和评估行业中多变的产业模式，企业的商业模式和运营模式，以专

业的视野解读行业的沿革。

 研究院融合传统与新型的研究方法，采用自主研发的算法，结合行业交叉的大数据，以多元化的调研方法，挖掘定量数据背后的逻辑，分析定性

内容背后的观点，客观和真实地阐述行业的现状，前瞻性地预测行业未来的发展趋势，在研究院的每一份研究报告中，完整地呈现行业的过去，

现在和未来。

 研究院密切关注行业发展最新动向，报告内容及数据会随着行业发展、技术革新、竞争格局变化、政策法规颁布、市场调研深入，保持不断更新

与优化。

 研究院秉承匠心研究，砥砺前行的宗旨，从战略的角度分析行业，从执行的层面阅读行业，为每一个行业的报告阅读者提供值得品鉴的研究报告。



41©2021 LeadLeo www.leadleo.com

 本报告著作权归头豹所有，未经书面许可，任何机构或个人不得以任何形式翻版、复刻、发表或引用。若征得头豹同意进行引用、刊发的，需在

允许的范围内使用，并注明出处为“头豹研究院”，且不得对本报告进行任何有悖原意的引用、删节或修改。

 本报告分析师具有专业研究能力，保证报告数据均来自合法合规渠道，观点产出及数据分析基于分析师对行业的客观理解，本报告不受任何第三

方授意或影响。

 本报告所涉及的观点或信息仅供参考，不构成任何投资建议。本报告仅在相关法律许可的情况下发放，并仅为提供信息而发放，概不构成任何广

告。在法律许可的情况下，头豹可能会为报告中提及的企业提供或争取提供投融资或咨询等相关服务。本报告所指的公司或投资标的的价值、价

格及投资收入可升可跌。

 本报告部分信息来源于公开资料，头豹对该等信息的准确性、完整性或可靠性不做任何保证。本文所载的资料、意见及推测仅反映头豹于发布本

报告当日的判断，过往报告中的描述不应作为日后的表现依据。在不同时期，头豹可发出与本文所载资料、意见及推测不一致的报告和文章。头

豹不保证本报告所含信息保持在最新状态。同时，头豹对本报告所含信息可在不发出通知的情形下做出修改，读者应当自行关注相应的更新或修

改。任何机构或个人应对其利用本报告的数据、分析、研究、部分或者全部内容所进行的一切活动负责并承担该等活动所导致的任何损失或伤害。

法律声明
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备注：活动解释权均归头豹所有，活动细则将根据实际情况作出调整。

头豹领航者计划介绍

每个季度，头豹将于网站、公众号、各自媒体公开发布季度招

募令，每季公开125个招募名额
头豹共建报告

2021年度

特别策划

Project 

Navigator 

领航者计划

沙利文担任计划首席增长咨询官、江苏中科院智能院担任计划首席科创辅导官、
财联社担任计划首席媒体助力官、无锋科技担任计划首席新媒体造势官、
iDeals担任计划首席VDR技术支持官、友品荟担任计划首席生态合作官……

1 企业申请共建

2 头豹审核资质

3 确定合作细项

4 信息共享、内容共建

5 报告发布投放

共建报告流程

头豹诚邀各行业创造者、颠覆者、领航者，知识共享、内容

共建

头豹诚邀政府及园区、金融及投资机构、顶流财经媒体及

大V推荐共建企业
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头豹领航者计划与商业服务

扫描二维码

联系客服报名加入

共建深度研报

撬动精准流量

助力业务发展

加速企业成长

塑造行业标杆

传递品牌价值
建立融资平台

登陆资本市场

提升市场关注

管理企业市值

提升企业估值

协助企业融资

头豹以研报服务为切入点，

根据企业不同发展阶段的资

本价值需求，依托传播服务、

FA服务、资源对接、IPO服

务、市值管理等，提供精准

的商业管家服务解决方案

研报服务

传播服务

FA服务

资源对接

IPO服务

市值管理
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STEP01
人工智能NLP技术
精准拆解用户提问

智能拆解提问

千元预算的

高效率轻咨询服务

STEP02
云研究院7×24待命
随时评估解答方案

云研究院后援

STEP03
大数据×定制调研
迅速生成解答方案

解答方案生成

STEP04
书面反馈、分析师专访、
专家专访等多元反馈方式

专业高效解答

扫码二维码即刻联系你的
智能随身专家

读完报告有问题？
快，问头豹！你的智能随身专家


