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 头豹研究院是中国大陆地区首家B2B模式人工智能技术的互联网商业咨询平台，已形成集

行业研究、政企咨询、产业规划、会展会议行业服务等业务为一体的一站式行业服务体系，
整合多方资源，致力于为用户提供最专业、最完整、最省时的行业和企业数据库服务，帮助用
户实现知识共建，产权共享

 公司致力于以优质商业资源共享为基础，利用大数据、区块链和人工智能等技术，围绕产业
焦点、热点问题，基于丰富案例和海量数据，通过开放合作的研究平台，汇集各界智慧，推
动产业健康、有序、可持续发展
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联运渠道市场价值逐步下降，倒逼游戏开发商采取买量等其他模式获取用户

 移动游戏分发模式可分为联运与买量两大模式：（1）联运模式下，游戏企业与渠道商联
合运营，进而获取用户；（2）买量模式下，游戏企业通过在媒体投放广告直接引流获客，
主要的广告投放平台包括百度信息流、腾讯广告、阿里汇川、巨量引擎、快手、斗鱼等。
在买量模式中，游戏企业较联运模式拥有更大的自主权，可依据自身运营节奏选择为游戏
持续或间断性导量。

 中国游戏发行方式历经“早期端游时代的厂商自主研发-应用商店分发-买量占据主流”的发
展历程。随着人口红利逐步消退，中国移动游戏用户增速逐步趋缓，用户规模增长率从
2015年的27.4%下降至2020年的4.8%，应用商店等联运渠道获客能力面临挑战。同时，应
用商店的流水分成仍较高（安卓渠道按流水的50%抽成，IOS按流水的30%抽成），且由于
应用商店内游戏数量众多，为保证自身分成，其将优质推荐资源分配给前期数据表现良好
的游戏产品，加之游戏上线应用商店等联运渠道需接入SDK，维护成本较高，不利于游戏
的后期运营。因此，应用商店的联运模式愈趋难以满足游戏企业对获客、游戏上架与维护
方便等需求，对游戏企业的吸引力日趋下降。

 除联运渠道的市场流量价值逐步降低外，各种APP逐渐成为新的主要流量入口，也对联运
模式发起挑战。2018年以来，抖音、快手等APP涌现，这两款APP依托“短视频+直播”的产
品形态抢夺用户注意力，用户规模不断提升，2020年抖音、快手日活跃用户分别已突破6
亿、3亿。两大超级APP的入局改变全网流量被腾讯、阿里、百度等互联网巨头瓜分的格
局，同时短视频也为游戏企业买量的素材内容与投放提供新的渠道，推动游戏买量模式快
速向好发展。

Q1：在移动游戏行业中，买量是什么？是什么倒逼游戏企业开启买量模式？

来源：游戏工委，头豹研究院编辑整理

图表1：中国移动游戏用户规模和增长率，2014-2020年
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图表2：各类游戏分发渠道特点
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在买量方面，MMORPG、策略、休闲是主要游戏品类，现代、传奇、三国是主要游戏题材

 移动游戏在买量投放中占比较高，其应用数量占比占总应用数量占比约62.2%，其广告投
放金额占总广告金额的35.7%。从玩法角度看，买量排名前三位的游戏分别是MMORPG
（大型多人在线角色扮演游戏）、策略类、休闲类，占比分别为31.4%、9.8%、9.5%，其中
MMORPG主要以《蓝月至尊版》、《原始传奇》等传奇类游戏为代表。MMORPG、策略
的ARPPU高（如MMORPG约是益智类的3倍），收益高，进而促使游戏企业对这些游戏进
行买量。在增长率方面，消除、网赚是买量增长最快的游戏品类，2020年同比增幅均超
过400%，主要原因是消除类游戏类型创新性高，可满足不同用户需求，而网赚类游戏制作
成本低，强调奖金刺激，更贴近下沉用户。从题材角度看，买量排名前三位的游戏分别是
现代、传奇、三国，占比分别为32.4%、13.7%、9.8%，其中现代题材主要包括《疯狂猜成
语》 、《捕鱼大作战》等。在增长率方面，现代、二次元是买量增长最快的游戏题材，
2020年同比增幅分别为210.1%、157.3%。从公司主体角度看，买量前三名的公司分别是网
易、腾讯、游族，其投放指数分别为100,621、85,405、76,138，主要原因在于游戏用户规
模增速逐步趋缓，倒逼游戏企业寻求新途径获取用户，加之这些知名游戏企业的资金实力
雄厚，可持续购买更多广告素材，以获取更多用户。

视频凭借传播范围广、变现效率高等优势，逐步成为游戏买量的主要素材

 视频（包括横视频、竖视频）逐步成为移动游戏买量的主要素材类型，2020年Q4占比约
为76.8%。在视频平台上，用户可自主产生多元化的内容，素材丰富度高，可满足用户多
样需求，并为用户带来更强的互动感，加之平台可通过算法帮助广告商更精准触达目标用
户，提升转化效率，因此视频广告愈趋受游戏企业青睐。此外，视频类广告素材变现效率
高，如短视频的eCPM（每千次曝光收入）约是图文广告的2-3倍。其中，更受游戏企业
欢迎的买量渠道是抖音、快手等APP，2020年抖音广告收入超过1,000亿元，其中游戏投
放金额约占35%，抖音等其他视频平台的崛起极大削弱腾讯等传统游戏渠道的优势，预计
未来游戏企业在新兴流量平台买量的需求将进一步提升。

Q2：在游戏买量市场，不同类型、不同题材游戏的投放热度如何？而哪种类
型的投放素材将成为市场趋势？

来源：Dataeye，APP Growing，头豹研究院编辑整理

图表3：中国不同玩法买量游戏数量占比，2020年
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图表4：中国各季度手游广告素材形式占比变化，2020年
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下沉市场的游戏买量效果显著，但长期看，产品质量仍是游戏制胜的决定因素

 从用户画像角度看，买量吸引的游戏新装用户主要为男性（约78.3%），多分布于三线及
以下城市（约占56.6%），且其对24岁以下年轻用户的吸引力弱（仅约9.7%），主要原因
在于三线及以下城市工作压力较一二线城市更低，用户拥有更多空余时间可花费在游戏等
娱乐活动。同时，2020年买量榜Top8中《蓝月至尊版》、《原始传奇》等为传奇类游戏，
此类游戏玩法较为简单、画质相对粗糙，而年轻用户更青睐画质精美、玩法多元的游戏。
此外，游戏买量广告素材多为游戏自身的玩法内容（如战斗场景、技能特效等），而年轻
用户更青睐创新性的广告形式（如哔哩哔哩邀请腾格尔演唱《坎特伯雷公主与骑士唤醒冠
军之剑的奇幻冒险》主题曲，使该游戏成功破圈），因此，游戏企业为提高年轻用户转化
率，需对买量的广告素材与形式持续进行创新。

 从留存率角度看，买量并不是移动游戏留存的最主要因素，2020年游戏买量榜Top8游戏
的周留存率在10%上下，仍处于较低水平。这一结果侧面表明买量可为游戏带来一定的转
化率，如《云上城之歌》2020年4月上线，其经过在头条系、腾讯系、百度系等渠道投放
广告素材，加之自身的3D动漫画风格与游戏主播的传播等，其在9月进入IOS畅销榜前10。
但长期来看，随着游戏行业逐步由“渠道为王”转向“内容为王”，最终决定游戏生命力的仍
是其自身的产品质量，如《江南百景图》并未进行大规模买量，主要在今日投条平台投放
广告素材（占比约70%），在上线首月，便占据IOS下载榜Top3、畅销榜前50，流水峰值
约2亿元。《江南百景图》主要依靠游戏本身，包括丰富的游戏细节内容（如城市建设、
烹饪、城市管理、农林牧副渔、特殊居民等）、特殊的游戏玩法（用户可持续挖掘游戏的
不同玩法，通过不断经营游戏角色来提升游戏内城市的繁荣度，进而增加用户黏性）等，
吸引用户。而用户通过自主生产的攻略视频、表情包、同人文等内容，帮助游戏破圈。

Q3：移动游戏买量效果如何？买量是移动游戏长期的制胜法宝吗？

来源：Mob Tech，头豹研究院编辑整理

图表6：中国移动游戏买量榜Top8游戏周留存率，2020年图表5：中国移动游戏买量榜Top8游戏新装用户分布，2020年
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游戏买量竞争激烈，逐步向精细化、智能化发展

 在众多游戏入局买量市场、买量成本逐步增加的背景下，游戏买量竞争日趋激烈，促使游
戏买量向精细化、智能化发展：

（1）精细化：随着游戏买量逐步成为游戏企业获客的常用手段，其单用户获客成本逐步
提高（如传奇类游戏已突破100元），原有的粗放式买量已无法满足游戏企业的需求，倒
逼游戏买量进入精细化时代。买量平台的精细化投放能力主要体现在其对海量数据的处理
与有效信息的挖掘。以腾讯为例，腾讯的精细化买量策略主要分三个维度：快、准、狠。
其主要通过持续加强在技术（大数据、AI算法等）的投入，完善实时竞价系统与反作弊技
术，提升流量采买效率，同时精准识别用户，加强社区私域运营。2019年上半年，腾讯
日均处理竞价流量超过50亿次。

（2）智能化：在买量成本持续提高的背景下，部分知名游戏企业开始布局智能化投放平
台，以提高买量效率。以三七互娱为例，其建设的“量子-天机”智能化投放系统已投入使
用，智能化投放平台——“量子” 对接主流广告渠道，实现快速、自动化投放。同时，该平
台与多个系统合并，并通过大数据分析与AI算法提升推广效率与效果。智能化运营分析平
台——“天机”对游戏数据进行统计、分析、预测，持续挖掘用户价值。在效率方面，2019
年三七互娱的新建广告计划条数大幅提升（每天不足1,000条计划上升至峰值3,500余条，
效率提升250%以上），同时其创建计划时间大幅缩短（需要5-6小时上传的计划缩短至半
小时）。在成本方面，2019年三七互娱的广告投放量增加约1倍，但投放人员数量仅增加
约10%，其投放成本持续优化。

买量的精细化可更精准识别用户、提升买量效率，而智能广告投放平台可灵活高效适应广
告更新迭代的需求，并实时根据市场反应调整投放策略，以实现降低获客成本、提高广告
ROI的目标。随着游戏买量市场竞争加剧、买量成本日趋高昂，买量将持续向精细化、智
能化发展。

Q4：中国移动游戏买量竞争情况如何？未来将如何发展？

来源：腾讯游戏学院，三七互娱官网，中金公司，
头豹研究院编辑整理

图表7：腾讯精细化买量策略 图表8：三七互娱“量子-天机”系统
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方法论

 头豹研究院布局中国市场，深入研究10大行业，54个垂直行业的市场变化，已经积累了近50万行

业研究样本，完成近10,000多个独立的研究咨询项目。

 研究院依托中国活跃的经济环境，从游戏、买量、平台等领域着手，研究内容覆盖整个行业的发

展周期，伴随着行业中企业的创立，发展，扩张，到企业走向上市及上市后的成熟期，研究院的

各行业研究员探索和评估行业中多变的产业模式，企业的商业模式和运营模式，以专业的视野解

读行业的沿革。

 研究院融合传统与新型的研究方法，采用自主研发的算法，结合行业交叉的大数据，以多元化的

调研方法，挖掘定量数据背后的逻辑，分析定性内容背后的观点，客观和真实地阐述行业的现状，

前瞻性地预测行业未来的发展趋势，在研究院的每一份研究报告中，完整地呈现行业的过去，现

在和未来。

 研究院密切关注行业发展最新动向，报告内容及数据会随着行业发展、技术革新、竞争格局变化、

政策法规颁布、市场调研深入，保持不断更新与优化。

 研究院秉承匠心研究，砥砺前行的宗旨，从战略的角度分析行业，从执行的层面阅读行业，为每

一个行业的报告阅读者提供值得品鉴的研究报告。
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法律声明

 本报告著作权归头豹所有，未经书面许可，任何机构或个人不得以任何形式翻版、复刻、发表或

引用。若征得头豹同意进行引用、刊发的，需在允许的范围内使用，并注明出处为“头豹研究院”，

且不得对本报告进行任何有悖原意的引用、删节或修改。

 本报告分析师具有专业研究能力，保证报告数据均来自合法合规渠道，观点产出及数据分析基于

分析师对行业的客观理解，本报告不受任何第三方授意或影响。

 本报告所涉及的观点或信息仅供参考，不构成任何证券或基金投资建议。本报告仅在相关法律许

可的情况下发放，并仅为提供信息而发放，概不构成任何广告或证券研究报告。在法律许可的情

况下，头豹可能会为报告中提及的企业提供或争取提供投融资或咨询等相关服务。

 本报告的部分信息来源于公开资料，头豹对该等信息的准确性、完整性或可靠性不做任何保证。

本报告所载的资料、意见及推测仅反映头豹于发布本报告当日的判断，过往报告中的描述不应作

为日后的表现依据。在不同时期，头豹可发出与本报告所载资料、意见及推测不一致的报告或文

章。头豹均不保证本报告所含信息保持在最新状态。同时，头豹对本报告所含信息可在不发出通

知的情形下做出修改，读者应当自行关注相应的更新或修改。任何机构或个人应对其利用本报告

的数据、分析、研究、部分或者全部内容所进行的一切活动负责并承担该等活动所导致的任何损

失或伤害。
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备注：活动解释权均归头豹所有，活动细则将根据实际情况作出调整。

头豹 Project Navigator 领航者计划介绍

每个季度，头豹将于
网站、公众号、各自
媒体公开发布季度招
募令，每季公开

125个

招募名额 头豹共建报告

2021年度特别策划

Project Navigator 

领航者计划
头豹邀请沙利文担任计划首
席增长咨询官、江苏中科院
智能院担任计划首席科创辅
导官、财联社担任计划首席
媒体助力官、无锋科技担任
计划首席新媒体造势官、
iDeals担任计划首席VDR技
术支持官、友品荟担任计划
首席生态合作官

头豹诚邀各行业
创造者、颠覆者

领航者
知识共享、内容共建

头豹诚邀政府及园区、
金融及投资机构、
顶流财经媒体及大V
推荐共建企业

共建报告流程

企业申请共建 头豹审核资质 确定合作细项

信息共享、内容共建

报告发布投放
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备注：活动解释权均归头豹所有，活动细则将根据实际情况作出调整。

头豹 Project Navigator 领航者计划与商业服务

• 头豹以研报服务为切入点，根据企业
不同发展阶段的资本价值需求，以传
播服务、FA服务、资源对接、IPO服
务、市值管理为基础，提供适合的
商业管家服务解决方案

• 头豹以研报服务为切入点，根据企业
不同发展阶段的资本价值需求，以传
播服务、FA服务、资源对接、IPO服
务、市值管理为基础，提供适合的
商业管家服务解决方案

FA服务

提升企业估值
协助企业融资

传播服务

塑造行业标杆
传递品牌价值

研报服务

共建深度研报
撬动精准流量

IPO服务

建立融资平台
登录资本市场

市值管理

提升市场关注
管理企业市值

资源对接

助力业务发展
加速企业成长

扫描上方二维码

联系客服报名加入
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读完报告有问题？

快，问头豹！你的智能随身专家

STEP01
人工智能NLP技术
精准拆解用户提问

智能拆解提问

千元预算的

高效率轻咨询服务

STEP02
云研究院7×24待命
随时评估解答方案

云研究院后援

STEP03
大数据×定制调研
迅速生成解答方案

解答方案生成

STEP04
书面反馈、分析师专访、
专家专访等多元化反馈方
式

专业高效解答

扫码二维码
即刻联系你的智能随身专家


