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摘要
1. 供应链端：国产服装品牌通过自建工厂和转变物流体系的
方式，完善供应链体系以提高对市场的反应能力

• 海外服装品牌与龙头供应链企业合作，其对市场的快速反应能力是构建成

熟的供应链管理系统的重要原因之一。物流方面，国产服装品牌商实行“中

央仓直接配送”模式，统仓统配的物流体系促使物流配送能力提高，服装库

存周转率的提高缓解了行业库存积压问题

2. 渠道端：中国国产服装品牌销售渠道由线下门店向线上渠
道转移，品牌商在渠道布局上朝着扁平化和全渠道方向发展

• 行业发展早期，中国国产服装品牌因业务扩展，线下门店成为主流渠道。

受电商渠道发展红利影响，国产服装品牌逐步侧重于线上渠道布局

3. 出海端：受国际市场需求疲软影响，服装行业出口量明显
下滑，在此趋势下国产服装品牌出海困难加剧

• 国际化布局成为国产服装品牌发展的重要战略，国产服装品牌商需要在创

意、研发、组织、供应链、跨国经营等方面具备足够的经验和优势，才能

在海外扩张业务中形成竞争优势

• 高效柔性的供应链生态和高性价比定位是中国国产服装品牌SHEIN出海成

功的重要原因，海外品牌商的直营渠道出海战略因疫情遭受重创

• 在品牌端方面，国产服装品牌由多层级化向扁平化渠道转型，由分级管理

走向集权管理，加强对渠道的管控能力的同时缩减供应链成本。就消费端

而言，全渠道的购买决策路径是服饰消费者行为的主要特征，该消费特征

将指引国产服饰品牌商注重全渠道布局和转型

2016年起，众多国际服装品牌纷纷开始退出中国市场，如Topshop、

Forever 21等知名快时尚品牌，甚至连快时尚品巨头ZARA也出现关店现象。

与此同时，李宁、太平鸟、安踏等国产服装品牌开启加速崛起，2021年第

一季度，太平鸟实现营业收入26.7亿元，同比上涨93.1%，安踏品牌零售金

额同比增长40%-50%。2020年3月，H&M品牌声明不再与新疆棉花生产企

业合作，此番事件促使中国消费者对国货服装品牌的支持力度加强。在新

疆棉花事件激发国货热潮背景下，中国国产服装品牌将迎来如何发展？本

文将从供应链端、渠道端和出海端四个维度对中国国产服装品牌的发展现

状作出探究。

国潮崛起，国产服装品牌应该
如何拥抱蓝海？



5©2021 LeadLeo www.leadleo.com

名词解释 ---------------------------------------- 8

中国国产服装行业市场综述 ---------------------------------------- 9

• 现状总览 ---------------------------------------- 10

• 行业痛点 ---------------------------------------- 11

• 竞争格局 ---------------------------------------- 12

中国国产服装行业供应链分析 ---------------------------------------- 13

• 中外供应链比较 ---------------------------------------- 14

• 供应链转型 ---------------------------------------- 15

• 物流升级 ---------------------------------------- 16

中国国产服装行业渠道分析 ---------------------------------------- 17

• 渠道变迁 ---------------------------------------- 18

• 渠道趋势 ---------------------------------------- 19

中国国产服装行业出海分析 ---------------------------------------- 20

• 出海总览 ---------------------------------------- 21

• 出海策略比较 ---------------------------------------- 22

方法论 ---------------------------------------- 23

法律声明 ---------------------------------------- 24

目录
CONTENTS



6©2021 LeadLeo www.leadleo.com

目录
CONTENTS

 Terms ---------------------------------------- 8

Market Summary of China Domestic Clothing Industry ---------------------------------------- 9

• Overview of the Current Situation ---------------------------------------- 10

• Industry Pain Points ---------------------------------------- 11

• Competitive Landscape ---------------------------------------- 12

 Supply Chain Analysis of China Domestic Clothing Industry ---------------------------------------- 13

• Comparison of Chinese and Foreign Supply Chains ---------------------------------------- 14

• Supply Chain Transformation ---------------------------------------- 15

• Logistics Upgrade ---------------------------------------- 16

 Channel Analysis of Domestic Clothing Industry In China ---------------------------------------- 17

• Channel Changes ---------------------------------------- 18

• Channel Trend ---------------------------------------- 19

 Analysis of China Domestic Clothing Industry Overseas ---------------------------------------- 20

• Overview of Overseas ---------------------------------------- 21

• Comparison of Overseas Strategies ---------------------------------------- 22

Methodology ---------------------------------------- 23

 Legal Statement ---------------------------------------- 24



7©2021 LeadLeo www.leadleo.com

图表1：中国服装鞋帽纺织品类零售额同比增速情况，2019-2021年 ---------------------------------------- 10

图表2：中国规模以上服装企业营收情况，2015-2020年 ---------------------------------------- 10

图表3：中国国产服装行业发展痛点 ---------------------------------------- 11

图表4：中国服装子品类市场规模及CR5占比情况，2019年 ---------------------------------------- 12

图表5：中国服装行业Top20品牌分布，2019年 ---------------------------------------- 12

图表6：中国CR10服装品牌市占率，2019年 ---------------------------------------- 12

图表7：中国国产服装品牌供应链流程，以李宁品牌为例 ---------------------------------------- 14

图表8：海外服装品牌供应链流程，以ZARA为例 ---------------------------------------- 14

图表9：第三方平台介入服装行业供应链转型——阿里巴巴 ---------------------------------------- 15

图表10：国产服装品牌物流模式转型，以安踏品牌为例 ---------------------------------------- 16

图表11：第三方平台为服装行业提供的解决方案，以京东品牌为例 ---------------------------------------- 16

图表12：中国国产服装行业各渠道销售额占比，2009-2019年 ---------------------------------------- 18

图表13：中国国产服装行业渠道发展变迁 ---------------------------------------- 18

图表14：国产服装品牌渠道模式转型，以安踏品牌为例 ---------------------------------------- 19

图表15：渠道对服饰消费者购买决策路径的影响，2019年 ---------------------------------------- 19

图表16：全球纺织品及服装出口结构，2019年 ---------------------------------------- 21

图表17：中国跨境电商出口品类分布，2019年 ---------------------------------------- 21

图表18：中国服装行业进出口情况，2013-2020年 ---------------------------------------- 21

图表19：SHEIN出海供应链体系 ---------------------------------------- 22

图表20：SHEIN出海策略布局 ---------------------------------------- 22

图表21：ZARA出海供应链体系 ---------------------------------------- 22

图表22：ZARA出海策略布局 ---------------------------------------- 22

图表目录
List of 
Figures 
and Tables



©2021 LeadLeo www.leadleo.com 8

 期货订货制模式：是一种预先买卖，供需双方协商成交，约定交割时间的订购形式，在每年固定的订货会议上，供需双方签订期货合同，供方按季或按月交货。

 库存周转率：在某一时间段内库存货物周转的次数，是反映库存周转快慢程度的指标。

 轻资产运营模式：将产品制造和零售分销业务外包，自身则集中于设计开发和市场推广等业务。

 产能空置率：在资源系统中通常不被使用的产能比例。

 3D仿真技术：利用计算机技术生成的一个逼真的，具有视、听、触、味等多种感知的虚拟环境，用户可通过其自然技能使用各种传感设备同虚拟环境中的实体相互作用。

 类直营模式：公司与加盟商结为利益共同体，加盟商自筹资金、以自身名义办理工商税务登记手续设立店铺或租赁店铺、商场摊位。加盟商合法拥有店铺/商场摊位的使

用权，加盟商将店铺的内部管理委托公司负责或自主负责。

名词解释
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中国国产服装行业市场综述
发展现状：受内需市场放缓和成本费用高的影响，中国服装

行业经济效益持续下降，随着疫情的好转，中国服装行业整
体迎来持续复苏

行业痛点：多种因素导致的库存积压成为中国服装行业发展
的首要痛点，构建柔性化供应链是主要的解决方式之一

竞争格局：中国服装行业市场集中度低，服装市场小规模竞
争者众多，随着国产品牌崛起，未来国产服装品牌的市占率
将进一步提升
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社会消费品零售总额累计同比 服装鞋帽针纺织品类零售额累计同比

中国国产服装行业市场综述 —— 现状总览
随着疫情负面影响的减弱，中国服装行业保持稳定复苏发展态势。受内需市场放缓和成本费用高的影响，
中国服装行业规模企业的经济效益持续下降

来源：Wind，国家统计局，中国服装协会，头豹研究院编辑整理

中国服装鞋帽纺织品类零售额同比增速情况，2019-2021年 中国规模以上服装企业营收情况，2015-2020年

单位：[百分比]
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单位：[万元]

 受新冠疫情的影响，2020年第一季度服装纺织品类零售额同比下滑32.2%，随
着疫情的好转，2020年下半年服装行业整体持续复苏：疫情影响下，服装行
业的生产加工企业无法开工、传统线下门店营业受限，使得中国服装行业内销
市场库存积压严重。随着疫情好转，消费市场回暖，在春季换季需求的刺激下，
中国服装行业开始迎来复苏

 由于2020年同比增速基数低和国产服装品牌的崛起，2021年第一季度服装品
类迎来高速增长：因经营不善或公共事件造成品牌形象受损，海外时尚服装品
牌在中国市场的发展出现下滑甚至退出市场的情况。与此同时，国产服装品牌
在该时期深度改革，在国货热潮下国产服装品牌营收取得明显增长

 内需市场放缓和服装企业成本居高不下造成中国服装行业营收增速放缓，经济
效益持续下降将引发行业面临重组：

（1）内需市场放缓：从消费者支出来看，中国居民人均衣着消费支出在人均消
费支出的占比下降，2019年中国居民人均服装消费支出在人均消费支出中的占比
为7.1%，同比2018年下降0.3%，消费者对衣着服装类的消费支出意愿较低

（2）成本费用高：从服装企业的成本费用率来看，与其他规模以上的工业企业
相比，规模以上服装企业的成本费用占营收比重呈上升趋势，成本费用的上涨将
进一步压缩服装行业的利润空间

单位：[百分比]
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服饰产成品库存 服饰产成品库存同比增速

多种因素共同促使库存压力成为中国服装行业的主要痛点，库存周转率低将会导致企业发展受阻，转变
供应链和订货模式是解决痛点的主要方式

中国国产服装行业市场综述 —— 行业痛点

中国服装行业发展痛点

形成原因 中国纺织服装行业产成品库存情况，2017-2021年 影响

采购失误

供应链周期长

服装压货量大

市场流行趋势变化

同质化现象严重

供过于求导致库存周转率下
降，企业发展陷入恶性循环：

• 企业通过打折促销等方式
达到去库存的目的，长期
打折促销的行为导致品牌
价值下降，对品牌形象产
生负面影响

• 非促销日服装品牌商的库
存周转率持续下降，积压
库存量大，企业现金流出
现断裂

单位：[万元] 单位：[百分比]

来源：Wind，311供应链研究院，头豹研究院编辑整理

 期货订货制模式、同质化问题和采购失误等因素导致库存压力成为中国服装行业存在的首要痛点：（1）绝大部分纺织服装企业采用期货订货制模式，每季度需提前召
开服装周期订货会，确定和下单下一季度的新品。该模式下服装企业对市场需求的反应能力较慢，服装成衣根据市场上可能流行的趋势提前备货入库，当市场流行趋势
发生转变时，服装成品就会出现积压库存的现象。（2）服装企业众多，行业内同质化竞争严重。服装行业进入壁垒低，作为容易被模仿的服装成品，当市场上流行某
一款式时，服装企业开始纷纷效仿导致行业内服装成品同质化。（3）从企业内部来看，错误的预判公司销售规模和市场定位将会导致采购的服装成品与目标客户的需
求不符，从而引发库存积压的现象

 打造柔性化供应链和转变商业模式是解决库存积压的主要方式：供应链决定了品牌商对消费者和市场的反应能力，传统供应链存在周期长的问题，柔性供应链可缩短生
产周期，大、小批量订单结合生产快速响应市场需求。商业模式上采取“期货+现货“订单结合，可缩短产品的销售周期，并提高服装企业存货管理能力
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中国国产服装行业市场综述 —— 竞争格局

中国服装子品类市场规模及CR5占比情况，2019年 中国服装行业品牌市占率情况，2019年

单位：[百分比]

3,122 

6,785 

2,482 

11,824 

258 110 

71.0%

15.8%

12.9% 6.3%
3.2% 2.7%

0%

80%

0

15,000

运动服饰 男装 童装 女装 配件 袜类

市场规模 CR5占比

单位：[亿元] 单位：[百分比]

 从服装品牌集中度来看，中国服装行业市场集中度低，服装市场竞争者众多，
暂未形成龙头企业主导的格局：2019年中国CR8服装品牌的市占率仅为9.9%，
而发达国家服装行业CR8市占率达20%-30%

 随着国外快时尚品牌的业绩下滑，国产品牌受到消费者的追捧，预计国产服装
品牌的市占率将进一步提升：随着国产品牌在整体运营能力与海外品牌的差距
缩小，年轻群体对国货的认同感强烈，中国国产服装品牌的品牌力预计将稳步
提升

来源：中国青年报，搜狐网，头豹研究院编辑整理

55% 45%

国产服装品牌 进口服装品牌

中国服装行业Top20品牌分布，2019年

中国CR10服装品牌市占率，2019年

从服装细分市场看，中国运动服饰市场头部企业市场地位逐步提高，强者恒强局势稳定。品牌集中度方
面，中国服装行业集中度低，尚未形成龙头企业

 就服装业各细分品类市场而言，受消费者对运动服饰及品牌需求集中的影响，
中国运动服饰市场集中度较高：与其他类型服装相比，体育运动服饰更具功能
性，消费者在选择服装和品牌时更具集中性，2019年国产运动服饰品牌安踏、
李宁和特步市占率分别达16.4%、6.3%和4.9%，头部品牌市场份额的提升利于市
场形成强者更强的局面

 童装细分市场的销售规模增速高于成人服装品类，该市场具有较大增长潜力：
2014-2019年童装市场CAGR达13.5%，服装市场CAGR仅为5.5%，随着育儿观念
的改变，年轻父母群体对童装的高品质需求，将推动童装市场进入快速成长期

https://www.leadleo.com/pdfcore/show?id=609dfab220410e494295c0f6
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中国国产服装行业供应链
分析
供应链比较：海外服装品牌已具备成熟的供应链管理系统，

国产服装品牌不断完善供应链体系，自建工厂灵活补单提
高快速反应能力

供应链转型：第三方平台介入服装制造行业，推动行业供
应链升级转型，实现“以销定产”模式
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用户
需求

ERP管理决策系统

物流中心设计研发

李宁

外包工厂

自建工厂
线下渠道

线上渠道

直营店

代理店铺

库存处理

库存补单

采集库销数据反馈库销数据

中国国产服装行业供应链分析 —— 中外供应链比较

中国国产服装品牌供应链流程，以李宁品牌为例 海外服装品牌供应链流程，以ZARA为例

ZARA

设计款式

准备面料

样衣生产

自产生产

外包生产

20%预生产

500家
周边工厂

亚洲生产
（基本款）

物流配送

直营门店管理
反馈库销数据

 海外服装品牌快速响应市场的能力以及与领先供应商合作的优势，使其拥有成
熟的供应链管理体系：ZARA品牌在产品定位上追求高SKU数、依靠丰富的供
应商资源和直营门店高速的反馈信息能力，其灵活反应的机制使ZARA品牌具
备出货时间短和存货周转率高的优势。另一方面，海外品牌在供应端与头部代
工厂实现长期合作，以耐克服装采购为例，2019年其前五大采购供应商占比
达49%。成熟的供应链体系使海外服饰品牌在市场上具备较强的快速反应能力，
产品质量上更具性价比优势

与海外服装品牌成熟的供应链相比，国产服装品牌供应链体系市场反应能力较弱，国产品牌通过自建工
厂和布局物流中心的方式，提高服装存货周转率

 通过自建工厂补单计划和布局物流系统，国产服装品牌实现柔性生产和提高存
货周转率：国产服装品牌改变以往轻资产运营模式，将服装成品全部由外包工
厂生产转变为自建工厂辅助生产，其自建工厂生产模式可根据反馈的库存销售
数据进行灵活补单，有效地提高了对市场反应的速度。以李宁品牌为例，其建
立的全国区域性物流中心可直接配送至旗下1,000多家直营门店，极大地缩短
了服装成品储存在仓库的时间，存货周转率和仓配效率均得到不同程度的提高

来源：李宁公司公告，头豹研究院编辑整理
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中国国产服装行业供应链分析 —— 供应链转型

第三方平台介入服装行业供应链转型——阿里巴巴 分析师观点

 第三方平台介入服装制造行业，
推动行业供应链升级转型，并提
高服装产业的快速反应能力：服
装品牌通过淘宝天猫的销量数据
和消费者的及时反馈，依托于数
据判断是否需要进行补单来调整
生产的款式。从品牌端和生产端
均及时地响应了市场需求，实现
“以产定销”到“以销定产”的转变

 供应链转型解决中小服装品牌商
的小订单生产痛点：传统服装行
业生产工厂通过规模化效益来降
低生产成本，第三方平台的介入
将赋能中小规模的品牌商，降低
生产规模的门槛，实现小批量订
单和快单的生产

服装品牌 智能打板房 中央仓 卫星工厂

淘宝天猫

潮流趋势

社交资讯

全链路跟踪

自动出入库

自动配送

智能化挑捡

消费者

消费者需求

碎片化
打样需求

生成
单货需求

采购
裁剪

印花
成品

重
构
供
应
链

实
现
多
方
共
赢

赋能方 品牌方 生产方

 增加营收：通过提供智能化工厂，
参与服装多个环节生产，其收入
来源包括系统服务费用、与品牌
方的利润分成和平台接入服务等

 优化智能化管理环节：实时监测
和预警供应链各环节，加强对网
络的智能管控

 节省库存成本：缩短和降低交付
周期，常规服装交货周期由90天
缩短至15天，降低30%的库存压力

 实现个性化定制：接受小批量订
单，最低起订量为100件起，可实
现7天交付

 降低产能空置率：充分利用和发
挥灵活的生产优势，减少机器生
产空置情况

 生产智能化升级：生产智能设备
升级，对异常订单进行实时监测

来源：观察者网，头豹研究院编辑整理

智慧调度中枢数字工艺

3D仿真技术

设计对接

第三方平台介入服装生产领域重构行业供应链模式，“需求预测+数字工艺+中央供给网络+柔性智能工
厂”模式，提高了服装行业快速反应能力和柔性生产能力
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“中央仓直接配送”

“中央仓+区域仓+分仓”

安踏 中心仓

地区区域仓 分仓

分仓电商区域仓

用
户

门店

中国国产服装行业供应链分析 —— 物流升级
国产服装品牌从分仓运输模式转型为直配模式，以提高仓储物流能力，搭乘第三方物流企业提供的解决
方案，使国产服装品牌在物流环节具备灵活的供应链优势

国产服装品牌物流模式转型，以安踏品牌为例 第三方平台为服装行业提供的解决方案，以京东品牌为例

 电商渠道的发展对服装品牌商的物流仓储能力提出了更高的要求，为控制物流
成本和提高经营效率，国产服饰品牌进行物流模式转型：国产服装品牌转变
“中央仓+区域仓+分仓”模式为“中央仓直接配送”模式，统仓统配的物流体系促
使物流效率大幅提升，发货时长由35天缩短至2天。物流作为供应链中的重要
环节之一，强大的物流配送能力能有效地提高服装的库存周转率，缓解服装行
业库存积压的问题

安踏 成品中心仓

高销售区域仓 门店

门店

线上前置仓

用
户

总仓直配

工
厂

经销商仓

京东仓库

门店

购物平台

终端消费者

店内调拨

仓内调拨 电商平台

仓储 全渠道

逆向物流

订单信息

头程
运输

主线运输

逆向物流

主线运输

逆向物流

支线运输 配送

自提

 第三方物流企业布局服装行业，为服装行业提供全渠道存货管理和配送解决方
案：服装行业消费者需求变化快，服装品牌需按照小批量管理大量SKU，通过
借助第三方物流企业缩短销售时间、减少预付成本和降低库存水平以此实现高
灵活运转效果。此外，第三方物流体系具备的逆向物流优势可为品牌商解决后
端市场需求，其处理售后的能力有效帮助服装品牌商缩短周转时间和成本费用

来源：安踏公司公告，京东公告，头豹研究院编辑整理
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中国国产服装行业渠道分析
渠道变迁：早期国产服装品牌因业务扩展，线下门店成为

主流渠道。在中国零售业态影响下，中国服装行业的销售
渠道由传统向新兴渠道转型

渠道趋势：品牌端，渠道布局由多层级向扁平化转型。消
费端，服饰消费者的购买决策路径促使国产服装行业朝全
渠道化方向发展
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中国国产服装行业渠道分析 —— 渠道变迁

中国国产服装行业渠道发展变迁中国国产服装行业各渠道销售额占比，2009-2019年

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

超市 专卖店 百货店 网络渠道 其他

单位：[百分比]

 百货店、专卖店和线上渠道为三大主流服装销售渠道。早期服装行业跑马圈地
实现线下门店渠道扩张，随着电商渠道兴起，服饰行业逐步加强线上渠道布局：
2011年起，国际快时尚品牌进驻中国市场，由于其服饰时尚性和快速反应的
供应链体系，对国产服装品牌产生巨大冲击，使得国产服装品牌在2011年后
迎来“关店潮”。具体表现为2013年森马关闭旗下700家门店，美特斯邦威关闭
300余家店。受电商渠道发展红利的影响，国产服装品牌逐步在线上渠道布局。
2020年疫情冲击影响下，线下流量快速转向线上，线上渠道的布局将是国产
品牌商未来发展的重点

传统渠道 新兴渠道

批
发 “以产定销”模式，广铺渠道

经
销
模
式

分级代理和加盟模式
• 扩大线下门店渠道规模
• 形成多层流通渠道，多层级的供

应链模式不利于服装行业形成快
速反应能力

直
营
模
式

品牌直营与“类直营模式”结合
• 与加盟商采取“类直营模式”，服

装品牌商加强对加盟商的管控能
力

线
上
电
商

传统渠道向线上渠道转移
• 线上渠道快速发展，服装品牌商

获取流量成本高

买
手
店

以买手为核心的买手店模式
• 具备多种服饰品牌风格的集合店
• 针对于追求高品质服饰时尚品类

的目标客户

直
播
渠
道

直播电商兴起，服饰为主要品类
• 2020年1-5月，淘宝主播服饰品

类的销售额占比高达30%-40%

 从销售渠道的变迁来看，受零售业态渠道的发展影响，中国国产服装行业由传
统渠道逐渐向新兴渠道转移的趋势明显：中国国产服装行业的渠道变迁与中国
零售渠道发展密不可分，为满足消费升级需求，中国零售行业的渠道发展由单
一向多渠道发展。在零售业态发展的影响下，中国国产服装行业目前已形成线
下渠道直营门店与线上新兴渠道相结合的模式

 国产服装品牌商已形成自上而下的渠道建设体系，由于在渠道各环节建设把控
力强，国产服装品牌商具备较强的话语权

早期因渠道扩张，中国国产服装行业的线下百货店和专卖店占比高达80%-90%，受中国零售业态的发展
影响，国产服装行业销售渠道由传统向新兴渠道转型

来源：WWD，头豹研究院编辑整理
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安踏

区域管理中心 区域管理中心 区域管理中心

运营分部 运营分部

一级经销商 一级经销商

二级经销商 二级经销商

门店 门店

转型前

安踏

销售运营部

经销商

加盟商

门店

转型后

中国国产服装行业渠道分析 —— 渠道趋势

国产服装品牌渠道模式转型，以安踏品牌为例 渠道对服饰消费者购买决策路径的影响，2019年

 从消费者购买服饰的决
策路径来看，消费者购
买行为指导品牌商布局
渠道朝全渠道方向发展：
服饰消费者在决策购买
路径中，85%的消费者
从种草、购买到体验采
用“线上+线下”结合模
式。全渠道的路径是服
饰消费者购买行为的主
要特征，该消费特征将
指引国产服饰品牌商注
重全渠道布局和转型，
未来服饰行业全渠道转
型将是必然趋势

12% 69% 8% 12%研究/种草渠道

线上 “线上+线下” 线下 不做研究

61% 39%购买渠道

过去三个月至少线上购物一次
过去三个月仅线下购物

来源：安踏公司公告，头豹研究院编辑整理

服饰消费者种草渠道和购买渠道，2019年

服饰消费者决策购买路径，2019年

购
买
路
径

线上

“线上+线下”

线下

线下体验，线上购买

全渠道

线上研究，线下购买
7%

8%

4%

49%

32%

 从品牌端来看，为加强品牌商对渠道的管控能力和缩减供应链成本，国产服装
品牌在渠道端由多层级化向扁平化转型，分级管理走向集权管理：2013年随
着体育运动服饰行业进入低迷调整期，体育服饰生产产能过剩，经销商销售费
用率提高导致服饰销售成本上升。安踏品牌开始缩减销售网络环节，实施扁平
化渠道改革。此外，安踏品牌加强对各层级的管控，制定了相应的考核指标，
以实现品牌商集权管理，同时降低供应链成本

品牌端方面，通过扁平化渠道转型实现服饰品牌商的集权管理能力。消费端方面，服饰消费者的购买决
策路径为中国国产服装行业提供全渠道化转型方向
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中国国产服装行业出海分析
出口概况：凭借劳动力和生产优势，中国已成为全球最大

的服装生产国和出口国，且部分国家对中国服装进口依赖
程度高

出海策略：出海成为中国国产服装品牌业务扩张的主要战
略之一，构建高效的柔性化供应链体系是国产服装品牌出
海策略成功的因素之一
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中国国产服装行业出海分析 —— 出海总览

中国服装品类出口地位 中国服装行业进出口情况，2013-2020年

单位：[百分比]

来源：中国海关网，ITC，头豹研究院编辑整理

1,782 
1,878 
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-3.7%

-6.4%

-20.0%

0.0%

20.0%

0

2,000
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出口金额 进口金额 出口同比增速

33.7%

5.0%

4.9%
4.6%4.4%

47.4%

中国

孟加拉

越南

德国

意大利

其他

全球纺织品及服装出口结构，2019年 中国跨境电商出口品类分布，2019年

18.5%

12.4%

8.5%

6.5%

5.2%

4.7%

3.5%

3C电子产品

服装服饰

家居园艺

户外用品

健康美容

鞋帽箱包

母婴玩具

单位：[百分比] 单位：[亿美元] 单位：[百分比]

 中国国产服装品牌积极向海外市场拓展，凭借劳动力和生产优势，中国已成为
全球最大的服装生产国和出口国：在全球服装出口结构中，中国纺织品服装出
口地位长期稳固，2010年-2019年，中国在全球服装出口占比比例稳定在30%-
40%之间

 部分国家对中国纺织品服装进口依赖程度高：服装服饰作为中国跨境出口贸易
的主要品类，欧洲、美国和日本地区对中国纺织品服装的依赖程度高，以美国、
日本和德国为例，中国是其纺织品服装品类的核心供给国

 受国际市场需求低迷影响，中国国产服装行业出口量持续下滑：海外市场服装
服饰品类的销售额下降趋势明显，国际市场服装消费需求的疲软直接影响了中
国服装出口结构。此外，中美贸易摩擦导致海外订单向东南亚地区其他国家转
移，进一步减少了中国服装品类的出口量

 国际化布局成为国产服装品牌发展的重要战略，国产服装品牌出海存在困难：
李宁、安踏、森马和太平鸟品牌纷纷扩展海外业务，国产服装品牌出海成为业
务扩张趋势之一，服装品牌海外发展要求其稳定中国市场的同时具备成熟的跨
国供应链体系，对国产服装品牌而言是较大的挑战

中国是全球最大的服装出口国，受国际市场需求疲软影响，服装行业出口量明显下滑。出海已成为众多
国产服装品牌扩张业务的战略之一，行业出口下滑影响下，国产服装品牌出海困难加剧
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中国国产服装行业出海分析 —— 出海策略比较

中国国产服装品牌出海策略 海外服装品牌出海策略

SHEIN出海供应链体系

国内中心仓
95%商品发货地

商品中心 供应链中心 系统研发中心 电商平台

辅料采购 成衣生产

仓储物流
80%人力

海外中转仓
仅退货

海外运营仓
5%商品发货地

来源：界面新闻，搜狐网，头豹研究院编辑整理

SHEIN出海策略布局

ZARA出海供应链体系

东南亚

20%

欧洲

30%
30%

美国
中东
20%

代表全球仓库
代表区域贡献率%

低
价
策
略

市场定位：低价格市场
产品策略：多SKU数，其SKU数
达10万+

推
新
策
略

追求高频率上新，频率达3-5
天/次。服装款式丰富，上新
款式多达200余款/次

营
销
策
略

社交媒体高活跃度：SHEIN全
球活跃的用户高达2,000万
海外营销：INS/Facebook社媒
平台千万级粉丝

ZARA
轴心物流中心

西班牙产地

欧洲产地
70%

亚洲产地
30%

欧洲陆运

其他空运

全
球
门
店

自主生产
50%

外协生产
50%

ZARA出海策略布局

渠
道
策
略

直营渠道：各国设立连锁店铺，店
铺和货物由总部直营，分店遍布全
球57个国家和地区

价
格
策
略

市场定位：平价时尚服装
少折扣策略：少量、多款，打折产
品仅占总商品比例18%

24h时效

48h-72h时效

 服装出海的销售网路覆盖范围广泛，对物流运输能力要求高，促使国产服装品
牌和海外服装品牌均将仓储物流作为核心部署：SHEIN平台在仓储物流环节投
入近80%的人力，商品均由中央仓发至全球卖家。ZARA品牌在西班牙设置全球
最大的物流转运中心，服装成品完成生产后统一汇集发往全球门店。两者均在
仓储物流环节投入高，以此提高在出海供应链体系中的物流运输能力

 由于服装商品的市场定位不同，国产服装品牌打造独立站构建跨境电商渠道，
海外服装品牌则以线下直营为核心：海外品牌ZARA注重客户体验，坚持以直
营门店为主，此番疫情影响下ZARA线下门店遭受重创，2020年第一季度亏损
33亿元，预计将关闭1,200家线下门店。SHEIN则受线上流量消费的推动，于
2020年实现营收超100亿美元

高效柔性的供应链生态和高性价比定位是国产服装品牌SHEIN出海成功的重要原因，海外服装品牌直营
渠道出海战略因受疫情影响遭受冲击
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方法论

 头豹研究院布局中国市场，深入研究10大行业，54个垂直行业的市场变化，已经积累了近50万行业研究样本，完成近10,000多个独立的研究咨询

项目。

 研究院依托中国活跃的经济环境，从纺织品行业、服装行业等领域着手，研究内容覆盖整个行业的发展周期，伴随着行业中企业的创立，发展，

扩张，到企业走向上市及上市后的成熟期，研究院的各行业研究员探索和评估行业中多变的产业模式，企业的商业模式和运营模式，以专业的视

野解读行业的沿革。

 研究院融合传统与新型的研究方法，采用自主研发的算法，结合行业交叉的大数据，以多元化的调研方法，挖掘定量数据背后的逻辑，分析定性

内容背后的观点，客观和真实地阐述行业的现状，前瞻性地预测行业未来的发展趋势，在研究院的每一份研究报告中，完整地呈现行业的过去，

现在和未来。

 研究院密切关注行业发展最新动向，报告内容及数据会随着行业发展、技术革新、竞争格局变化、政策法规颁布、市场调研深入，保持不断更新

与优化。

 研究院秉承匠心研究，砥砺前行的宗旨，从战略的角度分析行业，从执行的层面阅读行业，为每一个行业的报告阅读者提供值得品鉴的研究报告。
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 本报告著作权归头豹所有，未经书面许可，任何机构或个人不得以任何形式翻版、复刻、发表或引用。若征得头豹同意进行引用、刊发的，需在

允许的范围内使用，并注明出处为“头豹研究院”，且不得对本报告进行任何有悖原意的引用、删节或修改。

 本报告分析师具有专业研究能力，保证报告数据均来自合法合规渠道，观点产出及数据分析基于分析师对行业的客观理解，本报告不受任何第三
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法律声明
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备注：活动解释权均归头豹所有，活动细则将根据实际情况作出调整。

头豹领航者计划介绍

每个季度，头豹将于网站、公众号、各自媒体公开发布季度招

募令，每季公开125个招募名额
头豹共建报告

2021年度

特别策划

Project 

Navigator 

领航者计划

沙利文担任计划首席增长咨询官、江苏中科院智能院担任计划首席科创辅导官、
财联社担任计划首席媒体助力官、无锋科技担任计划首席新媒体造势官、
iDeals担任计划首席VDR技术支持官、友品荟担任计划首席生态合作官……

1 企业申请共建

2 头豹审核资质

3 确定合作细项

4 信息共享、内容共建

5 报告发布投放

共建报告流程

头豹诚邀各行业创造者、颠覆者、领航者，知识共享、内容

共建

头豹诚邀政府及园区、金融及投资机构、顶流财经媒体及

大V推荐共建企业
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头豹领航者计划与商业服务

扫描二维码

联系客服报名加入

共建深度研报

撬动精准流量

助力业务发展

加速企业成长

塑造行业标杆

传递品牌价值
建立融资平台

登陆资本市场

提升市场关注

管理企业市值

提升企业估值

协助企业融资

头豹以研报服务为切入点，

根据企业不同发展阶段的资

本价值需求，依托传播服务、

FA服务、资源对接、IPO服

务、市值管理等，提供精准

的商业管家服务解决方案

研报服务

传播服务

FA服务

资源对接

IPO服务

市值管理
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STEP01
人工智能NLP技术
精准拆解用户提问

智能拆解提问

千元预算的

高效率轻咨询服务

STEP02
云研究院7×24待命
随时评估解答方案

云研究院后援

STEP03
大数据×定制调研
迅速生成解答方案

解答方案生成

STEP04
书面反馈、分析师专访、
专家专访等多元反馈方式

专业高效解答

扫码二维码即刻联系你的
智能随身专家

读完报告有问题？
快，问头豹！你的智能随身专家




