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资料来源: 公司资料, 第一上海预测 资料来源: 彭博 

年结日：31/12 2019A 2020A 2021E 2022E 2023E

收入(千元) 5,868,103 6,778,911 11,107,353 14,024,561 17,955,867

变动(%) 32.4% 15.5% 63.9% 26.3% 28.0%

归母净利润(千元) 364,928 817,710 1,408,882 2,018,205 2,908,453

变动(%) -13.7% 124.1% 72.3% 43.2% 44.1%

每股盈利(元) 0.22 0.48 0.62 0.88 1.27

变动(%) ‐                  119.4% 27.3% 43.2% 44.1%

市盈率@52.45港元 199.4 90.9 71.4 49.8 34.6

每股股息（元） ‐                  0.13 0.22 0.31 0.45

息率(%) ‐                  0.3% 0.5% 0.7% 1.0%
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主要资料  

行业 物业管理 

股价 52.45 港元 

目标价 68.26 港元 

 (+30.1%) 

股票代码 1209 

已发行股本 22.82 亿股 

总市值 1197 亿港元 

52 周高/低 53.30 港元/27.25 港元 

每股净资产 5.46 元人民币 

主要股东 华润置地  72.3% 

 

稀缺的全国性“物管+商管”双赛道龙头，步入内生外延双向发展快

车道 

 全国性布局、全业态覆盖的行业龙头：华润万象生活（下称“公司”）是

国内领先的物业管理及商业运营服务提供商。按 2019 年的物管服务的收

入计，公司在中国的物管公司中排名第五；按 2020 年上半年的购物中心

的物管服务收入计，在中国购物中心运营服务提供商中排名第二；按所管

理的重奢购物中心数量计，在中国的购物中心运营服务提供商中排名第

一。截止 2020 年底，公司总在管面积约 1.19 亿方，均衡分布全国，住宅

及商业的一二线城市占比分别为 79%及 76%。其中，住宅及其他非商业

（主要为公共建筑、产业园等）在管面积约 1.06 亿方，覆盖 79 个城市；

购物中心在管项目 59 个，在管面积约 643 万方，布局 56 个城市；写字楼

在管项目 23 个，在管面积约 569 万方，布局 37 个城市。 

 背靠龙头央企，进入规模快速扩张期：2017 年至 2020 年 6 月，公司的总

在管面积来自于华润集团及华润置地均超过 90%。华润集团的“产产协

同”及华润置地强劲的合约销售和丰富优质的土储为公司带来强有力的增

量规模保证。2020 年以来，公司加快外拓步伐，公司已签约 8 个第三方购

物中心的商业运营及物管服务，其中 5 个已开业，并已获取数个轻资产输

出项目。城市综合运营服务方面也有所斩获，陆续中标“福州鼓楼智慧城

市服务”及“深圳河湾支流运维管养”两个大型项目。 

 科技赋能内部管理及会员系统，挖掘新需求，打造大物管生态圈：截止

2020 年底，“悦家”APP 用户达 84 万， 住宅项目覆盖率为 75%；“一点

万象”会员达 1340 万，全年线上交易达 12.2 亿元，日均活跃率 5%；

“Officesay”拥有 6 万个会员。2020 年，“一点万象”和“悦家”重叠

会员人数同比增长 53%，重叠会员的人均消费金额为 2.5 万元，同比增长

25%，消费金额超过普通会员一倍以上。科技赋能使公司获取更精准用户

画像，提高运营效率的同时促进不同业态会员的相互引流，增加会员的消

费和复购率。 

 目标价 68.26 港元，首予买入评级：秉持华润集团和华润置地的强力支持

以及公司逐渐步入外拓快车道，公司的管理规模有望进入物管第一梯队。

而高能级城市的布局将为公司带来盈利质量的保障。在城市运营服务等非

居业态的布局，亦将为公司带来新的市场空间。综上，我们预计公司 2021

年、2022 年、2023 年的归母净利润分别为 14.1 亿、20.2 亿及 29.1 亿人

民币，给予公司 2023 年 45 倍市盈率，得出目标价为 68.26 港元，较现价

有 30.1%的上涨空间，首次评级买入。 
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公司简介 

中国领先的全业态物业管理和商业运营服务提供商 

 华润万象生活（下称“公司”）是国内领先的物业管理及商业运营服务提供商，1994

年起一直为华润置地（港股代码：1109.HK）所开发或拥有的物业提供物业管理服

务。2000 年随着第一个购物中心深圳“万象城”开业，公司开始提供商业运营管理服

务。根据弗若斯特沙利文资料，按照 2019 年的物业管理服务的收入计算，公司在中

国所有的物业管理公司中排名第五；按照 2020 年上半年的购物中心的物业管理服务

收入计算，公司在中国所有购物中心运营服务提供商中排名第二；按照所管理的重奢

购物中心数量计算，公司在所有中国的购物中心运营服务提供商中排名第一。 

截止 2020 年 12 月 31 日，按照在港股上市的物业管理公司的总在管面积计算，公司

在所有上市物管企业中排名第 12。 

图表 1：已上市同行公司在管面积（截止 2020 年 12 月 31 日） 

 

资料来源：公司资料，第一上海 

图表 2：公司发展历程 

 

资料来源：公司资料，第一上海 

排名 公司名称 总在管面积（亿平方米）

1 保利物业 3.80
2 碧桂园服务 3.77
3 雅生活服务 3.75
4 彩生活 3.61
5 恒大物业 3.00
6 绿城服务 2.51
7 中海物业 1.82
8 金科服务 1.56
9 世茂服务 1.46
10 融创服务 1.35
11 蓝光嘉宝 1.30
12 华润万象 1.19
13 永升 1.02
14 新城悦 1.01
15 建业新生活 1.00

1994

•华润集团投资华
润置地的前身，
同步开展物业管
理服务，主要是
住宅业态

2000

•开发建设第一个
“万象城”购物
中心：深圳万象
城

•展开筹备以“万
象城”品牌提供
商业运营服务

2004

•深圳万象城开业

•开始提供商业运
营服务

2005

•华润置地收购华
润集团若干物业，
包括北京华润大
厦、上海华润时
代广场及深圳华
润中心，使公司
得以展开写字楼
物业管理服务

2009

•华润置地发布
“高品质”品牌
战略，包括公司
的物业管理服务

2014

•深圳万象城开幕
十周年，华润置
地确立“中国商
业地产领导者”
的定位，并强化
向商业物业提供
服务的战略

2017

•上市主体公司正
式成立

2019

•住宅和商业物业
在管面积超1亿平
方米

2020

•公司于香港联交
所上市
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表 3:公司项

料来源：公司资料

表 5：上市后

料来源：公司资料
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公司管理团队的主要成员在地产、物业管理、商业运营管理及企业管理领域均拥有

超过 15 年的经验，同时在关联公司华润集团及华润置地亦拥有多年的工作经验。 
 

图表 6：董事及管理层介绍 

 

资料来源：公司资料，第一上海 

 

 
公司在首次公开发售中引入了七名基石投资者，分别是 GIC（新加坡政府投资基

金）、高瓴资本（Hillhouse Capital）、中国平安、Cephei 基金、Matthew 

Funds、中国国有企业机构调整基金及 GLP 基金。截止 2021 年 6 月 24 日，该七名

基石投资者持股比例分别为 2.28%、1.83%、1.52%、1.52%、1.22%、0.76%及

0.76%，基石投资者的投资金额总共为 6.5 亿美金，约占已发行股本总数的 9.9%。 

 

图表 7：基石投资者情况 

 

资料来源：公司资料，第一上海 

 

 

姓名 职位

负责战略、投资、运营管理等工作。2004年期任职华润深圳，2016年调入华润置地，拥有

地产、金融及企业管理等方面多年经验。

负责整体管理。1992年任职北京华润饭店，先后任职隆地企业、深圳对外贸易中心、木棉

花酒店，并担任要职。2004年起任职华润置地，具备约28年的地产投资、商业运营及企业

管理经验。

喻霖康 执行董事兼总裁

执行董事兼副总裁王海民

魏小华

负责整体管理及物业管理业务。先后加入中国北方航空公司、中国南方航空集团、沈阳越

秀地产，并担任要职。2013年加入华润置地，具有多年的地产及企业管理经验。

负责整体管理及商业运营业务。1998年至2003年担任爱立信市场经理。2003年加入华润置

地，2016年期负责商业运营服务业务管理，拥有多年地产及企业管理经验。

负责整体财务管理。2004年硕士毕业加入华润置地至今，拥有财务、人力资源及运营管理

多年经验。

通过董事会参与制定业务计划、战略及重大决策。1994年加入华润集团，2001年加入华润

置地，拥有多年企业管理、地产开发管理等方面经验。

负责监督公司财务管理。

郭瑞锋 助理总裁兼首席人力资源管

罗冰

简介

刘炳章、

张国正、

陈宗彝、

秦虹

独立非执行董事 监督并向董事会提供独立判断，并担任若干董事会委员会主席/委员。

助理总裁兼首席战略官

执行董事兼副总裁

执行董事兼首席财务官阳红霞

李欣 非执行董事兼董事会主席

郭世清 非执行董事

负责人力资源管理。2003年硕士毕业后加入华润置地至今，拥有泛地产开发管理、商业地

产运营管理、人力资源管理方面多年经验。

基石投资者 投资金额 股份占比

总计 6.5亿美元 9.89%

由普洛斯最终控制。普洛斯为全球领先的专注于物流、不动产、基础设施、金融及相关科技领域

的投资管理与商业创新公司。普洛斯将投资和运营的专长相结合，为客户及投资者创造价值。普

洛斯的业务遍及巴西、中国、欧洲、印度、日本、美国及越南，在不动产及私募股权基金领域的

资产管理规模达970亿美元。

GIC 1.5亿美元 2.28%

1.83%1.2亿美元Hillhouse Capital

中國平安資產管理（香港）有限公司 成立于2006年，为平安集团间接全资附属公司，是负责平安集团海外投资管理业务的主要实体

Cephei系列基金为私募基金，主要投資在中國、香港及其他海外市場上市的中國相關公司

该基金管理人Matthews Asia酌情为美国注册投资公司及类似的非美国投资基金（当中部分为根

据基金成立所在国家的法律注册）等机构客户及全球其他客户管理主要位于亚

太区的证券组合。

一间在中国注册成立的公司，由国务院国有资产监督管理委员会间接地最终拥有控制权。其主要

业务包括非公开募集基金、股权投资、项目投资、资本管理、投资咨询及企业管理咨询。该公司

雇佣工银瑞信基金管理有限公司（「工银瑞信」作为资产管理人，一家经中国相关机关批准的合

资格境内机构投资者）代表国调基金酌情认购及持有相关发售股份。

成立于1981年的全球投资管理公司，管理新加坡的外汇储备。GIC在国际上投资于股票、固定收

益、外汇、大宗商品、货币市场、其他类别的投资、不动产及私募股权。GIC当前投资组合规模

超过1,000亿美元，为全球最大的基金管理公司之一。

Hillhouse Capital投资所有股权阶段的医疗保健、消费者、TMT、先进制造、金融及业务服务领

域公司。Hillhouse Capital及其集团成员公司代表机构客户（例如大学捐赠、基金会、主权财

富基金及家族办公室）管理资产。

简介

GLP 5000万美元 0.76%

5000万美元 0.76%中国国有企业机构调整基金

1亿美元 1.52%

1.52%1亿美元Cephei系列基金

Matthew Funds 8000万美元 1.22%
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业务概览 

全业态布局的物业管理服务及商业运营服务 

 公司是少数具备全业态的物业管理服务及商业运营服务提供商，服务的物业类型包

括住宅、公共建筑、产业园区、购物中心及写字楼等，总的合约面积及在管面积稳

步快速增长，从 2017 年的 6691 万平方米及 6116 万平方米分别增加到 2020 年的

1.61 亿平方米及 1.19 亿平方米，年复合增长率分别达到 33.9%及 24.7%。 

 

公司的服务具体可分为 1）住宅及其他非商业物业（主要为公建类及产业园）的物

业管理服务，包括基础物管服务、针对物业开发商的增值服务以及社区增值服务；

2）商业运营及物业管理服务，包括物管及其他服务，以及商业运营服务。其中商业

运营服务（包括购物中心及写字楼）于过往乃属华润置地业务的一部分，公司以跨

部门服务的形式进行运作，分别从 2020 年 1 月及 2020 年 7 月才开始录得收入。 
 

图表 8：历年合约面积及在管面积（万方） 

 

注：2017 年-2019 年的总合约及在管面积不包含购物中心及写字楼 

资料来源：公司资料，第一上海 

图表 9：历年各业态在管面积分布及项目数（在管面积单位：万方） 

 

 

资料来源：公司资料，第一上海 
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历年业绩表现 

 近年来，公司营业收入和利润均实现稳定增长，2017 年-2020 年，公司实现营业收

入 31.3 亿元、44.3 亿元、58.7 亿元及 67.8 亿元，年复合增长率 29.4%；毛利 4.1

亿元、6.7 亿元、9.4 亿元及 18.3 亿元，年复合增长率 64.9%；实现归母净利润

3.9 亿元、4.2 亿元、3.7 亿元及 8.2 亿元，年复合增长率 28.2%。 

 

截至 2020 年，公司实现营业收入约 67.8 亿元，同比增长 16%，其中住宅物业管理

服务占总收入 43%，针对物业开发商的增值服务占 8%，社区增值服务占 6%，购物中

心收入占 27%，写字楼收入占 16%。 

 

公司实现毛利 18.3 亿元，毛利率约 27%，比往年有了大幅增长，主要是由于公司的

商业运营管理服务于 2020 年才开始录入收入。其中，住宅物业毛利率约 15.9%（基

础物业管理服务毛利率约 12.3%，针对物业开发商的增值服务毛利率约 23.5%，社

区增值服务毛利率约 31.8%），购物中心毛利率约 49%，写字楼毛利率约 30%。 

 

2020 年公司实现归母净利润约 8.2 亿元，同比大增 124%，净利润率约 12%。净利润

率得到大幅提升是由于 2018 年 4 月开业布吉万象汇的投资物业公允价值变动导致

2019 年的净利润较 2018 年大幅下降，2020 年该部分公允价值趋于正常并且轻资产

运营的商业运营管理服务录得收入。 

图表 10:历年收入（亿元）及增速 图表 11:收入构成（截止 2020 年） 

  

资料来源：公司资料，第一上海 资料来源：公司资料，第一上海 
 

图表 12: 历年归母净利润（亿元）及增速 图表 13:毛利率情况 

 

资料来源：公司资料，第一上海 资料来源：公司资料，第一上海 
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两大赛道之一：住宅及其他非商业物业管理 

全国均匀布局，一二线城

市占比高 
 

公司为住宅及公共建筑、产业园区等其他非商业物业提供专业的物业管理服务，具体

包括物业管理服务（秩序维护、清洁绿化、维修及养护等）、针对开发商的增值服务

（顾问、前期筹备及交付前营销配合服务）及社区增值服务（社区生活服务及经纪及

资产服务）。根据弗若斯特沙利文资料，按照 2019 年的物业管理服务的收入计算，

公司在中国所有的物业管理公司中排名第五； 

 

公司的住宅物业管理服务遍布华北、华南、华西、华东、华中及东北各个区域，且分

布较均匀。截止 2020 年 12 月底，合约项目 854 个，覆盖全国 79 个城市，其中 79%

位于一线及二线城市，合约面积 1.43 亿平方米，在管面积 1.06 亿平方米。在管面积

中绝大部分为住宅业态，约 8942 万平方米，占比 97%，非商业的其他业态的物业约

为 45.3 万平方米，占比 3%（截止 2020 年 6 月底）。 

 

公司的住宅物业管理组合来源广泛，除了华润置地的交付面积外，还包括华润集团及

第三方开发商的交付面积。截止 2020 年 12 月底，公司在管面积中，来自华润置地的

在管面积为 8136 万方，占比 76%，来自华润集团及第三方的在管面积为 2521 万方，

占比 24%。来源于第三方的项目包括了公司在 2017 年至 2020 年间，陆续中标的东风

汽车、中国航天科工、中国航天科技、中国电子科技、中国新兴集团、及南京长江电

子信息产业集团的国企改革项目，主要为这些公司的营运附属公司及员工家属区的住

宅物业提供三供一业服务。国企改革项目数量为 65 个，接管面积总共约 1370 万方，

占总的住宅管理面积比例约为 15.3%（截止 2020 年 6 月）。 

 

 

图表 14:非商业在管面积全国布局（截止 2020H1） 图表 15:历年非商业在管面积及业态分布（万方） 

 
 

资料来源：公司资料，第一上海 资料来源：公司资料，第一上海 
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图表 16：国企改革项目详情（截止 2021 年 6 月） 

 

资料来源：公司资料，第一上海 

 
 

 
公司按照包干制的收入模式收取住宅物业管理费，整体平均的物业管理费单价在2020

年取得了较大的提升，幅度达11.8%。2017年-2020年分别为2.28元、2.30元、2.28

元、2.55元/月/平方米，其中华润置地开发的住宅物业费整体高于华润集团及第三方

开发的住宅物业费。 

 

公司的住宅物业管理费的收缴率保持在较高水平，2017年、2018年、2019年及2020年

上半年分别为90.9%、91.9%、92.5%、93.1%，处于不断提升的状态；续约率保持在高

位，分别为99.4%、99.8%、98.5%及99.0%。 

 

 
公司的住宅物业管理服务收入稳定增长。2017年-2020年，住宅物业管理服务的收入分

别为21.01亿元、27.63亿元、34.71亿元、38.84亿元。拆分来看，物业管理服务收入

分别为16.44亿元、21.06亿元、26.67亿元、29.23亿元，占公司总收入约78.2%、

76.2%、76.8%、73.2%；针对物业开发商的增值服务收入分别为3.10亿元、4.39亿元、

5.07亿元、5.73亿元，占比约14.8%、15.9%、14.6%、14.8%；社区增值服务收入分别

为1.47亿元、2.19亿元、2.97亿元、3.88亿元，占比约7.0%、7.9%、8.6%、10.0%。可

见，住宅的基础物业管理服务收入稳步增长的同时占比逐渐下降，而社区增值服务收

入增速较快，占比逐渐上升，公司住宅物业管理服务板块的收入结构不断得到优化。 

 国有企业名称 主要业务 转让年份 地点 已转让物业 协定补助

东风汽车集团有限公司 汽车生产 2018年 湖北 36个物业项目，建筑面积760万方 人民币 10090万元 

中国航天科工集团有限公司

、　中国航天科技集团有限

公司

设计及制造飞机、发射载具、飞弹系统

及地面设备
2018年 北京 20个物业项目，建筑面积370万方 人民币 9850万元 

中国电子科技集团公司 、

中国航天科技集团有限公司

设计、研究及制造保安电子信息产品；

设计及制造飞机、发射载具、飞弹系统

及地面设备

2018年、 2019年 陕西 5个物业项目，建筑面积170万方 零

中国新兴集团公司 基础设施建设服务 2020年 北京 3个物业项目，建筑面积50万方 零

南京长江电子信息产业集团

有限公司
设计及制造电子设备 2019年 江苏 1个物业项目，建筑面积20万方 人民币 2210万元 

图表 17: 历年物管费单价（元/月/平方米） 图表 18:历年物业费收缴率 

  

资料来源：公司资料，第一上海 资料来源：公司资料，第一上海 
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两大赛道之二：商业运营管理服务 

 

 
公司提供的商业运营管理服务涵盖了商业的两大板块，即购物中心与写字楼。商业项

目遍布全国各地，其中 79%的项目位于一线及二线城市。 

 
 

 

高端定位，重奢购物中心

领导者 

购物中心 

 

自 2000 年服务于第一个“万象城”购物中心深圳万象城以来，公司一直致力于购物中

心的商业运营服务。根据弗若斯特沙利文资料，按照 2020 年上半年的购物中心的物业

管理服务收入计算，公司在中国所有购物中心运营服务提供商中排名第二。公司为购

物中心提供的服务包括物业管理服务、商业运营服务及商业分租服务。 

截止 2020 年底，已签署商业运营合约的项目总共有 99 个，总建筑面积约为 1010 万平

方米。在管购物中心达 57 个，总建筑面积为 613 万平方米，覆盖全国 40 个城市，均

匀分布于华北、华南、华东、华西、华中及东北各个区域；其中来自华润置地开发交

付的购物中心有 43 个，12 个为华润集团及第三方交付，2 个为第三方商业分租项目。

公司购物中心 2020 年的平均出租率为 94.3%，处于行业领先水平。 

 

公司运营的购物中心分为“万象城”及“万象汇”两个品牌。“万象城”定位高端及

高品质（包括国际重奢品牌）品牌，目标客群为中高端客户，满足顾客高品位的生活

追求，一般位于一二线城市的市中心或核心区域，并成为这些区域的核心地标。“万

象汇”品牌于 2013 年推出，定位为提供优质生活提供服务的商业中心，一般位于一二

线城市的区域中心或者三线城市的核心地段，为顾客提供购物及社交场地。截止 2020

年底，公司共管理 23 个“万象城”及 32 个“万象汇”。 

 

公司的重奢购物中心有 8 个，根据弗若斯特沙利文资料，截止 2020 年 6 月，按照所管

理的重奢购物中心数量计算，公司在所有中国的购物中心运营服务提供商中排名第

一。这 8 个重奢项目在 2020 年的零售额逆市提升 20.3%，其中 4 个项目在当地市场排

名第一，2 个项目排名第二。 

 

公司的购物中心物业管理服务合同留存率在 2017 年、2018 年、2019 年及 2020 年 6 月

止，均保持在 100%的水平，体现了购物中心对公司服务和及管理能力的高度认可。 

图表 19: 历年住宅物业管理服务收入构成及增速 图表 20:住宅物业管理服务分部毛利率 

 

 

 

资料来源：公司资料，第一上海 资料来源：公司资料，第一上海 
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图表 21：购物中心品牌系列——“万象城”及“万象汇” 

 

资料来源：公司资料，第一上海 

 
收入模式 购物中心的收入分为三大类，分别是商业运营服务、物业管理服务及商业分租服务。 

 

商业运营服务包括开业前的管理服务（定位及设计管理服务，招商及管理服务）以及

运营管理服务。开业前的管理服务为一次性收费项目，而运营管理服务则包括佣金制

服务费（通常为租金收入的特定比例及/或营业利润的特定比例），以及固定费用

（如品牌授权费及管理外包费等）。此项服务于 2020 年 1 月以前是华润置地综合商

业物业开发及投资业务的一部分，公司以跨部门服务的形式为购物中心提供商业运营

服务，于 2020 年 1 月开始商业化，并录得收入。商业运营服务合同一般为 3 年合约

期，少数为 1 年合约期。 

 

物业管理服务以往采用包干制收费模式，自 2020 年下半年起，公司改为酬金制收费
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模式，更好地体现公司的管理能力及提升公司的利润水平。酬金制物业管理服务合同

一般年限为三年。 

 

商业分租服务采用向业主支付租金或与业主按预定比例分享该分租物业的经营收入的

模式，同时向租户收入租金及物业管理费。 

 

2020 年公司的购物中心收入贡献为 28.95 亿元人民币，占公司总收入的 27%，细分结

构看，商业运营服务、物业管理服务及商业分租服务占购物中心的收入比例分别为

47%、41%及 16%，商业运营服务占比最大。由于 2020 年公司将购物中心的商业运营

管理服务纳入收入，因此购物中心分布毛利率在 2020 年得到大幅提升，达到 49%。 

 

图表 22：购物中心收入模式 

 

资料来源：公司资料，第一上海 

图表 23：购物中心各项收入占公司总收入占比（2020 年） 

 

资料来源：公司资料，第一上海 
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润的特定百分比（最高10%）计算；

B、其他费用，管理外包费及品牌授权费

物业管理服务 佣金制物业管理费（每平
米每月1.2元至1.8元）

商业分租服务 租金及物业管理费

住宅及其他非商

业物业, 57.3%

写字楼, 16.0%

商业运营服务, 
11.7%

物业管理及其他服

务, 10.9%

商业分租服务, 
4.2%

购物中心, 26.7%
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图表 24: 历年购物中心在管面积（万方）及项目数 图表 25:购物中心分部毛利率 

  

资料来源：公司资料，第一上海 注：2017 年-2019 年不含商业运营管理服务 

资料来源：公司资料，第一上海 

 写字楼 

 

公司的写字楼业务分为两部分，分别是物业管理服务及商业运营服务。物业管理服务

包括秩序维护、清洁及绿化、维修及养护及其他增值服务（主要是面向业主的前期顾

问服务、交付前服务、营销活动以及面向租户的经纪服务、装修服务及公共空间管理

服务等）。商业运营服务包括招商服务、资产管理与运营服务及开业筹备服务等。 

 

公司自 2005 年开始提供写字楼物业管理服务，截止 2020 年底，合约面积约 734 万平

方米，合约项目 94 个；在管面积约 569 万平方米，在管项目 80 个，其中来自华润置

地的项目 65 个，面积约 496 万平方米，占比 87.2%。 

 

公司管理的写字楼物业分布全国各地，其中经济较发达的华南、华东及华北三个大区

的在管面积占写字楼总体在管面积的比例均超 20%，三大区的在管面积占比为 78.4%，

位于一线及二线城市的项目分别占总在管面积约 39.0%及 47.7%，一二线城市项目占比

约 86.7%（截止 2020 年 6 月）。 

 

2020 年下半年起，公司向写字楼提供商业运营服务，截止 2020 年底，该项服务合约

面积约 177 万平方米，合约项目 29 个，在管面积约 148 万平方米，在管项目 23 个。 
 

图表 26: 历年写字楼在管面积（万方）及项目数 图表 27:写字楼在管面积分布（截止 2020 年 6 月） 

  

资料来源：公司资料，第一上海 资料来源：公司资料，第一上海 
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 公司的写字楼平均出租率近两年维持在较高位置，并得到了一定的提升。2020 年处于

不同时期的写字楼的平均出租率约为：新开业 27.1%、培育期 80.4%、成熟期 89.0%。 

 

公司的写字楼物业管理费采用包干制收费模式，物管费水平不断提高，加权平均物管

费从 2007 年的 12.21 元/月/平方米提升到 2020 年的 15.17 元/月/平方米，年复合增

幅 5.6%。写字楼的物业管理服务合同期限一般为 2 至 5 年，续约率保持在高位，2017

年、2018 年、2019 年及截止 2020 年 6 月 30 日 6 个月分别为 100.0%、100.0%、

97.3%、97.3%。写字楼的其他增值服务采用跟住宅物业增值服务一样的收费标准。 

 

2020 年写字楼分部收入 10.83 亿元人民币，占公司总收入比例为 16%。该分部收入主

要为两部分，分别是物业管理服务及商业运营服务，物业管理服务收入保持较快增

长，2017 年至 2020 年复合增长率为 36.6%。2020 年下半年才开始写字楼的商业运营

服务在 2020 年的收入贡献为 5688 万元人民币，占写字楼分部收入约 5%。 

 

竞争优势 

高能级城市布局的“物管+商管”双轨道行业龙头 

深耕一二线城市 公司的物业管理及商业运营项目遍布全国各地，其中一二线城市的项目近几年来占

比一直处于较高水平。其中住宅及其他非商业物业的一二线城市项目占比均超过

70%，写字楼及购物中心的一二线城市占比均超过 80%。 

 

高能级城市的优质生活配套和居住环境给公司的服务能力提出了更高更多的要求，

公司需要不断提供更好的服务体验和更高的服务质量来满足客户需求，而公司多年

来在一二线城市的耕耘使公司在这方面的服务能力得到了提升和体现。公司所管理

的七个住宅物业获中国住房和城乡建设部评为国家示范小区。 

 

公司的住宅物管费处于行业较高水平，住宅的整体平均的物业管理费单价在 2020

年取得了较大的提升，幅度达 11.8%。2017 年-2020 年分别为 2.28 元、2.30 元、

图表 28: 历年写字楼平均物业管理费（元/月/平方

米） 

图表 29:写字楼签约口径平均出租率 

  

 

资料来源：公司资料，第一上海 注：2017 年-2019 年不含商业运营管理服务 

资料来源：公司资料，第一上海 

12.21 12.5

14.39
15.17

12.31 12.78
13.52 14.03

5.8 7.98

20.7
21.95

5

7

9

11

13

15

17

19

21

23

2017 2018 2019 2020

写字楼加权平均物管费 华润置地加权平均物管费

集团及第三方加权平均物管费

9.5%

27.1%

63.7%

80.4%

87.8% 89.0%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2019 2020

新开业 培育期 成熟期



第一上海证券有限公司 2021 年 6 月 

- 14 - 
本报告不可对加拿大、日本、美国地区及美国国籍人士发放 

2.28 元、2.55 元/月/平方米。 

根据弗若斯特沙利文的资料，2019 年公司来自一二线城市的物业管理服务收入于中

国所有物业管理公司中位列第三。 

客户满意度高，留存率

高 

公司的客户满意度逐年提升，从 2017 年的 72 分提升至 88 分，位列行业第一梯

队，得益于公司良好的服务品质和管理能力。良好的客户满意度带来了高的续约

率，2017 年、2018 年、2019 年及截止 2020 年 6 月 30 日 6 个月，公司的物业服务

管理合同续约率均达到或者接近达到 100%，其中住宅及其他非商业物业续约率分别

为 99.4%、99.8%、98.5%及 99.0%；购物中心的续约率均为 100%；写字楼物业分别

为 100.0%、100.0%、97.3%、97.3%。 

 

“万象城”“万象汇”

品牌深入人心 

根据弗若斯特沙利文的资料，按中国 2019 年所管理重奢购物中心数目计算，公司

在中国购物中心营运服务提供商中排名第一；按 2020 年上半年购物中心运营服务

市场收入计算，我们在全国所有购物中心运营服务提供商中位居第二。公司专注打

造地标性购物中心项目，深圳万象城项目为深圳首家现代化高端购物中心，也成为

了中国典范性购物中心之一。 

 

公司的商管团队具备端到端为客户提供从策划、设计、招商、品牌授权、运营管理

及其他服务等贯穿商业地产开发运营全流程所需的一揽子服务的能力。公司与约

5000 个全球及中国零售品牌的租户资源，涵盖奢侈品、快时尚、餐饮、教育及娱乐

等各个行业，有利于公司在稳定主要租户、优化租户组合并进行营销活动，提高租

户满意度及留存率。 

 

公司“万象城”、“万象天地”、“万象汇”三大商业产品线以及公司强大的商业

运营管理能力在全国范围内有高度的知名度和品牌认可度。“万象城”更是成为所

在城市或区域的地标性建筑和购物中心标杆项目，成为“重奢”的代名词。数次获

评《观点》中国商业地产 TOP100 第一名及多项商业影响力大奖。万象城系列也斩

获“亚太区史蒂夫商业大奖”、“国货之光”等国内外大奖。 

 

 

 
 

图表 30:各业态一二线城市占比 图表 31:同行住宅物业管理费对比（2020 年） 

 
 

 

资料来源：公司资料，第一上海 资料来源：公司资料，第一上海 
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华润集团及华润置地双加持带来强劲的内生及外延双向规模扩张 

 截止 2020 年底，公司大部分的在管面积均来自于公司的控股股东华润置地及间接

股东华润集团。2017 年至 2020 年 6 月，公司的在管面积来自于华润置地及华润集

团均超过 90%，其中购物中心的在管项目均来自华润置地及华润集团 

 

图表 32:住宅及其他非商业在管面积（按来源） 图表 33:写字楼在管面积（按来源） 

 

资料来源：公司资料，第一上海 资料来源：公司资料，第一上海 

与华润集团各业务板块

合作，推进华润集团产

产协同 

作为世界 500 强及实力雄厚的央企，华润集团的业务领域涵盖了大消费、大健康、

城市建设与运营、能源服务、科技与金融五大领域，下设 7 大战略业务单元、19 家

一级利润中心，1 家直属机构，实体企业近 2000 家，在职员工 37.1 万人。作为华

润集团旗下第八家上市公司，公司拥有天然的优势，华润集团业务涉及了公司客户

生活的方方面面，与公司的客户不断增长的需求高度契合，为公司业务的扩展提供

基础和便捷。公司在上市后，迅速开展与华润集团各业务板块的合作，探索产业

园、工厂等特色业务。2021 年开年以来，华润万象生活成功签约接管成都雪花啤酒

产业园、湖北黄石雪花啤酒厂、深圳三九产业园、福州华润燃气大厦等全委项目，

并持续洽谈水泥、电力等业务版块，推进了华润集团的产产协同，与华润集团实现

了双向互赢。 

 

华润置地强劲的合约销

售和丰富土储保障公司

未来发展 

华润置地于 1994 年改组成立，是华润集团旗下负责城市建设与运营的战略业务单

元，是中国领先的城市投资开发运营商。华润置地常年保持房地产销售前十强，近

年来销售规模保持稳健增长。华润置地构建了“开发销售型业务、经营性不动产业

务、轻资产管理业务”三大主营业务与生态圈要素型业务的“3+1”业务联动模

式。开发销售型业务包括住宅、可售公建等；经营性不动产业务包括持有购物中

心、写字楼、酒店等；轻资产运营业务包括商业运营管理、物业管理业务等；生态

圈要素型业务包括代建代运营、城市更新、长租、产业、康养、影业、教育等。

2020 年，其实现合约销售面积 1418.7 万平方米，同比增长 7.1%。期内华润置地新

获取 69 个项目，新增土地权益面积 1148 万平米房；累计土储面积为 6809 万平方

米，权益土储面积为 4801 万平方米，可保障其未来 3～5 年发展。其中开发销售型

土地储备达 5821 万平方米，经营性不动产性的土地储备中，购物中心的土地储备

约 583 万平方米，写字楼的土地储备约 158 万平方米。 

 

2017 年-2020 年，华润置地的合约销售面积稳步发展，年复合增速为 10.4%，为公

司的物业管理服务业务带来稳定的交付面积来源。另外，写字楼及购物中心的租金

总收入年复合增速为 9.9%，购物中心的零售额年复合增速为 19.8%，这些商用物业

大部分均由公司进行运营及管理，体现了公司优秀的物业管理及商业运营能力，也

为公司带来了稳定的收入来源。 
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图表 34:华润置地合约销售面积（万方）及增速 图表 35:华润置地自持购物中心租金收入（亿元）

及增速 

  

资料来源：公司资料，第一上海 资料来源：公司资料，第一上海 

 华润系的背书以及多年的物管及商管经验，公司的外延拓展逐步展开，并在上市后

进一步加快。公司的住宅及其他非商业物业来自第三方的在管面积逐年增加，总在

管面积占比由 2017 年的 4.6%稳步增加到 2020 年 6 月的 18.4%。商业物业方面，上

市之前，公司绝大部分商业项目均来自华润系，自 2020 年开始，公司加快第三方

拓展力度，公司已经签约 8 个第三方购物中心的商业运营及物业管理服务，其中 5

个已开业，并已获取数个轻资产输出项目。 

 

另外，公司大力发展城市空间运营服务，从传统的对社区空间的服务跨越到对城市

公共空间运营服务。2020 年以来，公司在粤港澳大湾区已新增城市空间运营项目 7

个，包括南山大沙河生态长廊、深圳湾滨海休闲带西段、深圳茅洲河干流下游段、

深圳河湾支流（九河两岸）、深圳建设国际一流口岸顾问服务、深圳南山区中心公

园管理所公园、坪山大工业区体育中心，涵盖公园、河道、碧道、体育馆、口岸等

多元化城市业态。公司亦中标了“福州鼓楼智慧城市运营项目”，为鼓楼区提供城

市管理和运营，包括片区式物业改造与管理、楼宇物业管理、城市增值服务等。 

 

全业态覆盖+科技赋能，打造大物管生态圈 

 截止目前，公司已经覆盖了住宅、写字楼、购物中心、公共建筑（包括体育馆、公

园及工业园等）等丰富的业态，为客户提供居住、购物、工作全方位的服务，为生

活在大型商业综合体乃至城市空间的家庭和住户引入其衣、食、住、行等生活场景

所需要的各种服务。 

 

公司全业态物业的能力来自于其管理大型商业综合体的资源及经验，住宅、写字

楼、购物中心三种不同的业态有着天然及商业的联系。体现在：购物中心能为周围

的居民带来购物、娱乐、社交、教育等服务，而住宅为购物中心提供客户来源；购

物中心能为写字楼提供各种便捷服务，写字楼可以吸引更多的租户，同时购物中心

也享受写字楼带来的高质量的零售客户；住宅可以为写字楼办公用户提供舒适的居

住服务，也帮助写字楼留住租户，而写字楼的租户则是住宅的潜在住户。 
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盈利预测和估值 
 关键假设： 

 

1）截止 2020 年底，公司控股股东华润置地的开发销售型土地储备达 5821 万平方

米，2021 年至 2023 年可结算面积分别将达到 1900 万平方米、2130 万平方米及

1750 万平方米。经营性不动产性的土地储备中，购物中心的土地储备约 583 万平方

米，写字楼的土地储备约 158 万平方米。华润置地的丰富土储的逐年交付将成为公

司在管面积增长的主要驱动力。间接控股股东华润集团的产产协同也将逐渐为公司

带来产业园等新项目的管理规模增加。而公司在上市后逐步开展了第三方外拓，并

在业态上更加丰富，进入具有广阔市场空间的城市运营服务领域，将为公司带来强

劲的外拓面积扩张。考虑到华润系的稳定丰富的管理规模来源以及公司潜在的外拓

能力，我们预计公司在管面积将会以 28%左右的年复合增长率进行增长； 

  

2）公司收入分为两大部分： 

A、一部分是住宅及非商业部分。考虑到公司的住宅项目一二线的城市布局，物业

管理费提价难度低，提价幅度较高以及新项目的不断交付，我们给予住宅的物管费

5%-7%的年复合增长率。 

B、另一部分是商业运营管理及物业管理部分。购物中心方面，考虑到公司存量购

物中心的重奢、高端、品质的定位，租金水平高，销售额在当地名列前茅；而增量

将会并集中九个中心城市进行，同时聚焦 30 个一二线及强三线城市，在省会城市

布局“一城多汇”。通常新项目在 1-3 年内是培育期，3-5 年是成熟期，因此新增

购物中心收入增速将是前低后高，综合考虑存量及增量项目，我们预计公司未来 5

年该部分的收入增速年复合增长率在 25%左右。综合来看，考虑到公司的商业物业

的高能级城市定位，物业管理费水平高，市场化程度高，商业物业分部收入在公司

的总收入占比将逐渐提升。 

 

3）毛利率和费用率方面。考虑到公司 2020 年开始将有较高毛利率的商业运营服务

纳入收入中，以及公司在物业及商业方面数字化的战略带来的降本、提质、增效，

公司的物管和商管的毛利率都将稳步提升，从而为带来公司整体毛利率和净利润率

的大幅提高。 

 

综上，我们预计公司 2021 年、2022 年、2023 年的收入将达到 111.1 亿、140.2 亿

及 179.6 亿人民币，年复合增长率为 38.4%，净利润将达到 14.1 亿、20.2 亿及 29.1

亿人民币，年复合增长率为 55.2%。 

 

我们预计公司 2021 年、2022 年、2023 年的归母净利润分别为 14.1 亿、20.2 亿及 29.1

亿人民币，基于公司未来受益于来自华润置地和华润集团的有力支持，以及公司强

大的“物管+商管”双赛道的专业能力，给公司带来的市场拓展能力，能为公司带

来内生及外延的双向规模扩张，加上公司在如城市综合运营服务等非居业态的新布

局，也将为公司带来新的市场空间。我们给予公司 2023 年 45 倍市盈率，得出目标价

为 68.26 港元，较现价有 30.1%的上涨空间，首次评级买入。 
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主要财务报表 

 

资料来源：公司资料，第一上海预测  

财务报表摘要
损益表 财务分析
<千人民币>, 财务年度截至<十二月> <千人民币>, 财务年度截至<十二月>

2019A 2020A 2021E 2022E 2023E 2019A 2020A 2021E 2022E 2023E

收入 5,868,103     6,778,911      11,107,353    14,024,561   17,955,867   增长率 (%)

住宅及其他非商业物业 3,471,568     3,883,819      7,966,069      9,781,949      12,321,106    收入 32.4% 15.5% 63.9% 26.3% 28.0%

商业运营及物业管理服务 2,396,535     2,895,092      3,141,284      4,242,611      5,634,760      毛利 41.6% 93.9% 59.3% 35.6% 34.5%

服务成本 ‐4,925,797    ‐4,951,878     ‐8,196,061     ‐10,077,618  ‐12,647,874  税前利润 ‐13.2% 128.6% 70.1% 43.2% 44.1%

毛利 942,306        1,827,033      2,911,292      3,946,942      5,307,993      归母净利润 ‐13.7% 124.1% 72.3% 43.2% 44.1%

投资物业公允价值变动的收益 47,691           1,704              2,045              2,454              2,945              盈利分析 (%)

其他收入及收益 77,150           180,368          92,580            111,096         133,315         综合毛利率 16.1% 27.0% 26.2% 28.1% 29.6%

市场推广支出 ‐71,325         ‐50,287          ‐50,400          ‐63,000          ‐88,200          住宅及其他非商业物业毛利率 12.1% 15.9% 17.4% 19.0% 20.0%

行政开支 ‐432,201       ‐747,125        ‐948,894        ‐1,156,181    ‐1,295,224    商业运营及物业管理服务毛利率 21.8% 41.8% 48.6% 49.2% 50.5%

财务费用 ‐64,241         ‐72,129          ‐72,129          ‐72,129          ‐72,129         

税前利润 496,508        1,134,926      1,929,976      2,764,664     3,984,182     费用率 8.6% 11.8% 9.0% 8.7% 7.7%

所得税开支 ‐131,580       ‐317,216        ‐521,093        ‐746,459        ‐1,075,729    净利润率 6.2% 12.1% 12.7% 14.4% 16.2%

净利润 364,928        817,710         1,408,882      2,018,205     2,908,453     回报率 (%)

少数股东权益 ‐                 ‐                  ‐                  ‐                  ‐                  ROA 6% 6% 7% 10% 13%

归属股东利润 364,928        817,710          1,408,882      2,018,205      2,908,453      ROE 43% 12% 11% 14% 18%

派息 ‐                 301,290         493,109         706,372         1,017,958     派息率 ‐ 37% 35% 35% 35%

未分配利润 364,928        516,420          915,774          1,311,833      1,890,494      偿付能力
每股盈利（元） 0.22               0.48                0.62                0.88                1.27                流动比率(倍) 1.0                     3.2                 3.7                 3.8                 4.0                

资产负债率 85% 35% 31% 30% 28%

资产负债表 现金流量表
<千人民币>, 财务年度截至<十二月> <千人民币>, 财务年度截至<十二月>

2019A 2020A 2021E 2022E 2023E 2019A 2020A 2021E 2022E 2023E

现金及现金等价物 605,489        10,312,459    11,294,242    12,692,736    14,678,336    税前利润 496,508            1,134,926     1,929,976     2,764,664     3,984,182    

受限制现金 723,968        366,955          374,294          381,780         389,416         折旧及摊销 52,757              82,989           87,043           99,193           113,510       

贸易及其他应收款 3,187,639     1,608,413      1,688,834      1,773,275      1,861,939      其他调整 ‐559,169           ‐1,047,502    ‐1,901,171    ‐2,729,037    ‐3,956,131   

按公允价值计量且其变动计入损益的

金融资产 ‐                 3,847,810      3,847,810      3,847,810      3,847,810     
营运资金变动

547,412            1,186,920     1,934,721     2,781,150     4,014,494    

物业及设备 202,867        259,928          311,914          374,296         449,156         支付税项 ‐82,414             ‐254,435       ‐524,700       ‐750,138       ‐1,079,482   

投资物业 2,217,800     2,234,000      2,345,700      2,462,985      2,586,134      经营活动现金流净额 455,094            1,102,898     1,525,869     2,165,832     3,076,574    

使用权资产 46,545           114,257          114,257          114,257         114,257         固定资产投资 ‐75,959             ‐206,621       ‐51,986         ‐62,383         ‐74,859        

预付款项 4,416             86,065            90,368            94,887           99,631           合营联营公司投资 ‐                     ‐                 ‐                 ‐                 ‐                

总资产 7,101,278     19,075,954    20,321,869    22,007,699   24,304,108   其他 ‐1,008,385       ‐1,724,261    8,155             8,563             8,991            

贸易及其他应付款项 3,738,556     3,365,600      3,533,880      3,710,574      3,896,103      投资活动现金流 ‐1,084,344       ‐1,930,882   ‐43,830         ‐53,820         ‐65,868        

租赁负债 1,304,555     1,382,372      1,411,911      1,442,135      1,473,062      借贷变化 ‐                     542,345        ‐                 ‐                 ‐                

合约负债 798,154        1,006,947      1,057,294      1,110,159      1,165,667      已付股息 ‐                     ‐667,597       ‐493,109       ‐706,372       ‐1,017,958   

应付税项 18,589           97,927            99,886            101,883         103,921         上市所得净额 ‐                     11,851,990   ‐                 ‐                 ‐                

递延税负债 201,930        225,709          230,223          234,828         239,524         其他 98,502              ‐1,182,593    ‐7,147           ‐7,147           ‐7,147          

总负债 6,069,694     6,612,922      6,333,194      6,599,579     6,878,277     融资活动现金流 98,502              10,544,145  ‐500,256       ‐713,519       ‐1,025,105  

控股股东权益 1,031,584     12,463,032    13,934,148    15,335,435    17,342,137   

少数股东权益 ‐                 ‐                  54,528            72,685           83,694           现金变动 ‐530,748          9,716,161     981,783        1,398,494     1,985,600    

权益合计 1,031,584     12,463,032    13,988,676    15,408,121   17,425,830   初期现金 1,136,237         605,489        10,312,459   11,294,242   12,692,736  

末期现金 605,489            10,312,459  11,294,242  12,692,736  14,678,336 
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