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拥抱科技文化市场 南京区域王者归来  

——南京银行（601009.SH） 银行/银行 

 

投资摘要： 

公司自 20 年起基本面出现改善，随着定增过会引入新股东、新行长到任并完成

职业经理人制度改革、存量大户不良基本出清，此前压制公司估值的因素都已消

散。未来随着公司实施实体转型“1+3”行动计划，大零售战略 2.0 改革和交易

银行战略，我们认为公司贷款结构将出现改善，并带来客户结算资金的沉淀，带

动净息差回升。此外，公司理财产品收益率表现突出，债务融资工具发行量在江

苏省内份额连续三年位列第一，有望带动中收迅速增长。 

定增引入新股东。公司定增方案于 2020 年 4 月获批，此次定增新引入了江苏交

控、中国烟草等重量级股东，为业务拓展增加了渠道和想象空间。截至 21Q1，

江苏交控和中国烟草分别持有公司 9.99%和 3.93%的股份。 

公司核心管理人员组建完成。2020 年 7 月林静然先生获得核准正式成为南京银

行行长。同时公司启动实施职业经理人制度， 7 名职业经理人副行长充实到总行

经营层领导班子中，顺利完成职业经理人改革试点工作，新一届管理层组建完成。 

资产质量改善。2018 年起，公司受雨润集团、三胞集团和丰盛集团债务违约的影

响，资产质量出现恶化。21Q1，公司不良指标环比改善，公司不良贷款率 0.91%，

环比持平 20 年底，拨备覆盖率 393.85%，环比上升 2.09%，我们预计公司已对

问题资产充分计提核销，对后续经营状况影响较小。此外“债权投资与其他债权

投资减值准备余额/非信贷类不良类资产余额”为 415.8%，公司对非信贷资产亦

计提充分的减值准备。 

公司启动大零售战略 2.0 改革，个人住房贷款与消费贷款双轮并驱，依托“产品

+服务”双体系赋能，持续做大零售业务。 

 个人住房贷款增长存在空间，公司住房按揭贷款占发放贷款及垫款的比重为

10.79%，距离央行和银保监会要求的 17.5%上限仍存在距离。 

 消费贷将成为公司营收的重要组成部分，公司于 2020 年 9 月参股苏宁消费金

融有限公司，持股 15%。消费金融公司是全国化牌照，可在全国进行业务拓展，

突破了区域经营限制。 

 财富管理创利能力提升。公司理财产品收益率表现突出，且公司深耕于江苏省

居民财富管理需求较大，未来公司私行中收创利能力将显著提升，带动零售

AUM 进一步提升。 

公司对公业务方面战略规划十分清晰，形成了明显的金融品牌优势。 

 公司交易银行战略深入实施，重点发力现金管理业务和供应链金融业务。且公

司加强对“鑫制造”和“1+3”行动计划的推进，继续强化对先进制造业、战略

性新兴产业客户以及小微客户的金融服务支持。 

 公司科技文化金融特色品牌优势明显，在南京市场份额始终保持在一半以上。

且公司债务融资工具发行量在江苏省内份额连续三年位列第一，直融业务省内

市场地位进一步巩固。 

投资建议：预计公司 2021/2022/2023 EPS 分别为 1.55/1.83/2.11 元，我们认为

公司 2021 年合理 PB 为 1.4X，对应股价为 15.33 元，对应 PE(2021E)为 9.9X，

首次覆盖给予“买入”评级。 

风险提示：经济超预期下行风险、政策变化风险、经营战略改变风险、市场风险。 
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交易数据 时间 2021.08.12 

总市值/流通市值（亿元） 930/788 

总股本（万股） 1,000,701.7 

核心一级资本充足率 9.67% 

一级资本充足率 10.62% 

资本充足率 13.20% 

每股净资产（元） 9.70 

收盘价（元） 9.29 

一年内最低价/最高价（元） 7.34/11.09 
 
 
公司股价表现走势图 

  
资料来源：wind 申港证券研究所 
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财务指标预测  

指标 2019A 2020A 2021E 2022E 2023E 

营业收入（亿元） 324 345 404 486 563 

增长率（%） 18.38 6.24 17.35 20.16 15.81 

归母净利润（亿元） 125 131 155 183 211 

增长率（%） 12.47 5.20 18.67 17.88 15.06 

净资产收益率（%） 14.94 13.37 13.59 14.39 14.90 

每股收益(元) 1.47 1.31 1.55 1.83 2.11 

PE 6.33 7.10 5.98 5.07 4.41 

PB 1.02 0.96 0.85 0.76 0.67  
资料来源：公司年报 申港证券研究所 
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1. 管理层组建&机制大改革 

南京银行成立于 1996 年，由南京市原 39 家城市信用合作社及信用联社的基础上

组建而成。2007 年 8 月南京银行募资 67.14 亿元在上海证券交易所挂牌上市。公

司以“做强做精做出特色，成为中小银行中一流的综合金融服务商”为战略愿景，

围绕客户和科技两大主题，以公司金融、零售金融、金融市场三大业务板块为驱动，

打造产业实体生态圈、政企银生态圈、零售生态圈、金融市场生态圈四大特色。下

辖 17 家分行和南银理财、鑫元基金、昆山鹿城村镇银行、宜兴阳羡村镇银行 4 家

子公司，江苏金租、苏宁消金、日照银行、芜湖津盛农商行 4 家联营企业。 

表1：南京银行子公司 

单位名称 主要经营

地 

成 立 日

期 

直接持股

（%） 

间接持

股（%） 

业务性质 

南银理财有限责任公司 江苏南京 2020 年 100  理财子公司 

昆山鹿城村镇银行股份有限公司 江苏昆山 2009 年 45.23 –  银行 

宜兴阳羡村镇银行股份有限公司 江苏宜兴 2008 年 50 –  银行 

鑫元基金管理有限公司 上海 2013 年 80 –  基金 

鑫沅资产管理有限公司 上海  –  80 资产管理 

上海鑫沅股权投资管理有限公司 上海  –  80 股权投资 

资料来源：公司年报 申港证券研究所 

表2：南京银行联营企业 

被投资单位名称 主要经营地 成 立 日

期 

直 接 持

股（%） 

业务性质 

日照银行股份有限公司 山东日照 2006 年 20 银行业 

江苏金融租赁股份有限公司 江苏南京 2009 年 21.09 金融租赁业 

芜湖津盛农村商业银行股份有限公司 安徽芜湖 2009 年 30.19 银行业 

苏宁消费金融有限公司 江苏南京 2015 年 15 非银行金融业 

资料来源：公司年报 申港证券研究所 

1.1 定增引入重量级股东 

南京银行股权结构较为分散，无控股股东和实际控制人，股东以国资背景为主，并

引入法国巴黎银行作为战略投资者，股权结构多样化，为公司业务拓展增添活力。 

公司股东以国资背景为主。截至 21Q1，南京紫金投资集团有限责任公司及一致行

动人（紫金信托有限责任公司、南京高科股份有限公司、南京市国有资产投资管理

控股（集团）有限责任公司）合计持有公司股份 228,653.5 万股，占公司总股本的 

22.85%，均为南京市国资委旗下公司。 

法国巴黎银行为公司重要战略投资者。2005 年公司引入法国巴黎银行作为战略投

投资者，吸收境外先进银行的管理经验和业务技术，进一步加强与外资金融机构的

合作，促进业务发展，提高竞争水平。2015 年和 2020 年公司两次定增法国巴黎银

行均积极参与，显示对公司经营的信心，同时也拓宽了公司的资本金补充渠道。截

至 21Q1，法国巴黎银行持有公司 13.92%的股份。 
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定增引入新股东。2018 年 7 月底，南京银行定增方案被证监会否决，对公司估值

水平造成一定压制。后公司修改定增方案，于 2020 年 4 月获批，此次定增新引入

了江苏交控、中国烟草等重量级股东，为业务拓展增加了渠道和想象空间。截至

21Q1，江苏交控和中国烟草分别持有公司 9.99%和 3.93%的股份。 

图1：南京银行股权结构 

 

资料来源：公司年报 申港证券研究所 

表3：南京银行股权结构 

排名 股东名称 持股数量(股) 占总股本

比例(%) 

1  法国巴黎银行 1,392,721,067  13.92 

2  南京紫金投资集团有限责任公司 1,193,204,777  11.92 

3  江苏交通控股有限公司 999,874,667  9.99 

4  南京高科股份有限公司 922,289,689  9.22 

5  幸福人寿保险股份有限公司-自有 406,792,306  4.07 

6  中国烟草总公司江苏省公司(江苏省烟草公司) 393,700,787  3.93 

7  中国证券金融股份有限公司 254,338,447  2.54 

8  香港中央结算有限公司(陆股通) 177,094,150  1.77 

9  南京市国有资产投资管理控股(集团)有限责任公司 107,438,552  1.07 

10  南京金陵制药(集团)有限公司 85,176,000  0.85 

 合    计 5,932,630,442  59.28 

资料来源：公司年报 申港证券研究所 
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1.2 引入职业经理人制度 

公司核心管理人员组建完成。自 2019 年 5 月南京银行原行长辞任后，南京银行行

长一职空缺，由董事长胡升荣先生代为履职，直到 2020 年 7 月林静然先生获得核

准正式成为南京银行行长，2020 年 11 月林静然先生耗资约 106 万元增持 13.8 万

股南京银行股份，显现出对公司未来发展的信心和价值认可。同时公司启动实施职

业经理人制度， 7 名职业经理人副行长充实到总行经营层领导班子中，顺利完成职

业经理人改革试点工作，新一届管理层组建完成。公司体制活力不断增强，增强了

经营班子力量，更好地面对市场竞争。 

2. 不良资产出清 基本面改善 

2.1 公司盈利能力进一步增强 

公司盈利能力突出。与 15 家上市城商行相比，2020 年公司 ROE 为 13.52%， ROA

为 0.92%。21Q1 公司 ROE 为 4.14%，ROA 为 0.26%，仅次于宁波银行，盈利能

力进一步增强。 

表4：上市城商行盈利能力（%） 

 2020 21Q1 

 ROE 排名 ROA 排名 ROE 排名 ROA 排名 

成都银行 14.77 1 1.00 3 3.56 4 0.24 5 

贵阳银行 14.45 2 1.03 1 3.60 3 0.26 2 

宁波银行 13.76 3 1.02 2 3.92 1 0.28 1 

南京银行 13.52 4 0.92 5 3.76 2 0.26 3 

长沙银行 12.57 5 0.82 8 3.35 6 0.22 8 

重庆银行 11.47 6 0.83 7 3.36 5 0.25 4 

上海银行 11.38 7 0.89 6 2.88 11 0.22 9 

西安银行 11.21 8 0.94 4 2.73 12 0.23 7 

厦门银行 10.52 9 0.69 11 2.64 13 0.19 14 

北京银行 10.08 10 0.76 9 3.10 7 0.23 6 

杭州银行 9.95 11 0.65 13 3.07 8 0.21 12 

江苏银行 9.69 12 0.68 12 2.90 10 0.22 11 

苏州银行 8.94 13 0.70 10 2.95 9 0.22 10 

青岛银行 7.95 14 0.57 15 2.10 15 0.14 15 

郑州银行 7.62 15 0.60 14 2.50 14 0.20 13 

资料来源：wind 申港证券研究所 

2.2 公司净息差企稳回升 

公司净息差相对于其他上市城商行较低。2020 年末公司净息差为 1.86%，在上市

城商行中相对处于低位，主要是因为江浙地区金融机构较多，存款竞争较为激烈，

公司吸收存款中定期存款比例较高，使得公司计息负债付息率较高。21Q1，公司净

息差为 1.96%，环比上升 0.1 个百分点。未来随着公司实施新五年规划，部署大零

售和交易银行两大战略，强化板块联动，为客户提供全方位的服务，有望拓展低成

本负债来源，沉淀客户结算资金，带动净息差回升。 
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表5：南京银行净息差拆分 

 平均余额（亿元） 占比（%） 利率（%） 

生息资产 12,720.93 100 4.6 

存放中央银行款项 878.33 6.90 1.51 

及买入返售资产 685.91 5.39 1.48 

发放贷款及垫款 6,059.38 47.63 5.6 

金融投资 5,097.31 40.07 4.35 

付息负债 13,355.45 100 2.61 

向中央银行借款 1,024.99 7.67 3.18 

同业负债 990.13 7.41 1.62 

吸收存款 9,194.39 68.84 2.51 

应付债券 2,145.94 16.07 3.19 

资料来源：公司年报 申港证券研究所 

在生息资产方面，2020 年公司生息资产收益率 4.6%，主要由发放贷款及垫款和金

融投资带动: 

 公司贷款结构进一步优化。2020 年公司发放贷款及垫款平均余额 6059.4 亿元，

占生息资产平均余额的 47.6%，其中公司贷款平均余额 4265.8 亿元，占发放贷

款的 70.4%。随着近年来公司发展大零售战略，弱化经济周期带来的影响，2015-

2020 年公司零售贷款 5 年 CAGR 为 37.24%，公司贷款占比由 82.6%逐年降低

至 70.4%，且从前十大客户贷款占比来看，公司前十大客户贷款占比自 19 年开

始呈下降趋势，公司贷款结构进一步优化。 

图2：公司贷款占比逐年降低  图3：前十大客户贷款占比呈下降趋势 

 

 

 

资料来源：公司年报、申港证券研究所  资料来源：公司年报、申港证券研究所 

 公司金融投资占比相对较高。2020 年公司金融投资平均余额为 5097.3 亿元，占

生息资产平均余额的 40.1%，其中债权投资和其他债权投资分别占比 59.1%和

16.1%，主要投向政府债券和信托及资产管理计划受益权。2020 年公司投资信托

及理财产品的利息收入为 107.2 亿元，债券投资带来的利息收入为 104.9 亿元，

信托及理财产品贡献公司金融投资约一半的收益。 
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图4：金融投资类别  图5：交易性金融资产细分 

 

 

 

资料来源：公司年报 申港证券研究所  资料来源：公司年报 申港证券研究所 

 

图6：债权投资细分  图7：其他债权投资细分 

 

 

 

资料来源：公司年报 申港证券研究所  资料来源：公司年报 申港证券研究所 

在计息负债方面，2020 年公司计息负债付息率为 2.61%，主要受吸收存款和应付

债券利率较高影响。公司吸收存款平均余额占付息负债平均余额的 68.9%，存款利

率为 2.51%，仅次于重庆银行和贵阳银行，主要是江浙地区金融机构较多，存款竞

争较为激烈。从存款结构来看，定期存款占存款的 70.5%，而定期存款利率较高，

拉高了存款平均利率。此外，公司应付债券占付息负债平均余额的 16.1%，应付债

券平均利率 3.19%，提升了计息负债付息率。 

表6：公司存款分类（亿元） 

平均余额 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

零售定期（亿元） 485.91 588.44 746.39 920.80 1,297.96 1,500.02 

零售活期（亿元） 177.42 260.86 299.08 343.24 388.07 423.09 

公司定期（亿元） 2,677.42 3,600.87 3,641.71 3,921.49 4,559.59 4,982.32 

公司活期（亿元） 1,329.68 1,887.26 2,409.08 2,337.38 2,127.38 2,288.97 

零售定期平均利率 4.03% 3.63% 3.38% 3.67% 3.69% 3.77% 

零售活期平均利率 0.89% 0.75% 0.72% 0.76% 0.76% 0.68% 

公司定期平均利率 3.14% 2.60% 2.72% 3.12% 3.29% 3.10% 

公司活期平均利率 0.65% 0.68% 0.82% 0.86% 0.75% 0.75% 

资料来源：公司年报 申港证券研究所 
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2.3 公司资产质量改善 

2018 年起，公司受雨润集团、三胞集团和丰盛集团债务违约的影响，资产质量出现

恶化。我们预计公司已对问题资产充分计提核销，对后续经营状况影响较小，公司

资产质量出现改善。此外公司对非信贷资产亦计提充分的减值准备。 

 2018 年起公司受大户违约影响，资产质量恶化。从 2018 年起，公司受雨润集团、

三胞集团和丰盛集团债务违约的影响，资产质量出现恶化。公司不良生成率由

2017 年的 0.65%上升至 2019 年最高值 1.14%，2020 年不良生成率小幅下行至

1.07%。同一时期公司不良贷款率由0.85%上升至0.91%，拨备覆盖率由462.54%

持续下滑至 391.76%。 

 公司对前期问题资产已充分处置。几年间公司通过计提拨备，进行核销等方式对

问题资产进行了较为充分的处置。21Q1，公司不良指标环比改善，公司不良贷款

率 0.91%，环比持平 20 年底，拨备覆盖率 393.85%，环比上升 2.09%，因此我

们预计公司计提核销已经较为充分，对后续经营状况影响较小。 

 非信贷资产方面，公司充分计提信用风险减值准备。公司加大了债权投资与其他

债权投资的信用减值损失计提力度，2020 年计提信用减值损失 9.19 亿元，同比

增长 40.17%。截至 2020 年末公司债权投资与其他债权投资减值准备余额合计

52.06 亿元，非信贷类不良类资产余额为 12.52 亿元，“债权投资与其他债权投资

减值准备余额/非信贷类不良类资产余额”为 415.8%，“债权投资与其他债权投资

减值准备余额/债权投资与其他债权投资余额”为 1.06%，计提较为充分。 

图8：公司不良贷款率和拨备覆盖率（%）  图9：公司不良生成率（%） 

 

 

 

资料来源：公司年报 申港证券研究所  资料来源：公司年报 申港证券研究所 

3. 大零售金融：推进战略转型 提升板块活力 

公司启动大零售战略 2.0 改革，围绕“以客户为中心”的经营理念，搭建“私行客

户－财富客户－基础客户－互联网客户”的分层管理架构，完善零售金融板块专业

分工与统筹协同相结合的机制体制。通过个人住房贷款与消费贷款双轮并驱，依托

“产品+服务”双体系赋能，持续做大零售业务。 

3.1 个人住房贷款与消费贷款双轮并驱 

零售贷款占比提升，贷款结构优化。2020 年末零售贷款余额为 1991.7 亿元，2016-

2020 年 4 年 CAGR 为 33.75%，零售贷款占贷款余额的比重由 19.35%逐年提升至
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31.25%。截至 21Q1，零售贷款余额 2140.63 亿元，占发放贷款及垫款的比重为

28.85%，主要是由于一季度为对公贷款的旺季。整体来看，零售贷款占比呈现上升

趋势。 

图10：零售贷款占比提升  图11：零售贷款高速增长 

 

 

 

资料来源：公司年报 申港证券研究所  资料来源：公司年报 申港证券研究所 

个人住房贷款与消费贷款双轮并驱。具体来看，零售贷款的快速增长主要因为个人

住房贷款和个人消费贷款增长速度较快，2016-2020 年 4 年间 CAGR 分别为 19.13%

和 46.23%，到 2020 年底占个人贷款的比重分别为 36.55%和 47.47%。截至 2020

年底，公司住房按揭贷款余额 727.98 亿元，较年初增长 14.4%；个人消费贷款余

额 945.42 亿元，较年初增长 13.2%；个人经营性贷款余额 271.53 亿元，较年初增

长 38.4%；信用卡累计发卡 107.37 万张，同比增长 33%，信用卡总交易金额 174.43

亿元，较年初增长 18.2%。 

表7：个人贷款增长余额及增长情况 

 2016/12/31 2017/12/31 2018/12/31 2019/12/31 2020/12/31 

贷款总额（亿元） 3,317.85 3,889.52 4,803.40 5,688.64 6,745.87 

个人贷款总额（亿元） 622.45 893.47 1,293.73 1,716.24 1,991.72 

    个人住房贷款（亿元） 361.48 520.06 567.77 636.30 727.98 

同比增长 63.7% 43.9% 9.2% 12.1% 14.4% 

    个人消费贷款（亿元） 206.75 299.88 573.43 835.22 945.42 

同比增长 61.4% 45.0% 91.2% 45.7% 13.2% 

    个人经营性贷款（亿元） 17.89 43.39 111.17 196.13 271.53 

同比增长 -21.2% 142.5% 156.2% 76.4% 38.4% 

    信用卡应收账款（亿元） 18.06 24.66 36.71 47.22 46.35 

同比增长 -9.8% 36.5% 48.9% 28.6% -1.8% 

资料来源：公司年报 申港证券研究所 

表8：个人贷款分类型占比 

个人贷款占比(%) 2016/12/31 2017/12/31 2018/12/31 2019/12/31 2020/12/31 

    个人住房贷款 58.07 58.21 43.89 37.08 36.55 

    个人消费贷款 33.22 33.56 44.32 48.67 47.47 

    个人经营性贷款 2.87 4.86 8.59 11.43 13.63 

    信用卡应收账款 2.90 2.76 2.84 2.75 2.33 

资料来源：公司年报 申港证券研究所 

 个人住房按揭贷款仍存在增长空间。公司围绕“房住不炒”总基调，落实集中度
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管理要求，推动贷款规模稳定增长，重点支持民生改善性住房信贷需求。20 年底

央行和银保监会发布了《关于建立银行业金融机构房地产贷款集中度管理制度的

通知》，公司属于中资小型银行，住房按揭贷款占发放贷款及垫款的比重为

10.79%，距离通知要求的 17.5%上限仍存在距离，个人住房按揭贷款增长存在空

间。 

 消费贷将成为公司重要的营收来源。公司结合互联网新规，持续推进消费信贷产

品流程优化，加大线上线下协同推进力度。公司于 2020 年 9 月参股苏宁消费金

融有限公司，持股 15%。消费金融公司是全国化牌照，可在全国进行业务拓展，

突破了区域经营限制，预计未来消金带来的收入将成为公司营收的重要组成部分。

目前上市城商行中入股消费金融公司有杭州银行、北京银行、南京银行、成都银

行和长沙银行，宁波银行正在筹建中。 

表9：银行系消费金融公司 

上市城商行 消费金融公司 持股比例 投资日期 

成都银行 四川锦程消费金融有限责任公司 38.86% 2010/02 

北京银行 北银消费金融有限公司 35.29% 2010/03 

杭州银行 杭银消费金融股份有限公司 35.14% 2015/12 

长沙银行 湖南长银五八消费金融股份有限公司 51% 2017/01 

南京银行 苏宁消费金融有限公司 15% 2020/09 

江苏银行 苏银凯基消费金融有限公司 50.1% 2021/03 

资料来源：wind 申港证券研究所 

 信用卡业务获得更多年轻客户，零售客户结构优化。公司顺应数字化发展趋势，

突破传统实体卡的介质和支付场景的局限，以更智能、更有趣、更便捷为出发点，

聚焦年轻客群创新推出 N Card 数字信用卡。截至 21Q1，信用卡客户累计发卡 

107.37 万张，较年初新增 26.64 万张，其中 N Card 信用卡发卡 17.97 万张。

年轻客户、新客户在 N Card 信用卡中占比达 70%，进一步优化了零售业务板

块的客户结构。 

图12：公司信用卡业务 

 

资料来源：公司年报 申港证券研究所 

3.2 财富管理增长具有想象空间 

公司始终坚持“以客户为中心”的服务宗旨，以“全金融资产”为发展主线，持续

提升零售客户服务能力，实现金融资产和个人存款的稳步提升。截至 2020 年，公
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司零售客户 AUM 达 4871 亿元，同比增长 12.6%。我们认为公司理财产品收益率

表现突出，且公司深耕于江苏省居民财富管理需求较大，未来公司私行中收创利能

力将显著提升，带动零售 AUM 进一步提升。 

 江苏省财富管理增长空间大。根据《贝恩 2021 中国私人财富报告》，全国前五

省高净值（可投资资产在 1000 万元以上）人群人口比重约为 44%，可投资资产

占全国高净值人群的 66%，江苏省是其中之一，自 2016 年起江苏省高净值人群

已超过 2 万人，2018-2020 年江苏省高净值人群人口和可投资资产 CAGR 分别

为 16%和 17%，江苏省居民财富管理需求较大，公司深耕于此，财富管理增长具

有较大空间。 

 公司理财产品收益率水平优秀。公司全资子公司南银理财成立于 2020 年 8 月，

截至 20 年末南银理财管理产品规模突破 1500 亿元，母行资产管理业务中心与

子公司管理理财产品总规模 2735.9 亿元，其中净值型产品规模 2242.4 亿元，占

比超 80%，理财产品收益率在城商行一直排名头部。作为江苏省内首批获准开业

的银行理财子公司，南银理财将助力南京银行理财业务加速增长。 

 私行中收创利能力提升。2017 年公司正式启动私人银行品牌建设，建立覆盖全行

各网点的专职私行顾问队伍，推进私行顾问主管户，逐步向“1+N”经营模式转

型。截至 2020 年，全行私行（600 万以上）及钻石客户（300 万以上）约 3 万

户，增幅 17.2% ，管理客户总资产 1495.7 亿元，增幅 19.8%，资产结构进一步

改善，私行中收创利能力得到显著提升。 

图13：私行及钻石客户日均 AUM  图14：私行及钻石客户数 

 

 

 

资料来源：公司年报 申港证券研究所  资料来源：公司年报 申港证券研究所 

4. 对公业务：战略规划清晰 品牌优势明显 

4.1 战略规划：交易银行战略&“1+3”计划 

公司交易银行战略重点发力现金管理业务和供应链金融业务。纵向以“链”，以现

金管理、供应链金融为重点，融入核心客户的资金链、物流链、信息链和价值链，

链接上下游经营场景。横向以“面”，建设科技金融服务生态圈，延伸中小客户服务

边界，构建全新的开放平台。 

 现金管理业务方面，公司根据政府机构类、大型集团企业和中小型企业的客户分

类，深度挖掘不同客户的需求，实现产品和渠道功能灵活组合。其中截至 2020 年

末，财资客户增长 53%，大型集团客户对接 295 户，集团客户下挂的主办企业与

成员企业涵盖各类客户，共约 1327 户。 
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表10：现金管理类产品 

客户类型 产品 

政府机构类客户 招标通、银法通、院校通等标准化产品体系。 

大型集团企业 以银企互联为渠道基础，辅以各类特色资金池产品，为各大型企业提

供了专业的账户管理、收付款管理、流动性管理等服务。 

中小型企业 对公网银、对公手机银行的服务性能的优化及特色化场景的对接。 

资料来源：公司年报 申港证券研究所 

 供应链金融方面，公司启动“供应链金融业务双百计划”，即“全行与七大供应链

场景中的 100 户产业龙头核心客户建立深度供应链金融合作关系，实现全行 100

亿元的供应链金融投放”。江苏省移动、今世缘等重点项目相继落地。2020 中国

供应链金融年会组委会主办的“第四届中国供应链金融行业标兵大奖评选”活动

中，公司荣获“最佳供应链金融创新银行”。 

公司加大实体经济支持力度，结合“鑫制造”和“1+3”行动计划的推进，继续强

化对先进制造业、战略性新兴产业客户以及小微客户的金融服务支持。 

 其中“鑫伙伴”主要聚焦小微实体企业，截至 2020 年末，公司已与 3006 家小微

企业结成了“成长伙伴”，同比增长 18.6%，“淘金计划”主要聚焦重点行业客户，

公司已通过淘金行业的研究有效落地目标企业客户 3100 户，同比增长 40.9%，

“鑫火计划”主要聚焦于大中型实体企业，公司完成共计495户，同比增长35.6% ，

其中上市公司客户 103 户，占比 20.8%。 

 “鑫制造”专项推动方案聚焦区域先进制造业、战略性新兴产业，为制造业项目

提供“强保障”，大力推动地方制造业提质增效。截至 2020 年末，公司制造业贷

款余额 668 亿元，增长 23%。 

表11：三大计划获客数 

 2017 2018 2019 2020 

鑫伙伴客户（户） 1234 1931 2534 3006 

同比 - 56.5% 31.2% 18.6% 

淘金计划客户（户）             -               - 2201 3100 

同比 - - - 40.8% 

鑫火计划客户（户）             -                                       319 365 495 

同比 - - 14.4% 35.6% 

资料来源：公司年报 申港证券研究所 

表12：“鑫制造”和“1+3”行动计划简介 

产品 客户 主要功能 

鑫伙伴计划 小微实体企业 提供产业链上下游整合机会，量身定制了涵盖企业融资、综合结算、现金管理、财

富管理、投贷联动等多方面的综合金融服务方案。 

淘金计划 区域主导产业和战略性新

兴产业的实体客户 

聚焦重点行业，紧跟“一带一路”、长江经济带、长三角一体化等国家重大发展战

略，结合江苏省“十三五”现代产业体系发展规划以及在此基础上的地方产业规划。 

鑫火计划 大中型实体企业 综合运用投行产品、交易银行产品、公司金融产品以及资产托管产品全方位服务于

实体企业客户 

鑫制造 区域先进制造业、 

战略性新兴产业 

开辟绿色通道，为制造业企业畅通需求“快响应”。加大金融创新，持续为制造业

客户提供“优服务”，大力推动地方制造业提质增效。 

资料来源：公司年报 申港证券研究所 



南京银行（601009.SH）公司深度研究 

敬请参阅最后一页免责声明  15 / 19 证券研究报告 

4.2 对公优势：科技文化&直融业务 

公司科技文化金融特色品牌优势明显，在南京市场份额始终保持在一半以上。截至

2020 年末，南京银行小微金融贷款余额突破 2,000 亿元，占贷款总额的 29.8%，

在上市城商行中处于较高水平。在小微金融产品中，公司主要对标科技文化。 

 公司设立“小股权+大债权”的投贷联动业务模式，聚焦处于初创期、成长期的

科技文化型企业。公司通过股权投资公司鑫智股权，进行单户投资比例不高于 5%

的股权投资，并结合企业未来两年的业务发展规划，配套大债权支持，设计综合

金融服务方案，满足企业中长期发展的资金需求。通过这种模式，一方面企业可

获得稳定、持续的资金支持。另一方面，企业能进入南京银行资源体系，共享南

京银行资源整合优势，增强信用背书，大大提升企业品牌形象。目前公司已经成

功落地投贷联动客户超百户，资金支持累计近百亿. 

 公司在持续巩固特色优势的同时，2020 年公司创新推出“政银园投”新业务模

式，切实解决了政府、园区、银行、投资机构、科技企业多方参与主体的需求痛

点。该模式由南京银行、政府园区、投资机构等多方参与，共同为科技创新企业

全生命周期提供 " 信贷支持 + 股权投资 " 的全方位金融服务。具体来看，主要

由鑫智股权与园区共同主导，与投资机构合作设立投贷联动基金，对企业进行股

权投资，再由南京银行各分行进行信贷资金支持。 

表13：各上市城商行小微企业贷款占比情况 

 北京银行 重庆银行 贵阳银行 江苏银行 南京银行 上海银行 西安银行 

2015 30.3% 38.1% 9.9% 40.3% 33.2% 10.8% 16.9% 

2016 32.3% 39.1% - 41.6% 34.6% 13.4% - 

2017 33.2% 37.5% - 41.9% 37.0% 13.6% 17.5% 

2018 33.7% 35.3% 61.0% 40.9% 34.4% - 18.3% 

2019 - 32.5% 10.7% 38.1% 31.0% - 14.5% 

2020 - 29.6% 10.7% 36.3% 29.8% 4.3% 17.1% 

资料来源：wind 申港证券研究所 

公司债务融资工具发行量在江苏省内份额连续三年位列第一，直融业务省内市场地

位进一步巩固。2020年公司证券承销收入 13.3 亿元，占手续费及佣金收入的 24.8%，

占比较高。公司积极推动投行业务发展，共承销非金融企业债务融资工具 1583.1 亿

元，同比增长 39.8%，发放银团贷款 85.6 亿元，实现 8 单资产证券化业务的承销，

承销份额共计 63.5 亿元。 

表14：公司承销非金融企业债务融资工具增速较快 

 2017 2016 2019 2020 

承销非金融企业债务融资工具（亿元） 超 700 901.36 1132.43 1583.1 

同比 - 28.8% 25.6% 39.8% 

资料来源：公司年报 申港证券研究所 

5. 南京银行估值和投资建议 

此前南京银行定增被否、管理层变动和不良资产暴露是压制公司估值的重要因素，

随着定增过会引入新股东、新行长到任并完成职业经理人制度改革、存量大户不良
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基本出清，目前来看这些压制估值因素都已消散： 

 定增引入新股东。2018 年 7 月底，南京银行定增方案被证监会否决，对公司估

值水平造成一定压制。后公司修改定增方案，于 2020 年 4 月获批，此次定增新

引入了江苏交控、中国烟草等重量级股东，为业务拓展增加了渠道和想象空间。

截至 21Q1，江苏交控和中国烟草分别持有公司 9.99%和 3.93%的股份。 

 公司核心管理人员组建完成。2020 年 7 月林静然先生获得核准正式成为南京银

行行长。同时公司启动实施职业经理人制度， 7 名职业经理人副行长充实到总行

经营层领导班子中，顺利完成职业经理人改革试点工作，新一届管理层组建完成。

公司体制活力不断增强，增强了经营班子力量，更好地面对市场竞争。 

 资产质量改善。2018 年起，公司受雨润集团、三胞集团和丰盛集团债务违约的影

响，资产质量出现恶化。21Q1，公司不良指标环比改善，公司不良贷款率 0.91%，

环比持平 20 年底，拨备覆盖率 393.85%，环比上升 2.09%，我们预计公司已对

问题资产充分计提核销，对后续经营状况影响较小。此外“债权投资与其他债权

投资减值准备余额/非信贷类不良类资产余额”为 415.8%，公司对非信贷资产亦

计提充分的减值准备。 

展望未来，公司于 2019 年开始实施新五年计划，包括实体转型“1+3”行动计划纵

深开展，大零售战略 2.0 改革启动实施和交易银行战略场景挖掘。我们认为新五年

规划有助于改善公司贷款结构，并带来存款沉淀，带动净息差改善。此外，公司理

财产品收益率表现突出，债务融资工具发行量在江苏省内份额连续三年位列第一，

有望带动中收迅速增长。 

 公司启动大零售战略 2.0 改革，个人住房贷款与消费贷款双轮并驱，依托“产品

+服务”双体系赋能，持续做大零售业务。（1）个人住房贷款增长存在空间，公司

住房按揭贷款占发放贷款及垫款的比重为 10.79%，距离央行和银保监会要求的

17.5%上限仍存在距离。（2）消费贷将成为公司营收的重要组成部分，公司于 2020

年 9 月参股苏宁消费金融有限公司，持股 15%。消费金融公司是全国化牌照，可

在全国进行业务拓展，突破了区域经营限制。（3）财富管理创利能力提升，公司

理财产品收益率表现突出，且公司深耕于江苏省居民财富管理需求较大，未来公

司私行中收创利能力将显著提升，带动零售 AUM 进一步提升。 

 公司对公业务方面战略规划十分清晰，形成了明显的金融品牌优势。（1）公司交

易银行战略深入实施，重点发力现金管理业务和供应链金融业务。且公司加强对

“鑫制造”和“1+3”行动计划的推进，继续强化对先进制造业、战略性新兴产业

客户以及小微客户的金融服务支持。（2）公司科技文化金融特色品牌优势明显，

在南京市场份额始终保持在一半以上。且公司债务融资工具发行量在江苏省内份

额连续三年位列第一，直融业务省内市场地位进一步巩固。 

基于以上考虑，我们预测公司 2021-2023 年归母净利润同比增速分别为 

18.67%/17.88%/15.06%，EPS 分别为 1.55/1.83/2.11 元/股，当前 A 股股价对应

2021-2023 年 PE 分别为 5.98/5.07/4.41，PB 分别为 0.85/0.76/0.67。综合考虑公

司近两年 PB 估值中枢和基本面情况，给予公司 2021 年 PB 估值 1.4X，对应合

理价值为 15.33 元/股，首次覆盖公司，给予“买入”评级。 
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表15：财务预测表 

资产负债表摘要

(亿元） 

2019A 2020A 2021E 2022E 2023E 每股指标 2019A 2020A 2021E 2022E 2023E 

贷款总额 5495 6526 7750 9053 10408 每股净利润 1.47 1.31 1.55 1.83 2.11 

投资资产 6187 6626 7090 7586 8118 每股拨备前利润 2.72 2.41 2.89 3.47 4.02 

同业资产 515 672 459 485 496 每股净资产 9.08 9.70 10.97 12.29 13.80 

生息资产 13145 14805 16385 18312 20354  每股总资产 158.38 151.60 171.83 191.24 211.88 

非生息资产 290 366 810 826 850 P/E 6.33 7.10 5.98 5.07 4.41 

总资产 13434 15171 17195 19138 21203 P/PPOP 3.42 3.86 3.22 2.68 2.31 

吸收存款 8637 9592 10642 11648 12692 P/B 1.02 0.96 0.85 0.76 0.67 

其他付息负债 3919 4499 5346 6150 7020 资本状况(%) 2019A 2020A 2021E 2022E 2023E 

总负债 12555 14090 15987 17798 19712 资本充足率 13.03 14.75 14.50 14.06 13.79 

股本 85 100 100 100 100 一级资本充足率 10.01 10.99 11.11 11.02 11.06 

资本公积金 132 233 233 233 233 核心一级资本充

足率 

8.87 9.97 10.19 10.21 10.32 

盈余公积金 61 73 87 102 120 增速(%) 2019A 2020A 2021E 2022E 2023E 

未分配利润 347 409 499 596 707 资产总计 8.06  12.93  13.34  11.30  10.79  

一般风险准备 141 154 163 183 205 发放贷款及垫款 19.30 18.77 18.75 16.81 14.97 

其他权益工具 98 98 98 98 98 公司贷款 10.99 16.89 16.00 14.00 12.00 

所有者权益合计 879 1080 1207 1340 1492 个人贷款 32.66 16.05 26.00 24.00 22.00 

利润表摘要（亿元） 2019A 2020A 2021E 2022E 2023E 负债总计 7.81 12.23 13.46 11.32 10.75 

净利息收入 214 237 282 330 391 吸收存款 12.08 11.06 10.95 9.45 8.97 

手续费及佣金净收

入 

40 50 63 76 92 营业收入 18.38 6.24 17.35 20.16 15.81 

其他收入 70 58 60 80 80 净利息收入 -0.87 10.82 18.95 17.20 18.41 

营业收入 324 345 404 486 563 净手续费及佣金

收入 

12.72 22.77 26.13 20.86 21.14 

营业支出 94 104 116 139 161 营业支出 18.38 6.24 17.35 20.16 15.81 

拨备前利润 231 241 289 347 402 拨备前利润 20.20 4.44 19.88 20.20 15.90 

计提减值损失 81 85 107 134 157 计提减值损失 25.47 4.71 26.27 24.55 17.53 

营业利润 149 156 181 213 245 归母净利润 12.47 5.20 18.67 17.88 15.06 

利润总额 149 155 180 212 244 其他数据 2019A 2020A 2021E 2022E 2023E 

净利润 126 132 157 184 212 总股本 84.82 100.07 100.07 100.07 100.07 

归母净利润 125 131 155 183 211 ROAA（%） 0.96 0.92 0.96 1.01 1.05 

贷款结构 2019A 2020A 2021E 2022E 2023E ROAE（%） 14.94 13.37 13.59 14.39 14.90 

企业贷款占比(%) 65.89  64.95  63.52  61.92  60.24  不良贷款率（%） 0.89 0.92 1.23 0.88 0.91 

个人贷款占比(%) 30.17 29.53 31.36 33.26 35.24 拨备覆盖率（%） 417.73 391.76 400.00 405.00 410.00 

资料来源：公司年报 申港证券研究所  
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分析师承诺 
 

负责本研究报告全部或部分内容的每一位证券分析师，在此申明，本报告的观点、逻辑和论据均为分析师本人研究成果，引用的

相关信息和文字均已注明出处。本报告依据公开的信息来源，力求清晰、准确地反映分析师本人的研究观点。本人薪酬的任何部

分过去不曾与、现在不与，未来也将不会与本报告中的具体推荐或观点直接或间接相关。 

 

风险提示 
 

本证券研究报告所载的信息、观点、结论等内容仅供投资者决策参考。在任何情况下，本公司证券研究报告均不构成对任何机构

和个人的投资建议，市场有风险，投资者在决定投资前，务必要审慎。投资者应自主作出投资决策，自行承担投资风险。 
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免责声明 
 

本研究报告由申港证券股份有限公司研究所撰写，申港证券股份有限公司是具有合法证券投资咨询业务资格的机构。本研究报告

中所引用信息均来源于公开资料，我公司对这些信息的准确性和完整性不作任何保证，也不保证所包含的信息和建议不会发生任

何变更。我们已力求报告内容的客观、公正，但文中的观点、结论和建议仅供参考，报告中的信息或意见并不构成所述证券的买

卖出价或征价，投资者据此做出的任何投资决策与本公司和作者无关。 

我公司及其所属关联机构可能会持有报告中提到的公司所发行的证券头寸并进行交易，也可能为这些公司提供或者争取提供投资

银行、财务顾问或者金融产品等相关服务。本报告版权仅为我公司所有，未经书面许可，任何机构和个人不得以任何形式翻版、

复制和发布。如引用、刊发，需注明出处为申港证券研究所，且不得对本报告进行有悖原意的引用、删节和修改。 

本研究报告仅供申港证券股份有限公司客户和经本公司授权刊载机构的客户使用，未经授权私自刊载研究报告的机构以及其阅读

和使用者应慎重使用报告、防止被误导，本公司不承担由于非授权机构私自刊发和非授权客户使用该报告所产生的相关风险和责

任。 
 

行业评级体系 

申港证券行业评级体系：增持、中性、减持 

增持 报告日后的 6 个月内，相对强于市场基准指数收益率 5％以上 

中性 报告日后的 6 个月内，相对于市场基准指数收益率介于-5％～+5％之间 

减持 报告日后的 6 个月内，相对弱于市场基准指数收益率 5％以上 

市场基准指数为沪深 300 指数 

申港证券公司评级体系：买入、增持、中性、减持 

买入 报告日后的 6 个月内，相对强于市场基准指数收益率 15％以上 

增持 报告日后的 6 个月内，相对强于市场基准指数收益率 5％～15％之间 

中性 报告日后的 6 个月内，相对于市场基准指数收益率介于-5％～+5％之间 

减持 报告日后的 6 个月内，相对弱于市场基准指数收益率 5％以上 

 


