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 电力设备 

梯次利用迎支持，做大电池后市场 

事项： 

工业和信息化部、科技部、生态环境部、商务部、市场监管总局近日联合印发《新能

源汽车动力蓄电池梯次利用管理办法》。《办法》提出，鼓励梯次利用企业与新能源汽

车生产、动力蓄电池生产及报废机动车回收拆解等企业协议合作，加强信息共享，利

用已有回收渠道，高效回收废旧动力蓄电池用于梯次利用；鼓励动力蓄电池生产企业

参与废旧动力蓄电池回收及梯次利用。 

平安观点: 

 完善动力电池生态体系，多维度规范回收和梯次利用：2009 年 6 月，工信部出

台的《新能源汽车生产企业及产品准入管理规则》中首次对新能源汽车企业提出

了电池回收的要求，将其作为行业的准入条件，开启了动力电池回收产业的发展

序幕。此后国家和地方陆续出台多项政策不断完善电池回收和梯次利用的流程和

标准，2016 年后相关政策的制定频率显著加快。此次梯次利用管理办法的出台

从四个维度规范回收和梯次利用。在企业层面，鼓励企业研发生产适用于基站备

电、储能、充换电等领域的梯次产品，鼓励采用租赁、规模化利用等便于梯次产

品回收的商业模式，鼓励企业协议合作，加强信息共享；在产品层面，要求产品

的设计应综合考虑电气绝缘、阻燃、热管理以及电池管理等因素，保证梯次产品

的可靠性，并采用易于维护、拆卸及拆解的结构及连接方式；在流程方面，要求

建立与产品销售量相匹配的报废梯次产品回收服务网点，报送回收服务网点信息

并在本企业网站向社会公布，鼓励梯次利用企业与新能源汽车生产等企业合作共

建、共用回收体系，提高回收效率；在监管方面，明确县级以上地方工业和信息

化主管部门、市场监管部门、生态环境主管部门、商务主管部门在生产溯源、认

证、环境保护、信息报备等各环节的职责，对电池回收和梯次利用进行全方位监

管。《办法》的出台表明政策将加快电池回收和再利用的步伐，行业将进入规范

发展的新阶段。 

 动力电池退役潮来临，电池回收利用成为风口：我国新能源汽车自 2014 年进入

加速增长阶段，按照动力电池 5~8 年的设计寿命计算，2014 年装机的车用动力

电池已经进入退役阶段，2016 年后动力电池装机量已形成一定规模，预示着动

力电池退役潮将在 2022-2023 年开始爆发，动力电池的回收和梯次利用需求有

望迎来放量。梯次利用是动力电池回收利用的两种方式之一，即将不满足车用需

求的退役电池应用于基站、低速电动车、储能等次级场景，一般适合循环寿命更

长且金属价值量低的磷酸铁锂电池；三元电池由于金属价值量较高，一般直接对

电池进行拆解后将电池中的钴、镍等金属资源化回收利用。若按照 5 年的使用寿

命测算，预计 2025 年国内新增退役的动力电池规模将超过 60GWh（2020 年装

机量），其中可用于梯次利用的动力电池将超过 20GWh（2020 年 LFP 装机量）。 
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未来储能市场、低速电动车和低端乘用车市场依然具有较大的增长空间，有望拉动磷酸铁锂电池的

需求量，因此对动力电池梯次利用的需求也将持续显现。 

 行业标准尚待完善，电池企业积极布局。由于目前技术还不成熟，在利用过程中仍存在安全问题，

同时由于缺乏行业标准，梯次利用总体还处于示范性应用阶段，后续更多规范性政策有望出台。当

前锂电池产业链的各相关主体在动力电池回收利用方面布局较为积极。中国铁塔为目前最大的动力

锂电池梯次利用企业，公司牵头组织其他梯级利用企业将退役动力锂电池梯级利用于基站，并已停

止采购铅酸电池；宁德时代与宇通、上汽、北汽、吉利等车企开展合作回收废旧动力电池，将其改

造用于储能，并通过控股邦普开展废旧电池的再生利用；煦达新能源率先建立了 MWh 级的工商业储

能系统项目，储能系统成本低于 1 元/Wh。其他布局和参与的企业还包括比亚迪、中航锂电、国轩

高科、超威动力、北汽新能源等，随着行业发展趋于成熟，未来将有更多企业入局。 

 投资建议：在新能源汽车和储能市场高速增长的背景下，动力电池的报废和回收也成为行业亟待解

决的难题之一。动力电池回收体系的建设具备经济和环保的双重意义，是当前动力电池行业规范发

展和降低电池生命周期使用成本的重要抓手。建议关注在动力电池梯次利用和拆解回收方面布局较

早的企业，强烈推荐宁德时代，推荐华友钴业，关注中伟股份、格林美、赣锋锂业。 

 风险提示：1）政策出台不及预期的风险。目前全球电动车发展受政策的影响仍然较大，若后续政策

出台不及预期，将对电动车的推广和动力电池回收业务产生负面影响。2）竞争激烈导致价格超预期

下降的风险。补贴持续退坡以及新增产能的不断投放，致使产业链各环节面临降价压力，近年来投

资的不断涌入所形成的新增产能，将在未来一段时期加速洗牌。3）技术路线快速变化的风险。电池

技术路线的快速转换可能带来固定资产大量减值的风险，预期回报率较不稳定。正极材料和电池环

节的技术迭代速度较快，如果不持续投入研发，有可能被后续企业弯道超车。 
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